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Baza admiterii:

Ycnosus npuema:

Limba de instruire:

A3bIK 06y4eHUs:

Forma de organizare a Tnvatamantului:
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Master profesional - MP
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CALENDARUL UNIVERSITAR
KAJIEH][APH I[IPOLJECCA OFYYEHUA
Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamani)
Cpoxu ( 6 mecayax) N JNINTEJbHOCTD (Hedenb)
Activititi didactice si de examinare* v
Anul Pacnucanue 3anamuii u Stagii de acanfe
.. g
de studii . Kanuxynv
Vel 9K3AMEHAYUOHHAA 0esamelbHOCMb practica
200 Sem. I Sem. II Ipaxmuxa Iarni Primivari Vari
1-1i cem. 2-1i cem 3UMHUE seccenue Jlemnue
octombrie — Sem. 11 decembrie- Tunie —
februarie februarie -aprilie (7 sapt.) ianuarie Pasti august
I (17 sapt.) (10 sapt.) aprilie — iunie (1 sapt.) (1 sapt.) (9 sapt.)
oKkmsabps — espans Despan - anpens 2-1i cem. dexabpo- Tacxa UIOHb —
(17 neoens) (10 neoenv) (7 nedenv) AHBAPb (I neoens) agzycm (9
anpenv-urhs (1 nedens) Hedeny)
Sem. III
septembrie — (4 sapt.)
noiembrie ianuarie — mai noiembrie- lanuarie Pasti
11 (13 sapt.) (17 sapt.) decembrie (2 sapt.) (1 sapt.) -
CceHmAOPb — HOAOPL AHBAPbL — Mall 3-1i cem. AHBAPL THacxa
(13 neoenv) (17 neoens) (4 neoenv) (2 nedenu) (1 neoens)
HOs0pb-0ekadpb
Tostgli:l " 30 sipt. 27 sapt. 11 sapt. 3 sapt. 2 sapt. 9 sapt.
Konweomeso 30 neoenv 27 Heoenb 11 neoenw 3 neoenu 2 Hedelb 9 Heoenv
Hedenb

* Activitatile didactice se desfasoara sub forma de module. Fiecare modul este succedat de examen

Pacnucanue sanamuil ocywecmensiemess 6 gpopme mooyneu. Ilocie kaxncoozo mooyns npogooUmcs IK3aMeHAyUOHHAs

oesimenbHOCmb
3



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatimant. Program de studii: Managementul marketingului. Ciclul IT Master. IF. 2026
Yueonwuiit nnan. Obpazoeamenvnasn npoepamma: Menedxcmenm mapkemunea. Luxn II Mazucmpamypa. OO. 2026

Planul de invitimant pe anii de studii
Yuebnwuii nnan no codam ooyuerus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Obwee Konuuecmso 4acos Konuuecmso uacos no
HA3HAYCHUIO
Forma
de Nr.
Denumirea unitatii de . . Laborat credite
Cod >, Studiu Semina evaluar
curs/modulului Contact . . oare/ Konuuec
Koo . Individu Curs/ r/ . e
Kypc/mooym Direct / Practice meo
Total / al/ Jlexyuon | Cemun Dopma
B Jlabopm 3au.e0ur.
Bcezo Camocma Hble apckue OYEHKU
ayoumop opuvie/
AmesibHas 3aHAmMuA 3aHamu
uu Ilpaxmu
paboma pl
yecKkue
3AHAMUA
ANUL I de STUDII / /-1 kypc
SEMESTRUL 1/ I-ii cemecmp
Branding si psihologia
consumatorului
F.01.0.01.12 bpenounz u 150 36 114 24 12 0 E 5
ncuxonozus
nompebumens
Managementul
$01.002.12 | Marketingului 150 48 102 28 20 0 E 5
Menedorcmenm
MapkemuHea
Managementul
resurselor umane
F.01.0.03.22 Ynpaenenue 150 36 114 24 12 0 E 5
yenoseyecKUMU
pecypcamu
Social Media
Marketing
S.01.0.04.12 150 48 102 20 12 16 E 5
Mapkemune 8
COYUATILHBIX CemAX
Managementul
operatiunilor logistice
S.01.0.05.12 VYnpaenenue 150 48 102 28 20 0 E 5
JOSUCTIUYECKUMU
onepayuamu
Metodologia si etica
cercetarii in domeniul
de formare
profesionala
F.01.0.06.12 Memoodonoeust u 150 36 114 24 12 0 E 5
2MUKA UCCTeO08AHUT
6 obnacmu
npogeccuonaibHo2o
00yuenus
Total discipline semestrul I 900 252 648 148 88 16 6E 30
SEMESTRUL 11/ 2-oti cemecmp
Marketing strategic si
inovare 1n afaceri
sustenabile
S.02.0.07.12 Cmpamezuueckuti 150 48 102 28 20 0 E 5
MapkemuHe u
UHHOBAYUU 8
yCmou4usom busnece
F.02.008.12 | Cercetdri avansate de 180 44 136 20 14 10 E 6
marketing
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Planul de invitimant pe anii de studii
Yuebnwuii nnan no codam ooyuerus
Numir de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Obwee Konuuecmso 4acos Konuuecmso uacog no
HA3HAYCHUIO
Forma
de Nr.
Denumirea unitatii de . . Laborat credite
Cod . Studiu Semina evaluar
curs/modulului Contact . . oare/ Konuuec
Koo . Individu Curs/ r/ . e
Kypc/mooyne T Direct / Practice meo
otal / al/ Jlexyuon | Cemun Dopma
B Jlabopm 3a4.e0uH.
Bcezo Camocma Hble apckue OYEHKU
ayoumop opuvie/
AmesibHas 3aHAmMuA 3aHamu
uu Ilpaxmu
patoma g ueckue
3AHAMUA
YVenybnennvie
MapKemuH208ble
uccnedo8anus
MODUL/ MOAY.JIb
1. Managementul
proiectelor
Ynpaenenue
npoexmamu 210 52 158 34 18 7
F020.09.11 1 5 Managementul (120090) | (3022) | ©0/68) | 2014y | oy | ° E (4/3)
calitatii
Ynpaenenue
Kayecmeom
Practica de master [
(de profesionalizare)
SP.02.0.10.12 | /Marucrepexas 360 300 60 0 0 0 E 12
npakTuka |
(npogpeccuonanvroe
Hanpasienue)
Total discipline semestrul 11 900 444 456 82 52 10 4E 30
Total pe anul I de studii 1800 696 1104 230 140 26 10E 60
ANUL II de STUDII / 2-0u xypc
SEMESTRUL II1 / 3-ii cemecmp
Marketingul si
managementul
s03.0.11.12 | cvenimentelor 150 48 102 28 20 0 E 5
Mapkemune u
ynpasnenue
MepOnpusmMUAMUY
Marketing digital si
E-commerce
S.03.0.12.12 Digital Marketing u 180 60 120 24 16 20 E 6
E-commerce
MODUL/ MOAY.JIb
1.Merchandising
Mepuenoauizune 240
2.Managementul 80 160 44 24 12 8
$.03.0.13.12 vanzarilor (1200)/ 121 s0/40) | 8080y | 0024) | s16) | 2000 | E (4/4)
Meneodscmenm
npooasic
Marketing relational
S.03.A.14.12 Maprxemune 150 48 102 28 20 0 E 5
B3AUMOOMHOUEHUTL
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Planul de invatamant pe anii de studii
Yuebnwuii nnan no codam ooyuerus

Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati

Obwee Koauuecmso 4acos Konuuecmeo uacos no

HA3HAYCHUIO

Forma
de Nr.

Denumirea unititii de Laborat credite

Cod . Studiu Semina evaluar
curs/modulului Contact . . oare/ Konuuec
Koo . Individu Curs/ r/ . e
Kypc/mooyne Direct / Practice meo
Total / al/ Jlexyuon Cemun Dopma
B Jlabopm 3au.e0ur.
Bcezo Camocma Hole apckue OYeHKuU
opuvie/

ayoumop
sAmenvras | 3awamus | samamu
uu Ilpaxmu
paboma pl
ueckue

3aHAmuA

Strategii de
promovare a
proiectelor
Cmpamezuu
NnpoOBUIHCEHUS
npoeKmos
Managementul
dezvoltarii durabile
S.03.A.14.11 VYnpaenenue
YCMOUUUBLIM
paszeumuem

Relatii economice
internationale
S.03.A.14.31 Mesicoynapoonvie
IKOHOMUYECKUe
OMHOWEHUSL
Diagnostic financiar
si analiza costurilor
S.03.A.14.52 QDunancosas
ouasHoCmuxa u
ananuz sampam
Practica de master II
(de cercetare)/
SP.03.0.15.12 Mazucmepcras 180 150 30 0 0 0 E 6
npaxmuxa Il (nayunoe
Hanpasienue)

Total discipline semestrul ITI 900 386 514 124 80 32 5E 30
SEMESTRUL 1V / 4-v11i cemecmp

S.03.A.14.12

MODUL 1/

MOoAYJIb 1:

1. Marketing direct
Jupexm-

S.04.A.16.12 Mapkemune

2. Targuri si expozitii
Apmapku u
8bICMABKU

180 60 120 40 20
(90/90) | (30/30) (60/60) (20/20) | (10/10) (3/3)
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Planul de invatamant pe anii de studii

Yuebnwuii nnan no codam ooyuerus

Numir de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Obwee Konuuecmso 4acos Konuuecmso uacos no
HA3HAYCHUIO
Forma
de Nr.
Denumirea unitatii de . . Laborat credite
Cod . Studiu Semina evaluar
curs/modulului Contact .. oare/ Konuuec
Koo . Individu Curs/ r/ . e
Kypc/mooym Total / Direct / 1/ I C Practice Dopma meo
ota B a eryuon e Jlabopm P! 3a4.e0un.
Bcezo OUMo Camocma Hble apckue 0 Hble/ OYEHKU
@ P AmesibHas 3aHAmMuA 3aHamu P
uu Goma P Ilpaxmu
pa yecKkue
3AHAMUA
MODUL 2/
MOoAYIIb 2:
1. Auditul de
marketing
Mapremunzosbiii
ayoum
S.04.A.16.12/62 2. Analize Si
prognoze in
afaceri
busnec-ananuz u
NPOSHO3UPOBAHUE
Teza de master
Mazucmepcras 720 0 720 0 0 0 E 24
paboma
Total dlsclpllvne semestrul IV 900 60 840 40 20 0 2E 30
Bcezo 3a 4-viti cemecmp
Total pe anul II de studii 1800 446 1354 164 100 3 7E 60
Bcezo 3a 2-o1i kype
TOTAL GENERAL pe anii de
studii 3600 1142 2458 394 240 58 17E 120
Bcezo 3a 6ce 200a 0dyuenusn
Unitati de curs Nr. total de ECTS Ponderea, %
Kypc/mooyne Konuuecmeo 3ay.edun. Jona %
Fundamentale (F
y (F) 28 23,33
Dynoamenmanvusie (F)
Specialitate (S
p ) 50 41,67
Cneyuanvnocmo (S)
Stagii de practica (SP) 13 15
Mazucmepckasa npakmuxa
Teza de master 24 20
Mazeucmepckas paboma
TOTAL 120 100
Bcezo
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STAGIILE DE PRACTICA
BUJIBI [IPAKTHK
Durata/ /[numenvnocmeo Perioada .
Nr. Tipul stagiului de practica Semestru = = desfasurarii Nr. credite
Nr. sapt. Nr. sapt. > 5 Konuuecmao
Ne Buo npaxmuxu Cemecmp | Konuuecmeo | Konuuecmeo Ilepuo 3au.eoun.
Heoeib Heoeib NpOXOdHCOCHU
Practica de master |
1 ](Se profesionalizare) / I 7 360 aprilie-iunie 12
acucmepckas  npakmuxa 1 anpenvb-uioHb
(npogheccuonanvroe nanpasnenue)
Practica de master II noiembrie —
5 j(‘ge cercetare)/ I 4 180 decembrie 6
acucmepckas  npakmuka 11 HOSIOPb —
(nayunoe nanpasnenue) dexabpu
TOTAL | 4y 540 18
Konuuecmso uacos
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
@UHATIBHAA ®OPMA OL[EHKH 3HAHUH
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. credite
Ne Dopma umoz208601i oyeHku 00yHeHus Cpoxu opeanuzayuu Konuuecmso sau.eoun.

1 Teza de master mai — iunie 24
) Mazeucmepckas paboma Mail — uroHbL

Unititi de curs la libera alegere
Daxynvmamugnvle npeomensl

Numair de ore pe tipuri de
Numiir total de ore activitati
Obwee Konuuecmso 4acos Konuuecmso uacos no Forma d
Cod Denumirea unititii de curs HAsHauenuio evaluare| KN r- ECTS
Koo Kypc/mooyne Laborator/ | opua | O1H1eCme0
Total Contact (Studiu individual Curs | Seminar | Practice oyenku 3a4.e0uH
Beezo direct | Camocmaamenvhas T |Cenmunaner JlaGopmoprvie/
B ayoumopul paboma " : P Tpaxmuyeckue
3aHAMuUA
Anul IV1-i kypc
Semestrul I / /-ii cemecmp

Limba strdind aplicatd in

G.01.L.32[Jomeniul profesional 150 | 36 114 0o | 36 0 E 5
HOCMPAaHHbIIL A3bIK 8
npogeccuonanvroll cpepe
Semestrul 11/ 2-o0ii cemecmp

Inteligenta artificiala in

G.02.L.61 [Jomeniul profesional 150 | 36 114 180 | 18 0 E 5
CKyCCMBeHHblll UHMeNNeKm
6 npogeccuonanvroll cghepe
Anul I1 /2-011 kypc
Semestrul III/ 3-i cemecmp

\MODUL/ MO YJIb

G03..11| Conducero rganzaionsl 180 | 44 | 136 | 2 112 €
bazate pe fundamente (3/3)
socio-etice
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Unitati de curs la libera alegere
DakyrbmamueHvie npeomemyl
Numir de ore pe tipuri de
Numiir total de ore activitati
Obuee Konuuecmeo uacoe Konuuecmeo uacos no Forma d
Cod Denumirea unitatii de curs HA3HAYEHUIO evaluare KNI‘ . ECTS
Koo Kypc/mooynw o Laborator/ | dopua ‘;::”:5;’;’{60
Total C(.mtact Studiu individual Curs |Seminar | Practice oyenxu .
Beeo direct CamocmasmenvHas Hexu |Cernnunaper JlaGopmopnuie/
B ayoumopu, paboma Tpaxmuyeckue
3aHAMuUA
Tocyoapemeennoe
Ynpasnenue u 1uoepcmeo
Ha OCHOBE COYUO-
DMUUECKUX NPUHYUNOE
opeaHuzayuu
. Managementul strategic al
economiei circulare/
Cmpamezuueckoe
VRpasnenue YupKyispHoul
SKOHOMUKOU
MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
TICUXOIIEJAT O U9ECKHUU MO/]YJIb
Numiir de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Denumirea Obwee Koruuecmso 4acos Konuuecmeo uacos no
es e HA3HAYCHUIO Forma
unitatii de . de Nr. credite
Cod / y dulului Studi Curs Seminar Laborator 1 K
Koo curs/modululul u .1u Jexyuuo| Cemunap [labopmopnie evaluare anuyecme
Kype/moo Contact Individu Dopma 0 3a4.e0uH.
ypc/ Mooy . HHble cKue /
b Total / Direct / al 3aHAmMuUA| 3aHAMuUs HpakmulteCKu OyenKu
Bcezo IIpsmou Hnousuo
e 3dHAMuUA
KOHmMaxkm YibHOoe
obOyueHue
Semestrul I/ /-ii cemecmp
Pedagogie
enerala
F.01.0.01 | & 240 96 144 60 36 0 E 8
Obwas
nedazoeuxa
Teoria si
metodologia
curriculumului
F.01.0.02 | Teopus u 120 48 72 30 18 0 E 4
Memooonocus
VuebHbIX
npozpamm
Psihologia
educatiei
F.01.0.03 ! 120 48 72 30 18 0 E 4
Heoazoeuuecka
A NCUX0N02Us.
Teoria si
metodologia
instruirii
S.01.0.04 120 60 60 30 30 0 E 4
Teopus u
Memooonocus
npenooasanus




ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatimant. Program de studii: Managementul marketingului. Ciclul IT Master. IF. 2026

Yueonwuiit nnan. Obpazoeamenvnasn npoepamma: Menedxcmenm mapkemunea. Luxn II Mazucmpamypa. OO. 2026

MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
TICUXOIIEJIAT OTHYECKUU MOIYJIb
Numiir de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Denumirea Obwee Konuuecmao 4acos Konuuecmeo uacog no
unititii de HA3HAYEHUIO Forma .
Cod / y dulului . Curs Seminar | Laborator (lie l\g credite
Koo curs/modululul Stl.ld.lll Texyuuo| Cemunap laGopmopnviel evaluare aﬂuqegme
Kypc/modyﬂ C?ntact Individu I cxue / Dopma 0 3a4.e0uH.
b ’IB;(()}:EaZIO/ 1];;:;:;:;”{ HHaa]:gua 3aHAmMuUA| 3aHAmMus Hp(leu‘leCKu oyenku
KOHmMaxkm YibHOoe © SanamuA
obyuenue
Teoria si
metodologia
5.01.0.05 | Svaludril 120 60 60 30 30 0 E 4
Teopus u
Memooonocus
OYEHUBANUS
Management
$.01.0.06 | Sducational 90 44 46 30 14 0 E 3
Memnedoicmenm
0bpazosanus
Comunicare
educationala
S.01.0.07 | Kommynuxayus 90 44 46 30 14 0 E 3
6 chepe
obpazosanus
Semestrul II/ 2-0i cemecmp
Stagiu
$.02.0.08 | Pedagosic 900 900 0 0 0 0 E 30
Heoaepeuuecka
5 NPAKMUKa
TOTAL | 1800 | 1300 | 500 | 240 | 160 0 SE 60
Total

10
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MINIMUM CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
MUHUMAJIbHBIA HAYAJIFHBIH YYERHBIN ITJIAH, OPUEHTHPOBAHHbBIH HA JPYT'VIO CIIELIUAJIPHOCTbD
Total ore Numir de ore Qe.tipuri de
D : Obwee Konuuecmeso uacos activitat
enumirea Konuuecmeo uacos no nasnauenuio Forma Nr.
Cod unitatii de Curs Seminar Laborator de credite
curs/modulului Contact Studiu Jlexyuuon| Cemunapck Vlabopmopnvie/| evaluare | Komuecm
KO() Kpr/MOOyﬂ Total / Direct Individual Hble ue 3amsamus HpaKmuUECKue (DopMa 80
b Bcezo Ipamoii | Hnoueuoynvn sanAmu 3aHAmMuUA OYeHKuU 3a4.e0UH.
KOHmMmakm oe oﬁyqemte
Moi21 | Mlerosconomie | ys50 | 6o 90 30 30 0 E 5
UKDPOIKOHOMUKA
Management
MO211 | peneomemenm 150 60 90 30 30 0 E 5
Bazele
contabilitatii
M.03.51 | OcHosuvl 150 60 90 30 30 0 E 5
byxeanmepcrozo
yuema
Mo4gr | Macroeconomie 5o | g0 90 30 30 0 E 5
AKPOIKOHOMUKA
Marketing
general si
business to
M.05.12 | business 150 60 90 30 30 0 E 5
Obwuii
MapKemuHe u
B2B-mapxemune
Mosey | Salisticd 150 | 60 90 30 30 0 E 5
mamucmuxa
TOTAL 900 360 540 180 180 0 6E 30
Bcezo

11
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LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR iINVATARII AFERENTE PROGRAMULUI DE STUDII

Competente generale/profesionale

Rezultate ale invitarii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1.Utilizarea conceptelor si teoriilor economice
fundamentale

CP1. Planificarea procesului de cercetare in marketing

1.

elabora programul general de cercetari in marketing al
organizatiei, pornind de la obiectivele stabilite si problemele
trasate (studiu de caz), estimand bugetul aferent cercetarii de
marketing;

CP2. Organizarea si evaluarea procesului de cercetare
in marketing

aplica metodele de cercetare In marketing si prezenta
rezultatele cercetdrilor prin diverse rapoarte elaborate,
aplicand tehnologii informationale;

CG2.Elaborarea strategiilor si a deciziilor de asigurare
a dezvoltarii durabile a entitatilor

CG3.Fundamentarea si propunerea de solutii pentru
probleme economice concrete, aplicand metode
de cercetare si analiza

CP3. Conceperea si realizarea programelor si a
proiecte de orientare spre piata

propune / prezenta programe si proiecte de orientare spre
piatd, contribuind la  dezvoltarea sustenabild a
intreprinderilor/ organizatiilor;

CG4.0Organizarea activitatii conform cadrului juridic
specific domeniului de activitate

CP4. Organizarea departamentului / serviciului de
marketing din organizatii si intreprinderi

elabora/propune cea mai optimd organigrama a functiei/
departamentului de marketing din organizatie, regulamentul
de activitate si sistemul informational de marketing;

CG2.Elaborarea strategiilor si a deciziilor de asigurare
a dezvoltarii durabile a entitatilor

CP5. Planificarea strategica a activitatii

departamentului / serviciului

determina obiectivele de marketing ale intreprinderii,
strategiile aferente si continutul politicilor de marketing:
produs, pret, plasament, promovare, personal si bugetul
necesar;

CP6. Conducerea personalul de vanzari si marketing

prezenta procesul de recrutare si angajare a personalului din
sfera marketingului si a vanzarilor si stabili criteriile de
evaluare a performantei acestora;

CP7. Gestionarea operatiunilor zilnice ale organizatiei

privind marketingul si vanzarile

stabili obiectivele la nivel operational si prezenta prin
simulare implementarea strategiilor de marketing si vanzari
in organizatie

CP8. Organizarea activitatii de achizitii

prezenta procesul de organizare a achizitiilor, pornind de la
strategiile, politicile, planurilor de achizitii aprobate,
utilizénd tehnologii informationale;

CP9. Organizarea activitatii de transport, depozitare si

distributie a bunurilor

descrie procesul de organizare a distributiei, pornind de la
strategiile, politicile, planurile de stocare si distributie
aprobate, utilizand tehnologii informationale;

CP10.0Organizarea activitatilor de publicitate, relatii
publice si de informare publica

10. planifica activitatile de publicitate, relatiile publice si de

informare publicd ale organizatiei atit iIn mediul online, cit si
offline, estimand bugetul de comunicare In marketing, prin
tehnologii informationale;

CP11. Gestionarea campaniilor de comunicare ale
organizatiei

1.

planifica activitatile la nivel operational, pornind de la
strategia de comunicare aprobata, implicit responsabilitatile
zilnice ale angajatilor privind elaborarea continuturilor de
comunicare, de rand cu realizarea In timp a acestora si
plasarea in mass-media;

CP12. Monitorizarea contextului creativ in realizarea
activitatilor de marketing

12.

prezenta argumentat idei si strategii noi in domeniul
marketing si logistica, urmarind spiritul creativ, unic,
modern, inconfundabil, atat la nivel strategic, cat si
operational;

CP13. Realizarea controlului activitatii de marketing
(audit de marketing) al intreprinderii /
organizatiei

—_—

3.

descrie procesul de control al functiei de marketing in
organizatie pe sub-sisteme (prin studiu de caz), utilizand
tehnologii informationale:

12
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Competente generale/profesionale

v e

Rezultate ale invitarii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

1. Baza sistemului — departamentul de marketing.
Subsistemul de informatii de marketing.

Subsistemul de planificare si finantare a marketingului
Subsistemul de realizare a mixului de marketing
Subsistemul de logisticd comerciala

Subsistemul de comunicare inversa si control
Subsistemul de apreciere a eficientei activitdtii de
marketing

N AW

CP14. Eficientizarea activitatilor de marketing

14. elabora propuneri de eficientizare a activitatilor (prin studiu
de caz), pornind de la rezultatele auditului de marketing,
utilizénd tehnologii informationale;

CP15. Planificarea, organizarea si realizarea
cercetarilor stiintifice

15.realiza activitati de cercetare stiintifici in cadrul unor
proiecte universitare / institutionale, elaborand lucrari si
articole stiintifice, participand la conferinte, forumuri
stiintifice nationale si internationale.

HNEPEYEHb KOMITETEHITHH H PE3YJIbTATOB OFYYEHHA, OTHOCAIIIHXCA K ITIPOTPAMME
OBYYEHUA

Oowenpogpeccuonanvrole
/npogheccuonansvhvle Komnemenyuu

Pesynvmamor o0yuenun 6 coomeemcmeuu ¢ ypoeHem
CNC

Buvinycknur/kanouoam na noyiyuenue Keanugurkayuu
Moycem:

OIlIK1. Ipumenenue @yHoamenmanvrvix
IKOHOMUUECKUX NOHAMUL U Meoputi

1. paspabameisams 00wy NpPOSPAMMY  MAPKEMUHSOBbIX

IIKI. [Ilnanupoeanue npoyecca MapKemuHe08020
Ucced08aHus

UCCNeD08AHULL OPeAHU3AYUL HA OCHOGE YCMAHOGIEHHbIX
yeneu u NOCMAGLEHHbIX 3a0au (Kelic-aHAu3), OYeHusas
coomeemcmeayouull 6100xicem;,

1IK2. Opeanuzayus u oyeHKa npoyecca
MAPKEeMUH208020 UCCIe008AHUS

2. NPpUMEHANb Memoobl MAPKEMUHSO06bIX uccnedo8anull u

npedcmaeﬂﬂmb pesyiomamsl 6  pA3TUUYHBIX qbopMax
omuenos, UCNnoab3y:s qu)OpMalﬂlOHHble mexHoJjozuu,

OIIK2. Paspabomka cmpameeuil u peuieHuu OJis
obecneuenus YCMou4u802o pazeumus
cyObLeKmos X03UCme08aHUs.

3. npeonacamv u npeocmagiamb NPOSPAMMbL U NPOEKMbl

OIIK3. Obocnosanue u npednodicenue peuteruti 0s
KOHKPEMHbIX IKOHOMUUECKUX NPOOIeM ¢
npUMEeHeHUeM Memo008 UCCIe008aAHUsL U
ananusa

TIK3. Ilpoexmuposanue u peanuzayusi pPoIHOYHO-
OPUEHMUPOBAHHBIX HPOSPAMM U NPOEKMO8

PBIHOYHOU — OpUeHmayuy, Ccnocoocmeys — yCmoudugomy
PAaA3sUmMuI0 nPeonpusmuil / opeanu3ayuil;

OIIKA4. Opeanuzayus desimenbHOCmu 6
coomeemcmauu ¢ npasosoll bazou 6 ooracmu
npogeccuoHanbHOU desimenrbHOCmu

4. paspabamvigamo / npeodnazame ONMUMATLHYIO

IIK4. Opeanusayus mapxemunzogozo omoena /
CIYHCObL 8 OP2AHUAYUAX U NPEONPUATNUAX

OP2AHU3AYUOHHYIO CIPYKIYPY MAPKEeMUH20680U QyHKyuu /
omoena 6 Op2aHu3AyUU, pPeiameHm U UHGOPMAYUOHHYIO
cucmemy mMapKemuHaa,

OIIK?2. Paspabomkxa cmpamezuii u peuieHutl o1
YCMOUYUBO20 PA3BUMUSL CYOBEKMOB
X035 CmM808aHUs

5. onpederssimv  mapkemunzo6ble  yeau  NpeoOnpusmus,

TIK5. Cmpameeuueckoe nianuposamue
dessmenvbHocmu omoena / cayicovl

coomsememayioujue cmpamez2uu u cooeparcanue
MAPKemMuH2080U NOTUMUKI: NPOOYKM, YeHd, POOSUdICEHUE,
covim, nepconan u 6oicem,

TIK6. Pyko8oOcmeo nepcoHaiom no npooaicam u
MapKemuHzy

6. npedcmasumsv npoyecc noobopa u HauMa NepcoHanrd 8

obaacmu mapkemuHea u npooaxc, a maxdice YCmMaHos8ums
Kpumepuu oyeHKu ux sghgexmugnocmu,
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Pezynomamot 00yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ ypoeHem

Obwenpogeccuonanvusle CNC
/npogpeccuonanvuvie Komnemenyuu | Buinycknux/kanouoam na noayuenue Keanuduxayuu
Moxcem:

1IK7. Vnpaenenue nosceonesHoll dessmeibHOCmbl0 |7, YCMAHAGIUEAMb ONEPAYUOHHbIE UYelu U MOOeIUposams

opeanuzayuu 8 cghepe MapKremunea u npooaic BHEOpeHUe MAPKEMUH208bIX U COLIMOGLIX cmpamezuti 68
opanuzayuu;
1IKS. Opeanuszayus 3axynouHou oesmenbHoCmu 8. nmpedcmasume npoyecc opeanHuzayuu 3aKYNOK HA OCHO8E

VMBEPHCOCHHBIX CIMpame2utl, ROIUMUK U NIAHO8 3AKVNOK, C

UCNOAL30BAHUEM UHDOPMAYUOHHBIX MEXHONOSULL,

IIK9. Opeanuzayuss mpancnopmupo6ku, xpanenus u|9. onucamo npoyecc  opeaHuzayuu  pacnpeoenenus,
pacnpeodeneHus mosapos OCHOBbIBAACH HA YMBEPHCOEHHBIX CIPAMe2UsX, NOJUMUKAX

U nIaHax No XpaHeHulo U  JOSUCMUKe, UCNOTb3VA

uHgopMayUoOHHbIe MEXHOIOSUU,

IIK10. Opeanuzayus pexiamuoi Oesmenvrhocmu, |10. nianuposamov pekiammovle MepOnPUImusl, 0esmeabHOCHb o
ceasell c 00ujecmeenHoOCmoio u cea3aM c 0bujecmeenHoCmoio u nybauuHoe
UHGpOpMUPOBAHUS HACEeHUs uHghopmuposanue KaxK 6 OHAAUH, MaxK u 6 ogaain-cpeoe,

oyeHusas 0100cem MAPKEMUH208bIX KOMMYHUKAYUL C

npumenenuem UT;

TIKI1. Yupaenenue KOMMYHUKayuonuvimu | 11. nianuposams  onepamuguvie  Oelicmeusi HA  OCHOGe
KAMNAHUAMU OP2AHU3AYUL VMBEPHCOCHHOU KOMMYHUKAYUOHHOU CMmMpame2uu, 6 mom

yucne — pacnpeoeneHue  eNCeOHeBHbIX  00SI3aHHOCHEl

COMPYOHUKOS NO  CO30AHUI0 KOHMEHMA, CPOKAM €20

peanuzayuu u pasmewernuio 6 CMU;

TIK12. Monumopune kpeamugnoco KoHmexcma 86 |12.apeymeHmuposanno Nnpeocmasiams  Hogble  uoeu U
MApKemuH20801 OesmeIbHOCmU cmpamezuu 8 001acmu MapKemuH2a U 102UCMUKU, PA38UBAs

KpeamueHoe, YHUKAIbHOE, COBPEeMEeHHOe MblulleHue KaK Ha

cmpame2uieckom, max U Ha onepayuoHHOM yposHe;

IIK13. Kommponv mapxemuneogou OesmenvHocmu |13. onucvigams npoyecc KOHMpOIsL MApKemuH2060U QyHKyuU 6
(mapxemuneosvlti  ayoum) npeonpusmus / opeanuzayuu no noocucmemam (Ha npumepe Kelica),
opeanuzayuu ucnonvzys UT:

1. bBasosas cucmema — omoen mapkemuHeaa.

2. HUnghopmayuonnas noocucmema mapremunea.

3. IoOocucmema nianuposamusi U  QUHAHCUPOBAHUSL

MapremuHea.

Ioocucmema peanuzayuu MapKemune-muKca.

Ioocucmema KommepuecKol 102UCMUKH.

Ioocucmema obpamuou 843U 1 KOHMPOJIAL.

Iloocucmema OYeHKU aghgpexmusnocmu

MAPKemMUH20801 0esimeIbHOCHU.

1IK14. THosvruenue agexmusnocmu | 14. paspadbamvieams npeonodcenus no NOBbIUEHUIO
MapKemuHe080u OesimenbHOCmu agexmusnocmu desmenvHocmu (Ha npumepe Ketica) Ha

OCHOBe  pe3yTbmamos — MApKemuHz08020  ayouma ¢

ucnonvzosanuem UT;

TIK15. IThanuposanue, opeanusayus u npogedenue | 15. ocywecmensimo HAYYHO-UCCNIe008aMENbCKYIO
HAYYHBIX UCCIEO08AHUL desamenvHOCMs 8 pamMKax — YHugepcumemckux — /
UHCIMUIMYYUOHATHBIX — NPOEKMO8,  20MOGUMb  HAYYHbIC
cmamovu U pabomsl, y4acmeoeamv 8 HAYUOHANLHLIX U
MeNCOYHAPOOHBIX KOHpepeHyusix u hopymax.

NS R
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MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII DIN STANDARDUL DE
CALIFICARE CU DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE INVATAMANT

Mampuya coomuecenuss KomnemeHyuil u pe3yibmamos 00yyeHus U3 KeaiupuKayuoHHo20 cmanoapma ¢ npeomemamu/MooyisamMu y4eoHoll

npocpammul

Denumirea unitatii
de curs/modulului
Haszeanue npeomema/
MO0y

Cod
Koo

ECTS

Competente / Komnemernyuu

Generale / Obwenpogeccuonanvivie

Profesionale / IIpogpeccuonanvivie

cG1]cr1] cr2 [cG2|ca3| cp3 [cea]cra|caz|cps|cre|cpr| cp8 | cpo | cpio | cpu1 | cpiz | cp13 | cpi4 | cpis

Rezultate ale invitéirii conform nivelului CNC

Pezynomamut 06yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ yposhem CNC

3 4 5 6 |7 8 9

10

11

12

13

14

15

Branding si  psihologia
consumatorului

bpenoune u ncuxonozus
nompebumens

F.01.0.01.12

Managementul
marketingului
Menedoscmenm mapkemunea

S.01.0.02.12

0,33

0,33 0,35 0,36 0,3310,33| 0,33 0,33

0,33

0,33

0,33

Managementul  resurselor
umane

Ynpaenenue uenoseveckumu
pecypcamu

F.01.0.03.22

Social Media Marketing
Mapkemune 6 coyuanbHvix
cemsix

S.01.0.04.12

Managementul operatiunilor
logistice

Ynpaenenue
J02UCUYeCKUMU
onepayusimu

S.01.0.05.12

0,5 1 2

0,5

Metodologia si etica
cercetarii economice
Memodonoaust u smuka
uccnedosanuil 8 ooaacmu
npogeccuonarpo2o
o0Oyuenus

F.01.0.06.12

1,5

1,5

Marketing strategic si
inovare in afaceri
sustenabile

S.02.0.07.12

0,42 0,42 0,84 0,4210,42| 0,42 0,42

0,42

0,42

0,42
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Denumirea unitatii
de curs/modulului
Hazeanue npeomema/
MOOyns

Cod
Koo

ECTS

Competente / Komnemernyuu

Generale / Obwenpogeccuonanvivie

Profesionale / Ilpogpeccuonanvivie

cG1|cr1] cr2|ca2|cas| cp3 |ca4|cpe|caz|cps

cpe|cp7| cps | cpo | cp1o | cpu1 | cpi2 | cp13 | cru4 | cpis

Rezultate ale invatérii conform nivelului CNC
Pezynomamut 06yuenusn ¢ coomsemcmeuu ¢ yposnem CNC

4 5 6 | 7 8 9 10 11

12

13

14

15

Cmpameauyeckuil
MapKemuHz u UHHOBAYUU 8
yemouuueom busnece

Cercetari avansate de
marketing
Venyonennvie
MapKemuHzo8vle
uccnedosanus

F.02.0.08.12

MODUL/ MOAY/Ib
1. Managementul
proiectelor
Ynpaenenue npoexmamu
2.Managementul calitatii
VYnpasrenue kauecmeom

F.02.0.09.11

(4/3)

0,5

Practica de master I

(de profesionalizare)
/Marucrepckas mpakTHka 1
(npogheccuonanvroe
Hanpagiexue)

SP.02.0.08.12

12

0,8

0,8

0,8

0,8 0,8 08081 08 0,8 0,8 0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

Marketingul si
managementul
evenimentelor
Mapremune u ynpasienue
MeponpusImusMu

S.03.0.11.12

Marketing digital si E-
commerce
Digital Marketing u E-
commerce

S.03.0.12.12

MODUL/ MOAY.JIb

1. .Merchandising
Mepuenoauzune

2. Managementul
vanzarilor
Menedoicmenm npooasic

S.03.0.13.12

(4/4)

Marketing relational
Mapkemune
63AUMOOMHOUEHUL

S.03.A.14.12
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Denumirea unitatii
de curs/modulului
Hazeanue npeomema/
MOOyns

Cod
Koo

ECTS

Competente / Komnemernyuu

Generale / Obwenpogeccuonanvivie

Profesionale / Ilpogpeccuonanvivie

cG1|cr1] cr2|ca2|cas| cp3 |ca4|cpe|caz|cps

cpe|cp7| cps | cpo | cp1o | cpu1 | cpi2 | cp13 | cru4 | cpis

Rezultate ale invatérii conform nivelului CNC
Pezynomamut 06yuenusn ¢ coomsemcmeuu ¢ yposnem CNC

4 5 6 | 7 8 9 10 11

12

13

14

15

Strategii de promovare a
proiectelor

Cmpame2auu npoosudicenus
npoekmos

S.03.A.14.12

Managementul dezvoltarii
durabile

Ynpaenenue ycmouiuugoim
paseumuem

S.03.A.14.11

Relatii economice
internationale
Medwcoynapoonvie
9IKOHOMUYECKUE OMHOUEHUS

S.03.A.14.31

Diagnostic financiar si
analiza costurilor
Dunancosas duazHocmuka
u anamus ampam

S.03.A.14.52

Practica de master II

(de cercetare)/
Mazucmepckas npaxmuka
11 (nayunoe nanpaenenue)

SP.03.0.15.12

0,4

0,4

0,4

0,4 0,4 04|04 04 0,4 0,4 0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

MODUL 1/ MOAYJIb 1:

1. Marketing direct
Hupexm-mapkemune

2. Targuri si expozitii
Apmapku u gvicmagku

S.04.A.16.12

0,5 0,5 1

MODUL 1/ MOAYJIb 2:
1. Auditul de marketing
Mapremuneoguviii ayoum
2. Analize si prognoze in
afaceri
busnec-ananus u
NPOZHO3UPOBAHUE

S.04.A.016.12/62

(3/3)

Teza de master
Maeucmepckas paboma

24

1,6

1,6

1,6

1,6 1,6 1,6 | 1,6 | 1,6 1,6 1,6 1,6

1,6

1,6

1,6

1,6

TOTAL/
uroro

120
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul specialitatii/programului de master: Programul de studii/de master Managementul
marketingului se inscriec in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS,
ADMINISTRARE SI DREPT, domeniului general de studiu 041. STIINTE ECONOMICE, si este in
corespundere cu Standardul de calificare Master in Stiinte economice, nivelul calificdrii 7 CNC, domeniului de
formare profesionala 0414.MARKETING, specializare 0414.1, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 148/2023., Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitatilor in invatamantul superior,
aprobat prin HG nr. 412 din 12.06.2024, Plan-cadru pentru studii superioare de licentd, masterat si integrate
aprobat prin Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025, Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie
2014, Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master - ciclul I1, aprobat
prin HG nr. 80 din 16.02.2022.

Caracteristicile-cheie ale programului de master Managementul marketingului sunt:

Forma de organizare: invatamantul cu frecventa, durata studiilor fiind de 2 ani;

Credite de studii: 120 credite ECTS;

Limba de studiu: romana, rusa.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie: detindtorii diplomei de studii superioare
de licenta sau a altui act de studii echivalent, recunoscut de autoritatea competenta.

Absolventii programului de studii/de master Managementul marketingului se certifica prin :
Diploma de master in stiinte economice, titlul obtinut este de : Master 1n Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii

Programul este aliniat la misiunea ASEM de a forma specialisti de inalta calificare, adaptabili la
cerintele pietei si capabili de dezvoltare profesionald continud. Curriculumul este corelat cu tendintele
internationale in domeniul marketingului, punand accent pe digitalizare, dezvoltare sustenabila si evaluarea
performantelor in activitatea profesionala. Este racordat la cerintele ISCED si CNC (nivel 7), precum si la
bunele practici promovate in spatiul european al invatamantului superior.

Pentru a realiza cu succes aceasta oferta educationala, in ASEM este creat un mediu educational placut,
calitativ si productiv, centrat pe student, care se bazeaza pe urmatoarele principii de organizare a formarii:

— edificarea unui mediu de Invétare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
studentilor masteranzi, pentru realizarea finalitatilor proiectate: insusirea de cunostinte avansate,
formarea de deprinderi si de competente personale, sociale si profesionale avansate in domeniul
marketingului;

— 1mbinarea aspectelor de natura teoretica cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile activitatilor
din domeniul pratic;

n.

— structurarea demersurilor educationale pe conceptia “Iinvatd actionand” si dezvoltarea unor

dexteritati de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea noi cunostinte si de a pregati
specialisti de Tnaltd calificare in cele mai diverse domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-o piatd competitiva si
ca cetateni responsabili Intr-o societate democratica in continua schimbare.

Misiunea si obiectivele Programului de studii la Ciclul Il Managementul marketingului deriva din
obiectivele strategice elaborate si implementate atdt la nivel national: Strategia Nationala de Dezvoltare
.Moldova Europena 2030”, Strategia de dezvoltare a educatiei ,.Educatia-2030”, Programul National in
domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027; cat si la nivel institutional, urmérind scopul de a genera
cunostinte avansate si temeinice si de a forma specialisti capabili de a dezvolta, evalua si implementa
managementul marketingului in diverse medii de afaceri.
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Totodata in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,
Statutul ASEM, Planul strategic de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de
internationalizare a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii Managementul marketingului
este orientat spre generarea de cunostinte si competente aplicative, promovand valorile stiintifice, etice,
culturale si institutionale in formarea specialistilor din sectorul marketingului.

Obiectivul general al programului de master Managementul marketingului este orientat in special
spre analiza in profunzime a unei varietdti de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici si
modele de management marketing. Programul urmareste dezvoltarea abilitdtilor manageriale in domeniul
marketingului, in vederea dezvoltarii de noi afaceri de succes, identificarii avantajului competitiv, diversificarii
gamei de produse si servicii, gestiunii resurselor firmei, identificarii oportunitatilor de piata, a nevoilor
consumatorilor si a dezvoltarii strategiilor sustenabile.

Reiesind din acest obiectiv general, programul de master Managementul marketingului are
urmatoarele obiective specifice:

- dezvoltarea cunostintelor avansate privind organizarea marketingului in 1intreprinderi si

organizatii;

- formarea competentelor in domeniul organizarii logisticii marfurilor;

- consolidarea abilitatilor de planificare strategica in marketing;

- dezvoltarea aptitudinilor analitice, necesare in colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

pentru fundamentarea deciziilor din sfera marketingului, a logisticii si comunicarii de marketing;

- formarea unei atitudini etice si responsabile, in vederea promovarii transparentei, integritatii si

sustenabilitatii in activitatea profesionald;

- stimularea capacitdtii de cercetare si inovare aplicatd in domeniul marketingului si a

managementului, cu deschidere spre colaborari interdisciplinare.

Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invatamant la tendintele
internationale din domeniu: Planul de invitimant la programul de master ADMINISTRARE BANCARA este
racordat la recomandarile Clasificarii Internationale Standard a Educatiei (ISCED), elaborate de Institutul de
Statistica al UNESCO, Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatimantului Superior (ESG), 2015, prin implementarea componentelor: temporala, formativi, de acumulare
si de evaluare prevazute in Plan-cadru pentru studii superioare de licentd, masterat si integrate aprobat prin
Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025.

In elaborarea si actualizarea continuturilor disciplinelor, s-au valorificat bunele practici internationale
si expertiza acumulata de cadrele didactice in cadrul proiectelor de cooperare europeand precum Erasmus+,
Horizon Europe si in retele profesionale internationale din marketing.

Totodata, in procesul de elaborare a programului au fost analizate si corelate structura curriculara si
disciplinele-cheie ale programelor de master similare oferite de universitati europene de prestigiu. Acest demers
asigurd compatibilitatea programului cu cerintele internationale, faciliteazd recunoasterea diplomelor,
mobilitatile academice si colaborarile transfrontaliere in educatie si cercetare.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Programul Managementul marketingului a fost conceput pe baza unei analize a pietei muncii si a
cerintelor sectorului public si privat din Republica Moldova, precum si a standardelor europene (ESCO). Au
fost analizate cerintele Cadrului National al Calificérilor pentru domeniul 0414 si fisele de post aferente
specialistilor in domeniu. Evaluarea s-a realizat si prin aplicarea de chestionare angajatorilor, consultarea
studiilor de profil si participarea la conferinte tematice.

Scopul Programului de studii la Ciclul Il - Managementul marketingului, este de a forma si pregati
specialisti si cercetdtori, conform Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (ciclul
1) si integrat, Cadrului National al Calificarilor pentru domeniul de formare profesionald 0410 Economie, cu
accent pe domeniul marketingului. Competentele pe care studentii trebuie sd le demonstreze la finalizarea
programului de master Managementul marketingului au fost conturate in urma consultérii cu angajatorii
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potentiali din economia nationald, valorificand relatiile stabilite de Departament Marketing si logistica si Scoala
Masterala de Excelentd in Economie si Business.

La formularea competentelor programului de master Managementul marketingului au fost

identificate si analizate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si social.

In procesul de evaluare s-a tinut cont de urmitoarele directii:

- studierea cadrului normativ si regulator national si european, in special a Cadrului National al
Calificarilor (CNC) si a Cadrului European al Calificarilor (EQF), ceea ce a permis alinierea
competentelor dezvoltate in cadrul programului cu standardele si cerintele de calificare relevante
pentru nivelul 7 al invatdmantului superior;

- analiza documentatiei interne a institutiilor potential angajatoare, precum fige de post, regulamente
de functionare, proceduri operationale, cu scopul de a identifica competentele esentiale solicitate
in activitatea profesionala a specialistilor in marketing;

- evaluarea necesitatilor pietei muncii, prin aplicarea de metode de cercetare calitativa si cantitativa,
inclusiv interviuri cu angajatori din sectorul public si privat.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

In vederea identificirii nevoii de instruire si formare profesionali a fost realizati analiza
reglementarilor normative cu referire le procesele educationale In Invatamantul superior la nivel national dar si
institutional, fiind, in special efectuata analiza mediului intern si extern conform prevederilor Regulamentului
ASEM privind initierea, proiectarea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.

Programul de studii de master Managementul marketingului este adaptat constant la cerintele in
schimbare ale mediului profesional printr-un proces sistematic de consultare a pértilor interesate — angajatori
din sectorul public si privat, cadre didactice, absolventi, studenti si alti parteneri institutionali relevanti.

Procesul de corelare a programului cu cerintele specifice ale pietei muncii si ale mediului de afaceri a
inclus urmatoarele activitati:

- organizarea §i participarea la evenimente ASEM precum mese rotunde, conferinte tematice,
simpozioane stiintifice, ateliere de lucru si concursuri studentesti, care au servit drept platforme
de dialog intre mediul academic si cel professional;

- colectarea opiniilor si sugestiilor din partea partenerilor institutionali privind cerintele actuale si
tendintele actuale in domeniul marketingului, pentru a asigura actualizarea continua a
continuturilor curriculare;

- evaluarea nevoilor concrete ale angajatorilor, in special in ceea ce priveste profilul de competente
si abilitati solicitat (manageri vinzari, manageri marketing, experti consultanti, analisti 1n
marketing, specialisti marketing digital, etc.), pentru a asigura o corelare reald intre rezultatele
invatarii si cerintele pietei;

- valorificarea feedback-ului si recomandérilor primite din mediul profesional, utilizate pentru
ajustarea structurii programului, a disciplinelor si a metodelor de predare, cu scopul de a creste
gradul de aplicabilitate practica a cunostintelor dobandite;

- consolidarea parteneriatelor cu intreprinderi / organizatii relevante (Asociatia Agentiilor de
Publicitate, Moldtelecom S.A., MAIB S.A., Efes Vitanta Moldova Brewery S.A, companiile de
consultantd Xplaine SRL, Magenta consulting SRL) prin colaborari formale si informale care
permit schimbul continuu de expertiza, implicarea specialistilor in predare, organizarea stagiilor
de practica si sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a realizat in cadrul sedintelor Departamentului Marketing si logistica
si ale Scolii Masterale de Excelenta in Economie si Business, beneficiind de expertiza acumulata in cercetare
si In implicarea in proiecte internationale in domeniul marketingului si a managementului. Profesorii au
contribuit activ la definirea competentelor, continutului disciplinelor si metodelor de evaluare, asigurdnd
coerenta programului cu misiunea si strategia ASEM.

De asemenea, au fost purtate discutii cu absolventii programelor de licenta din domeniul 0414 —
Marketing si publicitate, precum si cu absolventi ai promotiilor anterioare ale programului Managementul
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marketingului. Experientele lor au fost valorificate in procesul de consultare pentru a ajusta programul la
realitatile practice din domeniu si pentru a raspunde mai eficient provocarilor cu care se confrunta specialistii
in domeniu.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master Managementul marketingului deriva din obiectivele si prioritatile
enuntate n strategiile nationale precum Strategia nationald de dezvoltare "Moldova Europeana 2030", Strategia
de ddezvoltare ,.Educatia 2030 si in strategiile institutionale: Planul strategic de dezvoltare al ASEM, Strategia
de internationalizare a ASEM, documente care subliniaza necesitatea consolidarii capacitatii institutionale si a
pregatirii unei forte de munca inalt calificate pentru domeniul afacerilor, cu accent pe gestiunea marketingului
in organizatii.

Absolventii programului dobandesc atét cunostinte teoretice aprofundate, cat si competente practice
specializate in domeniul organizarii marketingului, fiind pregatiti sa activeze 1n institutii publice, organizatii
internationale, dar si in mediul privat — 1n calitate de manageri/sefi marketing ; manageri comunicare / relatii
publice; consultant / expert /analist in afaceri, brand manageri, etc.

Acestia sunt capabili:

- saparticipe la elaborarea si implementarea functiei de marketing / de comunicare de marketing /

de vinzari din organizatie;

- saelaboreze planul de activitate al departamentului de marketing si strategiile aferente;

- saplanifice si sa realizarea programelor si a proiecte de orientare spre piatd;

- sa gestioneze resursele financiare alocate, prin elaborarea si executia bugetelor;

- sa planifice procesele aferente si sd cerceteze diverse probleme din sfera marketingului si a

afacerii;

- sd monitorizeze contextul creativ al ideilor si strategiilor adoptate;

- sarealizeze auditul de marketing n cadrul entitatilor,

- sd contribuie la eficientizarea activitatii de marketing a organizatiei, prin utilizarea tehnologiilor

digitale.

Astfel, programul raspunde In mod direct cerintelor actuale ale pietei muncii pentru specialisti capabili
sa contribuie activ la dezvoltarea marketingului si la dezvoltarea sustenabild a afacerilor in Republica Moldova
si in afara.

6. Posibilititi de angajare ale absolventilor

Absolventii programului de studii superioare de master Managementul marketingului beneficiaza
de o gama extinsa de oportunititi de cariera, atit in sectorul public, cat si in cel privat.

Programul oferd competente avansate care permit ocuparea functiilor prevdzute in Clasificatorul
Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021) si in ESCO — Clasificarea Europeana a Aptitudinilor,
Competentelor, Calificarilor si Ocupatiilor, precum:

Clasificatorul Ocupatiilor din Republica ESCO-08
Moldova (CORM 006-2021)

122106 Manager (sef/sefa) marketing 1221 Manageri de vanzari si marketing
122107 Manager (sef/sefa) produs 1222 Manageri de publicitate si relatii publice
122108 Manager (sef/sefa) promotii 1324 Conducatori de unitati din domeniul
122109 Manager (sef/sefa) vanzari si relatii cu clientii aprovizionarii si desfacerii de marfuri
122111Sef/sefa departament in domeniul vanzarilor si | 2421 Analisti de management si organizare

marketingului
122112Sef/sefa directie in domeniul vanzarilor si

marketingului
122113Sef/sefda sectie in domeniul vanzarilor si

marketingului
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Clasificatorul Ocupatiilor din Republica ESCO-08
Moldova (CORM 006-2021)

122114Sef/sefa  serviciu In domeniul véanzarilor
simarketingului

122206 Manager (sef/sefd) comunicare

122207 Manager (sef/sefa) publicitate (reclama)

122208 Manager (sef/sefa) relatii publice

122209 Sef/sefa birou de publicitate (reclama)

122210 Sef/sefa departament in domeniul publicitatii
sirelatiilor publice

122211 Sef/sefa directie in domeniul publicitatii si
relatiilor publice

122212 Sef/sefa sectie in domeniul publicitatii si
relatiilor publice

122213 Sef/sefd serviciu in domeniul publicitatii si
relatiilor publice

132401Coordonator/coordonatoare  transportare  a
marfurilor

132427 Sef/sefa birou iIn aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132433  Sef/sefa departament 1in aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri

132435 Sef/sefa depozit

132436 Sef/sefa directie in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132439 Sef/sefa echipa in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132447 Sef/sefda punct in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

1221 Manageri de vanzari si marketing

1222 Manageri de publicitate si relatii publice

1324  Conducatori de unititi din domeniul
aprovizionarii si desfacerii de marfuri

24 Business and Administration Professionals

46.1 Activitati de intermediere in comertul cu ridicata

47.1 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate

47.7 Comert cu amanuntul al altor bunuri, in magazine
specializate

52.10 Depozitari

70.21 Activitati de consultanta in domeniul

relatiilor publice si al comunicarii

70.22 Activititi de consultantd pentru afaceri si
management

72.20 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste

73.11 Activitati ale agentiilor de publicitate

73.12 Servicii de reprezentare media

73.20 Activitati de studiere a pietei si de

sondare a opiniei publice

82.30 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor

si congreselor

22



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatamant. Program de studii: Managementul marketingului. Ciclul II Master. IF. 2026
Yueonwuii nnan. Obpazoeamenvhasn npoepamma: Menedxcmenm mapkemunea. Luxn II Mazucmpamypa. OO. 2026

Clasificatorul Ocupatiilor din Republica ESCO-08
Moldova (CORM 006-2021)

Reglementarea si eficientizarea activitatilor economice

94.11 Activitdti ale organizatiilor economice si
patronale

94.12 Activitati ale organizatiilor profesionale

132448 Sef/sefa sectie in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132451 Sef/sefa serviciu in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132452 Sef/sefd statie in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

242102 Analist / analistd de afaceri

242103 Analist / analistd in management si organizare

242104 Consilier al conducatorului / consilierd a
conducdtoarei intreprinderii

242105 Consultant / consultanta in afaceri

242106 Expert / expertd Tn management si organizare

243103 Brand manager de produs

243105 Manager in publicitate si marketing

243201 Brand manager personal

243204 Expert / experta in relatii publice

243205 Manager in relatii publice

243206 Organizator / organizatoare targuri si expozitii

243302 Manager in vanzari

263102 Cercetator stiintific / cercetatoare stiintifica n
economie

263103 Consilier / consiliera probleme economice

7. Accesul la studii ulterioare

Competentele, cunostintele si abilitatile dobandite in cadrul programului de master Managementul
marketingului (ciclul 11, nivelul 7 ISCED) ofera absolventilor oportunitatea de a-si continua studiile la
programele de doctorat (ciclul 111, nivelul 8 ISCED), in special in domeniul Stiinfelor economice — Marketing
si logistica sau in domenii conexe precum Management.

Accesul la studiile doctorale asigura dezvoltarea continua a potentialului profesional si academic al
absolventilor, facilitind implicarea acestora in activitati de cercetare stiintifica, inovare si elaborare de strategii
sustenabile in marketing / afaceri, in acord cu nevoile in continua evolutie ale pietei muncii si cu prioritatile
societatii bazate pe cunoastere.

De asemenea, titularii diplomelor de master in Managementul marketingului pot accesa programe
postuniversitare de formare continud, cursuri de perfectionare si certificari profesionale in domenii precum:
Marketing digital, Social Media Marketing, Content marketing, E-commerce, IA in marketing, etc. Aceste
forme de formare complementara contribuie la consolidarea unei cariere sustenabile si la adaptarea continua a
competentelor la noile cerinte ale digitalizarii si integrarii europene.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii

Competentele si rezultatele invatarii ale programului de master Managementul marketingului sunt
definite in conformitate cu Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC,
domeniul de formare profesionala: 0414 Marketing si publicitate, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei
si Cercetarii nr. 148/2023.

Acestea au fost stabilite si consolidate pe baza:
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— analizei cerintelor pietei muncii;

— sintezei bunelor practici internationale, privind structura competentelor in domeniul

marketingului;

—  consultarilor cu angajatori si organizatii de profil;

— siaexperientei profesionale si academice a cadrelor didactice implicate in proiecte de cercetare si

dezvoltare curriculara la nivel national si international.

Competentele formulate reflectd un echilibru intre pregatirea teoreticd avansatd si dezvoltarea
abilitatilor aplicative, asigurand relevanta programului atdt pentru aprofundarea academicd, cat si pentru
integrarea eficienta 1n activitatea profesionald specificd domeniului profesional.

Lista competentelor:

CT 1. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 2. Managementul timpului

CT 3. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT 4. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 5. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 6. Dezvoltarea competentelor digitale

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CGl1.Utilizarea conceptelor si teoriilor economice fundamentale
CQG2.Elaborarea strategiilor si a deciziilor de asigurare a dezvoltarii

COMPETENTELE . s
’ durabile a entitatilor
GENERALE . .
. . CG3.Fundamentarea si propunerea de solutii pentru probleme
(sectoriale/trans sectoriale) . ’ - A ’ . .
economice concrete, aplicand metode de cercetare si analiza
(CG) X N A :
CG4.0Organizarea activitatii conform cadrului juridic specific
domeniului de activitate
CP1. Planificarea procesului de cercetare in marketing
CP2. Organizarea si evaluarea procesului de cercetare in marketing
CP3. Conceperea si realizarea programelor si a proiecte de orientare spre
piata
CP4. Organizarea departamentului / serviciului de marketing din
organizatii si Intreprinderi
CP5. Planificarea strategica a activitatii departamentului / serviciului
CP6. Conducerea personalul de vanzari si marketing
CP7. Gestionarea operatiunilor zilnice ale organizatiei privind
marketingul si vanzarile
COMPETENTE CP8. Organizarea activitatii de achizitii
PROFESIONALE (CP) CP9. Organizarea activitatii de transport, depozitare si distributie a

bunurilor

CP10.Organizarea activitatilor de publicitate, relatii publice si de
informare publica

CP11. Gestionarea campaniilor de comunicare ale organizatiei

CP12. Monitorizarea contextului creativ in realizarea activitatilor de
marketing

CP13. Realizarea controlului activitdtii de marketing (audit de
marketing) al intreprinderii / organizatiei

CP14. Eficientizarea activitatilor de marketing

CP15. Planificarea, organizarea si realizarea cercetarilor stiintifice

Lista rezultatelor invatarii
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

elabora programul general de cercetari in marketing al organizatiei, pornind de la obiectivele
stabilite si problemele trasate (studiu de caz), estimand bugetul aferent cercetarii de marketing;
aplica metodele de cercetare in marketing si prezenta rezultatele cercetarilor prin diverse rapoarte
elaborate, aplicand tehnologii informationale;

propune / prezenta programe si proiecte de orientare spre piatd, contribuind la dezvoltarea
sustenabila a intreprinderilor/ organizatiilor;

elabora/propune cea mai optimd organigramd a functiei/ departamentului de marketing din
organizatie, regulamentul de activitate si sistemul informational de marketing;

determina obiectivele de marketing ale intreprinderii, strategiile aferente si continutul politicilor
de marketing: produs, pret, plasament, promovare, personal si bugetul necesar;

prezenta procesul de recrutare si angajare a personalului din sfera marketingului si a vanzarilor si
stabili criteriile de evaluare a performantei acestora;

stabili obiectivele la nivel operational si prezenta prin simulare implementarea strategiilor de
marketing si vanzari in organizatie

prezenta procesul de organizare a achizitiilor, pornind de la strategiile, politicile, planurilor de
achizitii aprobate, utiliznd tehnologii informationale;

descrie procesul de organizare a distributiei, pornind de la strategiile, politicile, planurile de
stocare si distributie aprobate, utilizdnd tehnologii informationale;

planifica activitatile de publicitate, relatiile publice si de informare publica ale organizatiei atit in
mediul online, cit si offline, estimand bugetul de comunicare in marketing, prin tehnologii
informationale;

planifica activitatile la nivel operational, pornind de la strategia de comunicare aprobata, implicit
responsabilitatile zilnice ale angajatilor privind elaborarea continuturilor de comunicare, de rand
cu realizarea In timp a acestora si plasarea In mass-media;

prezenta argumentat idei si strategii noi in domeniul marketing si logisticd, urmarind spiritul
creativ, unic, modern, inconfundabil, atat la nivel strategic, cat si operational;

descrie procesul de control al functiei de marketing in organizatie pe sub-sisteme (prin studiu de
caz), utilizand tehnologii informationale:

Baza sistemului — departamentul de marketing.

Subsistemul de informatii de marketing.

Subsistemul de planificare si finantare a marketingului.

Subsistemul de realizare a mixului de marketing

Subsistemul de logistica comercialad

Subsistemul de comunicare inversa si control

Subsistemul de apreciere a eficientei activitatii de Marketing

elabora propuneri de eficientizare a activitatilor (prin studiu de caz), pornind de la rezultatele
auditului de marketing, utilizand tehnologii informationale;

realiza activitati de cercetare stiintificd In cadrul unor proiecte universitare / institutionale,
elaborand lucrari si articole stiintifice, participand la conferinte, forumuri stiintifice nationale si
internationale;

Nounbkwd—

IIOACHHUTE/IBHAA 3AIIHCKA

1. Onucanue yuebnoit npozpammol

Ilpopunv macucmepckoii  npozpammer  «Menedyicmenm Mapkemuneay omuocumcs K
dynoamenmanvrou odnacmu nayku, Kyaomypol u mexuuku 04. BU3HEC, YIIPABJIEHUE U IIPABO, obwee
Hanpasnenue obpasosanus 041. DKOHOMUYECKUE HAYKHU, npogeccuonanvruoe obpazosanue 0414.
MAPKETHUHI" U PEKJIAMA.

Mazeucmepckas npoepavmma «Menedxcmenm Mapkemunza» paspabomauna 8 COOMEEMCMEUU C
Kooexcom 06 Oépazosanuu Pecnyonuku Monooea, 3axonom Ne 152 / 2014, c uzmenenusmu,
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Homenknamypoii nanpagienuii o0yyenus u cHEYUAIbHOCMEN GblCUEZ0 00PA306AHUSA, VINEEPIHCOCHHOU
Hlocmanoenenuem Ilpasumenscmea Ne 412/2024; Hayuonanwvnoii pamkoii keanuguxayuii Pecnyonuxu
Monoosa, ymeepycoennou Ilocmanoenenuem Ilpasumenvcmea Ne. 330/2023; Pamounvim niaanom
n0020MO6KU JIUHEHUUAMO08, MAZUCIPOE U UHMEZPUPOGAHHBLIX BbICUIUX YYeOHbIX 3a8e0eHUll,
ymeepaicOeHHbiM npukazom Munucmepcmea oopazoeanus u nayku Ne 510/2025; Ilonoswcenuem 06
opeaHuzayuu U HPOBEOCHUU BbICUUE20 MAUCEPCKo20 0bpasosanus - yuki II, ymeepoicoeHHnvim
nocmanosnenuem Ilpagumenvcmea Ne 80/2022; Keanugukayuonnvim cmanoapmom Mazucmpa 6
Oénacmu Ixonomuku, yposnem kearupurayuu 7 CNC, Obracmoio npogheccuonanvrozo oopazosanus: 0414
MAPKETHHTI, ymeepocoennvim npukazom Munucmepcmea Oopazosanun u Hayxu Ne 148/2023.

Knrouegvimu ocobennocmamu mazucmepckoti npozpammul « Menedocmenm Mapxkemuneay
ABNAIOMCA:

Dopma opeanuzayuu - ouHas.

IIpooomcumenvrocms odyuenus - 2 200aq.

Yueonuvie kpeoumet - 120 kpeoumos ECTS, 1 kpeoum ECTS = 30 uacos.

A3viK 00yuenun - pymoIHCKUL, PYCCKULL.

K yuacmuio 6 macucmepckou npocpamme O0onyckaromcs obaadamenu CMeneHu IUYeHYUama uiu
9KBUBATIEHMHBIL OOKYMEHM NPUSHAHHBLU KOMNEMEHMHbIM OP2AHOM.

Buvinycknuxu  maeucmepcxou  npoecpammur  «Menedsicmenm Mapremuneay noayuarom Ouniom
Mazucmpa IKOHOMUKU, d MAKHCE 36AHUe MASUCTIPA IKOHOMUKU.

2. LHenu yuednoii npozpammot, 6Ka104asa uX COOMEEMCmMEue MUCcull yHugepcumema

Ilpoepamma coomeemcmeyem muccuu ASEM no nodecomogke 6biCOKOK8ANUDUYUPOBAHHBIX
CHeyuanucmos, a0anmupyiouuxcs K mpebo8anHusm polHKd U CHOCOOHBIX K NOCHOAHHOMY NpOQeccuoHaibHOMY
paseumuio. YueOHvlil niaH COOMEEMCmEyem MeHCOYHAPOOHbIM MEHOeHYUIM 8 00aacmu MapkemuHad, ¢
aKyenmom Ha Yupposuszayuio, yCmouyueoe pazeumue U OYeHKy 3s¢gdexmusnocmu npo@heccuoHarbHoU
oesmenvhocmu. Ona coomeemcmeyem mpebosanuim MCKO u NQF (yposewv 7), a makdice nyduum
NPAKMUKAM, npoosucaemvim 8 E8ponetickom npocmpancmee 8vicuie2o 00pa3o8aHusl.

Jna  ycnewnoi  peanusayuu 3moeo  obpazosamenvHozo npeonodcenus 6 ASEM  coszdana
Onazonpusmuas, KAyeCmeeHHdas U NPOOYKMUBHAL YYeOHAsi cpedd, OPUCHMUPOBAHMAS HA CIMYOeHmOs,
OCHOBAHHASL HA CAEOYIOWUX NPUHYUNAX OPLAHU3AYUYU 0DYYeHUs:

—  co30anue aymeHmuuHoUu Y4eOHOU cpeobl, NPUOIUdCEHHOU K OusHec-cpede u omeeyaioujell
uHmMepecam CmyoeHmo8-mMazucmpos, 0isi O0OCMUNCEHUS NOCHABIEHHbIX Yelell. npuobpemerue
VenyOnenHvIX 3HAHUl, QOPMUPOBAHUE HABBIKO8 U PA3BUMBIX JUYHOCHIHLIX, COYUAIbHBIX U
npogheccuonarbHblX KOMnemeHyull 8 001ACMU MapKemunaa,

—  couemanue meopeMUYecKUX AaACNeKmos C pas3eUumuemM HaeblK08, CEA3AHHLIX C pearusmu
NPAKMUYECKOU 0esimeabHOCTU,

—  cmpykmypuposanue o0pazo8amenbHuiX NOO0X0008 HA OCHOBE KOHYenyuu «oOyueHue Ha
npakmukey u pazeumue nPaKmuieckKux Hagblkos;

—  UCNONb308AHUE COBPEMEHHBIX MEXHONI02UL 0OYUeHUs, BKI0UAS PA3BUMUE KDEeAMUBHOCTI.

Muccua Monodaeckoii Ixonomuueckoit Axkademuu 3axKaouaemcsi 8 CO30AHUU HOBbIX 3HAHUU U
Nn0020MOBKe GblCOKOKBATUDUYUPOBAHHBIX CHEYUATUCTOB8 8 CAMBIX PA3HBIX 00IACHIAX IKOHOMUUECKUX HAVK, d
maKaice 8 CMeNCHbIX 00acmsax, CNOCOOHbBIX YYaACme08ams 8 Kauecmee NpeonpuHumMamenei U aKmueHvlx u
NPOU3BOOUMENLHBIX COMPYOHUKO8 HA KOHKYPEHMHOM pblHKe, d MAaKiCe KAK OMBEMCMEEHHbIX 2padicoaH 6
NOCMOSHHO MEHAIOWEMCS OeMOKPATMUYECKOM oOujecmee.

Muccus u yenu Ilpoepammol o6yyenus no cneyuanviocmu «Menedywcmenm Mapkemunzay 11 yuxna
8bIMEKAIOM U3 CMpame2uteckux yeiel, paspabomanubix U peairu308aHHbIX KAK HA HAUUOHANbHOM YPOBHe:
Hayuonanvnas cmpamezus pazeumusi «Esponeiickas Monoosa 2030y, Cmpamezust pazeumusi 00pa3o6anus
«Obpaszosanue-2030y», Hauuonanvuasa npocpamma 6 obaacmu ucciedosanutl u unnosauuu Ha 2024-2027
20001, a MAKdHCe HA UHCTNUTNYUUOHAILHOM YDOBHE, CIPEMACH K (POPMUPOBAHUIO NEPEVO8bIX U 2TYOOKUX 3HAHULL
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U NO020MOBKe CReyuanucmos, CHOCOOHLIX paspadamviéamv, OYEHUBAMb U 6HEOPAMb YHpasieHue
MAPKeMUuH20M 8 pasiuyHbIX OU3HeC-cpeoax.

B mo sce epems, 6 coomeemcmauu ¢ muccueu u cmpamezudeckumu yeaamu ASEM, 3axpennennvivu 6
Kapme ASEM, Ycmase ASEM, Cmpamezuueckom naane pazeumus ASEM, Cmpamezuu uccinedosanuii
ASEM, Cmpamezuu unmepunauyuonanuzayuu ASEM u Opyeux HAYUOHANLHBIX HOPMAMUGHBIX AKMAX,
yuebnas npoecpamma «Menedxcmenm MapKkemuHzay OpueHMUpPOBaHAd HA QOpPMUPOBAHUe 3HAHUL U
NPUKIIAOHBIX HABLIKOB, NPOOBUNCEHUE HAYUHBIX, IMUUECKUX, KVTbIMYPHBIX U UHCTIUMYYUOHANbHBIX YEHHOCHELl
npu n0O20MOoGKe CReYUAIUCMO8 8 Chepe MapKemuHaa.

Oowaa uyenv mazucmepckoi npocpammsl «Menedrcmenm Mapkemunza» opuenmuposana Ha
VenyonenHvll aHaIu3 pasiudHblX KOHYenyuu, meoputl, NPAKmuieckux npumepos, UHCIMpyMeHmo8, Memooos,
MaKmuk u mooeseli ynpagienus mapkemunzom. llpoepamma nanpaénena Ha pazeumue YHNpAIeHYeCKUx
HABLIKOB 8 0OIACU MAPKEMUH2A C YETbI0 PA3BUMUS YCHEUWHO20 HO8020 OU3HeCd, OnpedeneHUs KOHKYPEHMHbIX
npeumyuecms, OUBEPCUPUKAYUY ACCOPMUMENMA MOBAPO8 U YCIye, YNPAGICHUSL PeCypcamu KOMHAHUU,
BbISIGNCHUSL PLIHOYHBIX BO3MONCHOCHE, nompebHocmell nompedbumenei u paspadomru YCmouvueblx
cmpamezui.

Ocnosvigasace Ha 2moi obwel yenu, masucmepckas npocpamma «Menedywcmenm Mapkemunza»
cmasum nepeod cobotl ciedyroujue KOHKpemuvle 3a0a4iL:

—  Pazeumb nepedogule 3nanusa 06 opeanuzayuy MapKemunaa Ha npeonpusmusax U 8 Op2aHu3aAyusIx;

—  paszeumue HABLIKOG 8 00NACMU OP2AHU3AUUU T102UCIUKU MO6APO8;

—  YKpenjienue HABbIKO6 CIPAmeZuiecko2o NIAHUPOCAHUA 8 MADKEMUH2ze,

—  pazeumue GHAIUMUUECKUX HABLIKOG, HCODX0OUMBIX OJisl cOOpa, 0OPaAboOmKU U UHMePnpemayuu
OAHHBIX O NOO00ePIHCKU peuleHull 8 chepe MapKemuHed, A0SUCHUKU U MAPKEMUH208bIX
KOMMYHUKAYULL

—  ¢opmuposanue Imuyeckozo u OMEEMCHIBEHHO20 OMHOWIEHUA C UYelblo COOelCmaus
NPO3PAYHOCIU, YELOCMHOCHU U YCMOUYUBOCIU NPOPECCUOHATLHOU 0esIMEeTbHOCTU,

—  CMUMYIUPOGAHUE NOMEHYUANA 0711 NPUKIAOHBIX UCC/1e006aAHUIl U UHHOBAUUI 8 obnacmu
Mapremunea u MeHeo’CMeHmd, ¢ OMKPLIMOCHbIO K MeNCOUCYUNTUHAPHOMY COMPYOHUYECTHE) .

YueoOuwiti nnan macucmepcroii npocpammsr  «Menedncmenm Mapkemunza» pazpabomarn 6
coomeemcmeuu ¢ Keanuguxayuonnvim cmanoapmom «Mazucmp 3IKOHOMUYECKUX HAYK», VPOBEHD
xeanuguxayuu 7 CNC, uanpasnenue noodeomosxku: 0414 «Mapkemune u pexiamay, YmeepiCOCHHbIM
Ilpuxazom Munucmepcmea oé6pazoeanua u Hnayku Ne 148/2023. Ilpoepamma coomeemcmayem
MENCOYHAPOOHBIM PEKOMEHOAUUAM, YCMAaHo8NeHHbiM MexcoyHapoonoil cmanoapmuoil Knaccugukayuei
oopazoeanuns (MCKO-F 2013), paspabomannou Eseponeiickoit komuccuen, u Cmanoapmam u
PYK0GOOAUUM RPUHYURAM 00echeueHusn Kauecmea 6 Eeponeiickom npocmpancmee gvicuiezo 00pazosanus
(ESG, 2015).

Peanusys epemennvie, hopmamusnvie, KyMyIamueHvle U OYeHOYHble KOMNOHEHMbL 8 COOMEEMCMEUU
¢ Pamounvim nnanom Oakanaspuama, mazucmpamypvl U UHMeEZPUPOSAHHO20 GblCUiez0 00PA308aHUS,
ymeepoicoenHviM npuxkazom Munucmepcmea oopazoseanus u nayku 510/2025, npoepamma obecnewusaem
BbICOKOKAYECMBEHHYIO U AKMYANbHYIO AKA0EMUYECKYIO NOO20MOBKY, CHOCOOHYI0 OMBEMUmMb HA COBPEMEHHbIe
8b1308bl 8 0OIACTNU MAPKEMUH2A 8 KOHMeKCme 2100aTbHOU YUPPOBUSUPOBAHHOU IKOHOMUKU.

Ilpu  paspabomke u o00HOGIEHUU  COOepiCAHUSL NpeOMemad  UCNOb30BATUCL — Nepedosoll
MENCOYHAPOOHDILL ONbIM U 3HAHUSA, NOJYYEHHble NpenodasamenaMu 8 PAMKAX e8PONEUCKUX HPOeKmos
compyonuyecmea, maxux kax Erasmus+, Horizon Europe, a maxoice 6 mexcoyHapoouvix npopeccuonaibHuix
Ccemsx no MapKemuHey.

B mo oice epems @ npoyecce pazpabomru npocpammuvl ObLIU APOAHATUIUPOBAHBI U COOMHECEHDL
CMpPYKmMYypa y4eOno20 niana u Kiouegvle npeoMemsl AHAL02UYHBIX MASUCEPCKUX NPOSPAMM, NPeonasaemblX
NPeCMUICHLIMU e8PONEUCKUMU YHUBEPCUMEMAMU.

3. Ouemca 0XCUOAHUTL IKOHOMUYUECKO20 U COUUANIbHOZ0 CeKmopa
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Ipoepammay «Menedycmenm Mapkemuneay oOviia pazpabomana Ha OCHO8E AHAU3A PHIHKA MPYOd
U mpebo8aHuil 20CyO0apCmMeeHH020 U Yacmuozo cexkmopa Pecnybnuxu Monooea, a maxoice esponetickux
cmanoapmos (ESCO), mpebosanuii Hayuonanvrnoti pamxu keanuguxayuii no nanpaenenuio 0414 u ananusza
O00IHCHOCMHBIX UHCIPYKYULL CReyudnucmos 6 oanuou ooracmu. OyeHka makoice oCywecmeisanacs nymem
npumerenus aukem 071 pabomooamenet, 03HAKOMIEHUSI C COOMEEMCIMEYIOWUMU UCCTIE008AHUAMU U YUACTUs
8 MeMamuyecKux KOH@epeHyusx.

Lenvio yuebnoti npoepammor Luxn Il - «Menedycmenm Mapkemuneay seisemcs ooOyuenue u
n0020MoOBKA CHeYUaIucmos u ucciedogameneii 8 coomeemcmeuu ¢ Pamounvim naanom noo2omoexu
oaxanaepoe (Luxn 1), mazucmpoe (LHukn II) u unmezpuposannozo evicuiezo oopazosanus, HayuonanwvHoti
PamKoll Kearupurayuii no HanpaeieHuro npogeccuonanvrou noozomosku 0410 Dxonomura, ¢ akyenmom Ha
obaacmob mapkemunea. Komnemenyuu, komopwie cmyoenmsi 00I#CHbL NPOOEMOHCIMPUPOBANb O 3a8epuleHUl
Mazucmepckou npoepammel «Menedrcmenm Mapkemunzay, OuLiU cHOPMUPOBAHBL NOCAE KOHCYIbMAYUL C
NOMEHYUATLHBIMU PAOOMOOAMENIMU 6 HAYUOHATbHOU IKOHOMUKE, HA OCHOGe C6s3ell, YCMAHOGIEeHHbIX
lenapmamenmom Mapxemunea u Jlocucmuku u Illkonoti Ilepedosoco Onvima 6 Obracmu DKOHOMUKU U
buszneca.

Ilpu gopmuposanuu xomnemenyuti mazucmepckou npocpammol «Menedscmenm Mapkemunzay
ObLIU BbIAGILEHBL U NPOAHATUZUPOBAHBL OAHCUIAHUS pabomodamenell 8 dKOHOMUYECKOM U COYUATBHOM CeKmope.

B npoyecce oyenxu yuumsisanucs ciedyowjue HanpasieHus.:

—  u3yueHUe HAYUOHALHOU U €8PONEIICKOI HOPMAMUBHO-NPABOEON 0a3bl, 8 HACMHOCHU

Havuonanvnou pamku keanupuxayuii (NOF) u Eeponeiickon pamku keanuguxayuii (EQF),
YMo NO360UNO  CO2NACOBAMb KOMNEMEHYUU, passusdemvle 8 pAMKax HpocpamMmsl, C
COOMBEMCMBYIOWUMU  KEATUDUKAYUOHHBIMU CIanOapmamu 1 mpeboganusimu O YPOGHs.
sviculeco obpazoeanus 7;

—  aHanu3 6HYmMpeHHell 0OKYMEeHMAUUU NOMEeHYUAIbHBIX YupedcoeHuti-pabomooamerneti, maKux
Kax OOMICHOCTHHBIE UHCTPYKYUL, Pe2laMeHmbl pabomol, OnepayuoHHvle npoyeoypbvl, ¢ Yeiwio
BbISABNIEHUSL  KIOYUeBbIX KOMHEMeHYUll, Heo0X00uMblX 6 HpPOdecCUOHANbHOU OesimeabHOCU
CReYUanucmo8 no MapKemunzy,

—  OyeHKa nompebdHOCmell PLIHKA MPyoa nymem npuUMeHeHusi KaueCmeeHHbIX U KONUYEeCTN8EHHbIX
Memo008 UCCAeO08AHUSA, BKIIUASL UHMEPBbI0 € pabomodamenimu 20CY0apCmeeHHO20 U
4acmHO20 CeKMopos.

4. Koncynomauuu ¢ 3aunmepecosantvimMu CHOpOHAMU 6 RPoUecce papadomKu yuedonozo niana

Maeucmepckass  npoepamma «Menedycmenm Mapkemunza» NOCMOSHHO —A0ANMUPYemcss K
MEHAIOWUMCSL MPebOBAHUAM NPOPECCUOHATLHOU CPedbl NOCPEOCMBOM CUCHEMAMUYECKO20 Rpouecca
KOHCYTbMAayuil ¢ 3aUHMEPECOBAHHBIMU CHIOPOHAMU - PAOOMOOAMENIMU 20CYOAPCMBEHHO20 U YACMHO20
CEeKMOPO8, YUEHbIMU, GLINYCKHUKAMU, CTHYOEHMAMU U OPYUMU COOMBEMCMBYIOWUMY UHCIUMYYUOHATTLHLIMU
napmmiepamu.

Ipoyecc npusedenust npOSPAMMbL 8 COOMBEMCMBUE C KOHKPEMHbIMU MPeOOBAHUSMU PIHKA MPYOa U

0€106011 Cpedbl BKAI0UAI Clledyioujue Meponpusimust:

—  opzanuzayus u yuacmue ¢ meponpuamuax ASEM, maxux xax kpyaivle Cmo/ibl, memMamuyecKue
KOH@hepeHyuu, HayuHvle CUMRO3UYMbL, CEMUHAPDL U CMYOeHYecKue KOHKYPCbl, KOMOopble CAYICUIU
nramghopmamu 015 OUAI02a MexcOy aKkademMuieckol U npophecCUoOHaIbHOU cpedotl;

—  CcOOp MHEHUU U NPeONONHCEHUIl Om UHCHMUMYUYUOHAIbHBIX RAPMHEPOE O MEKYUWUX
MpedOBaAHUSAX U COBPEMEHHbIX MEHOEHYUsIX 6 001acmu MapKemuHea ¢ yeivlo odecneveHus:
NOCMOAHHO20 0OHOBNEHUS COOEPIHCAHUS YHeOHbIX NPOZPAMM,

—  OueHKa KOHKPemHbIX nompefHocmell padomodameneii, 6 YACMHOCMU, C MOYKU 3PEHUs.
mpeoyemblx KoMNemenyull U npopuisi Hagbiko8 (MeHedICePbl NO NPOOANCAM, MeHedlHcepbl No
MapKemuney, IKCNepmvl-KOHCYIbMAHMbL, MAPKEMUH208ble AHATUMUKY, CNeYUalucmsl no
yupposomy mapxkemuney u m.0.), ¢ mem ymoodwvl 0O6ecneyuUms peairbHyl0 KOPPemsiyuio mexcoy
pesyrbmamamu 00yuenus U mpedo8aHUsIMU PbIHKA,
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—  UCROTb306AHUE OM3bIE0E U PEKOMEHOAUUI, NOIYYEHHBIX U3 RPOpeccUOHANbHOU cpedbl, Ois
KOPPEeKmuposKy CIMpYKmMypbl HPOSpammbl, OUCYUNIUH U MeTN0008 00YHeHUs,

—  YKpenienue napmuepcKux omHouenuil c COOMEEMCMEYIOuUMU
npeonpuamuamu/opzanuzayuamnu (Accoyuayus pexiamuvix acenmcms, Moldtelecom S.A.,
MAIB S.A., Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., xoncarmumneogvie xomnanuu Xplaine SRL,
Magenta consulting SRL) nocpedcmeom Gopmanvioco u HeOpMAIbHO20 COMPYOHUYECmEd,
KOmopoe no380Jis1em 0CYuecmeasams ROCMOSHHbIL 0OMeH ONbIMOM, NPUBTEKAMb CHEYUATUCTIO8
K NPenooasanuio, Opeanu308bleamb CIMANCUPOSKU U HOOOEPAUCUBAND UHMESPAYUIO BbINYCKHUKOS
Ha pviiKe mpyoa.

Koncynemupoeanue c npenooasamenamu ocyujeCmeisiioce Ha 3acedanusix /lenapmamenma
Mapkemunza u Jlocucmuxu u Illkonv Ilepedosozo Onvima ¢ Oobnacmu Ixonomuxku u Busneca, c
UCTIOTB30BANHUEM UX ONBIMA, NOJYUEHHO20 8 X00€ UCCAeA08AHULL U YUACIUSL 8 MENCOYHAPOOHBIX NPOEKMAX 6
obnacmu mapxemunea u meneddxrcmenma. Ilpogeccopa akmueno yuacmeoganu 8 onpedeneHuy KoMnemeHyutl,
NPEeOMEmMHO20 COOePACAHUsL U MeMOO08 OYEHKU, 00eCneuusas Co2NAcO8aHHOCHb NPO2PAMMbL ¢ MUccuell u
cmpamezueii ASEM.

Kpome moeo, Oviu nposedenvt 00Cyscoenus ¢ 6blNyCKHUKamu Oaxanaspckux npozpamm 0414 -
Mapxkemunz u peknama, a makdmice ¢ GblNYCKHUKAMU NPEObIOYIYUX BbINYCKOG npocpammbl «Menedwcmenm
Mapxemunzay». Hx onvim 6b11 UCNOIb308aH 8 NPOYECCe KOHCYIbIMAYUL, YmMoObl a0anmuposams npocpammy K
NPAKMUYecKuM pearusam @ smotl obnacmu u Oonee QhGexmueno peazupoeams HA 6bl306bl, ¢ KOMOPbIMU
CMATKUBAIOMCSL CREYUATUCTIbL-NPAKIMUKU.

5. Coomeemcmeue yueonoit npozpammsl 0 polHKa mpyoa

Coomeemcmesue mazucmepckoli npoepammol «Menedywcmenm Mapkemunza) gvimexaem u3 yeneu u
npuUOpUmMemos, YKa3anHvlx 6 HAYUOHAIbHBIX cmpamezusx, maxux kax Hayuonanvhas cmpamezus pazeumus
«Eeponeiickaa Monoosa 2030», Cmpamezusn pazeumusn oopazoeanusn «0Oopazoeanue 2030», a makoice
Cmpamezcuueckuit naan pazeumus ASEM u Cmpamecus unmepnayuonanuszayuu ASEM - ooxymenmoi,
noouepkusaiouue HeoOX0OUMOCMb  YKPENACHUs. UHCIUMYYUOHATLHO20 NOMEHYUALa U NOO20MOBKU
BbICOKOKBATUPDUYUPOBAHHOU paboueli cubl 0Jist chepbl Ou3Hecda, ¢ AKYyeHmom Ha YNpasieHue MApKemuHeoM 6
Op2aHU3AYUSIX.

Buvinycknuxu  npoepammul  nonyuaiom  Kax — 2iyboKue meopemuueckue 3HAHUA, MAK U
cneyuanu3uposanble NPAKMUYecKue HabIKU 8 00IACMU OP2AHU3AYUU MAPKEMUH2ad, U 20MO8bl pabOmams
8 20CYOAPCMBEHHBIX VUPEHCOCHUSX, MENHCOYHAPOOHBIX OP2AHU3AYUAX, d MAKdICe 8 YACHHOM CeKmope - 6
Kayecmee MeHeodcepos/pyKogooumeneii. no MAapKemuHey; MeHeoHcepo8 No KOMMYHUKAYUIM/CBA3AM  C
00UeCMBeHHOCMbIO, OU3HEC-KOHCYIbMAHMO8/IKCNEPMO6/aHAIUMUKO08, OPEHO-MeHe0HCepos8 U m.o.

OHu cmocym:

— Yuacmeosamv 6 paspabomke u peanuzayuu QyHKuuu mapkemumza / MApKeMUH208bIX

KOMMYHUKauuii / npooaxc 6 opzanu3ayuu;

— paspabamviéams OUIHEC-NAAH OMOENA MAPKEMUH2A U COOMBEMCMEYIOWUe CIMpame2uil,

—  NIAHUPOBATD U PednU306bI6aMb HPOZPAMMBL U BPOEKMbL ¢ OPUEHmMAayUuell Ha PbIHOK,

— YNpaensimv GblOCIEHHBIMU (DUHAHCOBBIMU PeECYPCAMU NYyMeM COCMAGIEHUS U UCHOIHEHUs.

010001cemos;

—  NIAHUPOBAMb COOMBEMCTNEYIOWUE NPOYECCL U UCCTAEO08ANHUS PA3TUYHBIX BONPOCO8, CEA3AHHBIX C

MAPKEeMUH2OM U MAPKEMUH2OBLIMU NPOSPAMMAMU.

—  KOHmMPOJUPOSams MEOPUeCKuili KOHMEKCM NPUHAMBIX Uell U cmpamezutl;

—  Npo80OUMb MAPKEMUHZO0GDLI AYOUm 6 N0OPA30eNeHUAX,

—  CnOCcob6CmMB08amsb NOBLIUEHUIO IPHEKMUCHOCHIU MAPKEMUHZ060TL DM eTbHOCHU OP2AHU3AUUL

3 cuem UCNONb3068AHUSL YUPPOBHIX MEXHOTO2UIL.
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Taxum 0bpazom, npocpamMma HANpaAMy0 Omeedaem Co8PeMeHHbLIM NOMPEOHOCMAM PbIHKA mpyod 6
CReYUuanucmax, CnOCOOHLIX 6HeCMU AKMUBHBIL 6KIA0 @ pPA36UMuUe MAPKeMuHea U YCMouyusoe passumue

ousneca 8 Pecnybnuxe Mondosea u 3a ee npedenamu.

6. Bozmosrcnocmu mpyooycmpoiicmea 013 6bInycKHUKOG

Buinycknuxku macucmepckou npoecpammel «Meneoncmenm Mapkemunzay nonyyaom wupoxui
CHEKmP 803MOICHOCHEN 0]151 KAPbEPHO20 POCMA KAK 6 20CYOAPCMEEHHOM, MAK U 8 YACTHHOM CeKmope.

Ilpoepamma npeonazaem npooGuHymvle KOMNEMEHYUY, HNO3GOIIOWUE 3AHUMAMb  OOJIHCHOCTIU,
exmouennvie 6 Knaccuguxayuio npogeccuti Pecnyonuxu Monoosea (CORM 006-2021) u ESCO - Egponeitickyio
KAACCUPUKAYUIO HABLIKOS, KOMNEemeHyull, Kearuguxayuil u npogeccutl, a maxaice:

Knaccugpuxayusa npogheccuit ¢ Pecnyonuke
Monoosa (CORM 006-2021)

ESCO-08

122106 Meneoaicep no mapxemuney (pyxosooumeiin)

122107 Meneodoicep no npooykyuu (pyxogooumens)

122108 Meneoocep omoena peKiamHblx Meponpusimull
(pyxosooumeny)

122109 Pyxosooumenv omoena npooaxic u pabomvl ¢
Kauenmamu

122111 Pyxosodumenv Oenapmamenma 6 ooOaacmu
npooasic u MapkemuHaa

122112 Pykosooumenb Oupekyuu no npooaxcam u

MapKkemuHey

122113 Pyrxosooumenv cexyuu 6 odracmu npooaxc u
MapkemuHea

122114 Pykogodumenb omoena 8 0oaacmu npooaxic u
MapkemuHed

122206 Pyxogooumenv Oupexkyuu no npooaxdcam u
MapkemuHey

122207 Meneodscep no pexiame (pyKogooumeisb
omoena pexnamoi)

122208 Meneodosicep no cesizam ¢ 00ujecmeeHHOCMbIO
(pyrogooumens)

122209 Pyxogooumens pekiamuo2o omoena (pekiama)

122210 Pyxosooumens OenapmameHma 6 00aacmu
nabaucumu U pekaamsl,  CceA3el ¢
00UleCmBeHHOCMbIO

122211 Pykosooumenv dupekyuu 6 0b1acmu pekiamol
U ces3ell ¢ 00uecmeeHHOCMbIO

122212 Pykosodumeinb cexyuu 8 obnacmu pexiamol u
cea3ell ¢ 00UeCme8eHHOCbIO

122213 Pykosooumens omoena ¢ obracmu pekiamvl u
cea3eli ¢ 00uecb8eHHOCMbIO

132401 Koopounamop 2py306bix nepeso3ox

132427 Pykosodumenv oguca 6 cghepe chabiicenus,

mpancnopma, CKIAOUPOBAHUS u
pacnpeoenenus mogapos

132433 Hauanbhuxk OenapmameHma CHAOXCEHUS,
mMpancnopma CKAAOUPOBAHUSL u

pacnpeoenenusi mosapos
132435 3asedyrowuii cknadom

1221 Meneodaicepvl no npooasicam u MapKemuHey
1222 Menedocepvl no pekiame u C8IA3IM C
00UleCmBeHHOCNbIO MeHed cepbl
1324 Meneoarcepsr opeanusayuil, 3aHuMaouuecs
cHaboIcenuem u MepuaHoau3uHeom
Menedoicmenm v opeanuzayuoHHvle
AHATUMUKU

2421
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Knaccugpuxayusa npogheccuit ¢ Pecnyonuke ESCO-08
Monoosa (CORM 006-2021)
132436 Hauanvrux oupexyuu cHaboicenusl,

MPAHCNOPMA, XPAHeHUs, CKIAOUPOBAHUS U
U pacnpedeneHus moeapos

132439  Pykogodumenv epynnvl no CHAONMCEHUIO,
mpancnopmy, CKIAOUPOBAHUIO u
pacnpedenenuio mosapos

132447  Pyxogooumenv  NYyHKmMA  CHAOJICeHUs,
MPancnopma, CKAAOUPOBAHUSA, XPAHEHUS U
pacnpedenenus mosapos

1221 Meneosicepbi no npooasicam u MapKemuney

1222 Meneooicepot no pexiame U C8A3AM €
00uecmeeHHOCMbI0

1324 Pyxosooumenu noopaszoeneruti no CHabI’CeHUuIo u
pacnpedenenuio mosapos

24  Ilpogeccuonanvt 6 obnracmu  Ousneca u
AOMUHUCMPUPOBAHUS

46.1 Onmosaa mopzoers Ha  NAAMHOU  UTU
KOHMPAKMHOU OCHO8E

47,1 PosHuunas mopeoéis 8 HeCneyuaru3uposaHHbix
Mazazunax

47,7 Posnuunas mopzo6is NpouyuMu mMoeapamu 8
CReYUanu3upOBaAHHbIX MA2AZUHAX

52.10 Cknaduposanue u xpanenue

70.21 KoHcynemayuonHas 0esmenbHoCmb, C8A3aHHAA
C  ceaAMU ¢ OOWECMBEeHHOCMbIO U
KOMMYHUKAYUAMU

70.22  Komucynomuposanue  0as  OusHeca U
MeHeOdHcMeHma

72.20 Hayunvle ucciredosanus u paspabomku &
001aCU COYUATBHBIX U 2YMAHUMAPHBIX HAYK

73.11 [lesamenvHocmyb peKiamMHbIX a2eHmMCmes

73.12 Yenyeu no npeocmasnenuro CMU

73.20 Hccneoosanue pvlHKA U ONpOC 0OWecmE8eHH020
MHeHUs.

82.30 Jlesmenvhocms no opeanHuzayuu  8blCMABOK,
ApMapox u Kowepeccos. Pezynuposanue u
payuoraiuzayus IKOHOMUYECKOL
desmenbHOCHU

94.11 JleamenvHocmb 9KOHOMUYECKUX Op2aHU3ayuil u
opearuzayuil pabomooamernell

94.12 JlesmenvrHocmo npogheccuoHanbHbIX
opeanuzayuil

132448 Pyrosooumens cexyuu cHabcenus,
MPAncnopma, XpaweHus U pacnpeoeneHus

mosapos
132451 Pykosooumenv omoena HnO CHADIICEHUIO,
MPancnopmuposke, XPAHEHUIO u

pacnpeoenenuo mosapos
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Knaccugpuxayusa npogheccuit ¢ Pecnyonuke ESCO-08
Monodosa (CORM 006-2021)
132452 Pyxosooumens ywacmka HO CHAONICEHUIO,
MPAHCROPMUPOBKE, XpaueHuio u

pacnpeoenenuro moeapos
242102 busnec-ananumux
242103 Awumanumux no @ompocam YNpasieHus U
opeaHuzayuu
242104 Cosemuux - KOHCYIbMAHM PYKOBOOUMENs
242105 Busnec-xoucyromanm
242106 Dxcnepm no ynpagienuio u op2aHu3ayuu
243103 Meneosicep no 6penoogulm npodyKmam
243105 Meneosicep no pexname u MapKemuuzy
243201 Ilepconanvusiii bpeno-menedicep
243204 Dxcnepm no ces13am ¢ 0o6uecmeenHoCcmvio
243205 Menedoicep no cesazam ¢ oouecmeenHOCmvio
243206 Opeanuzamop 8bicmasox u apmapox
243302 Menedatcep no npooasxicam
263102 Hayunwiii compyoHuk 8 001acmu 3K0OHOMUKU
263103 DxoHomuueckuti KOHCYTbMaHm

7. Hdocmyn Kk o0yuenuto O0na oonaoamenei OunjiOM08, NOJAYUEHHBIX NO 3dA8epUIeHUU
coomeemcmeyouieit 00pa3oeamenbnoil nPOzPAMMbl

Komnemenyuu, 3nanua u HagvlKu, noJyueHHvle HA Mazucmepckou npozpamme «Menedrcmenm
Mapxemunzay (yuxn I, yposeno MCKO 7), oarom 8binyCKHUKAM 803MONCHOCHb NPOOOINCUML 0DVUEeHUE 8
odoxkmopaumype (yukn I, yposeno MCKO §8), 6 wacmnocmu, 6 obdracmu s3xonomuxu - Mapkemunea u
Jlocucmuku unu 6 cmexcuvix obaacmsx, maxux kax Menedocmenm.

Hocmyn « Ooxmopanmype obecneuusaem HenpepvleHOe passumue npopeccuoHarbHo2o U
aKademMuyecKko20 NOMeHYUald GblNYCKHUKO8, CHOCOOCMBYsS UX Y4ACMUK) 6 HAVHUHBIX UCCAeO008AHUIX,
UHHOBAYUAX U pa3pabomiKe YCMOUHUBHIX MAPKEMUHE08bIX/OU3HeC-cmpame2utl 8 COOMEEMCMEUY ¢
PAa36UBAIOWUMUCT NOMPEOHOCAMU PLIHKA MPYOd U NPUoOpumemamu 00ecmsd, OCHOBAHHO20 HA 3HAHUSIX.

Obnadamenu cmenenu mazucmpa 8 obracmu «MeHnedycmenm Mapkemunzay makoce Mocym
ROAYYUUMb OOCHMYN K NPOSPAMMAM MNOCIE8Y308CK020 HENPEPbIBHO20 00pA306anUs, KYPCAM NOBbIUECHUS
Keanuuxayuu u npopecCUOHATbHOU cepmu@urayuy 6 Mmaxkux 00aacmsx, Kaxk yupposol mapKemuHe,
MapKkemuHe 6 COYUANbHBIX CemAX, KOHMEHM-MAPKemuHe, IJIeKMPOHHAA KOMMePYUs, UCKYCCMEEHHbIU
uHmenieKm @ mapkemunee u m. 0. Imu opmvl OONOIHUMENLHO20 00YUEeHUs CHOCOOCMBYIOM YKPENAEHUIO
YCMOUYUBOU Kapbepbl U NOCMOSAHHOU adanmayuy HABblKO8 K HOGbIM mMpebosanuim yugposuzayuu u
esponetickol unmezpayuu.

8. Ilepeuensv komnemenyuil u pe3ya1omamos 00yueHus

Komnemenyuu u pesynomamovr o00yuenus mazucmepckoii npozpammuvl  «Menedrwcmenm
Mapkemunza»  onpedenenvi 6 coomeemcmeuu c¢ Keanugurayuonnoim cmaunoapmom macucmpa
IKOHOMUYUECKUX HAayK, yposeHb kearugurayuu 7 CNC, nanpaenenue noozomoeku: 0414 Mapkemunz u
pexnama, ymeepoicoentvim Ipukazom Munucmepcmea oopazoeanusn u Hayxu Ne 148/2023.

Onu 6bi1U cO30anbl U 3aKpenienbl Ha OCHOBe:

—  aHanu3a nompedHocmel polHKA Mpyoa,

—  O606wenue nepedo6ozo MelcOyHapoOH020 ORbIMA U KOMNEMeHYUll 8 001acmu MapKemuned;

—  KOHCYIbmayuii ¢ padomooameniamu u coomeemcmeyouumu Op2anu3auuaAmMu;
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- npod;eccuonaﬂbnozo U aKaoemuueckozo Onvima npeno@aeameﬂeﬁ, ydyacmeyrnouwux 6
HAYUOHATIbHbLX U MeOfC()yHapO()Hblx UCCIe008amMeNbCKUX npoekmax u npoekmax no pa3pa6omke

VUeOHbIX NPOZPAMM.

Chopmynuposantule KOMREMEHYUU OMPANCAIOM DATAHC MENHCOY YeayONeHHOU MeoPemUUecKoll N0020MOBKOU
U pazgumuem NPUKIAOHbIX HABBIKOG, 00ecneyusdas aKmyaibHOCHb HPOSPaAMMbL KAK 0151 AKA0eMUYecKOo20
VenyOneHH020 NpuMeHenus, max u 0 dhdexmuenol unmezpayuu 8 KOHKPEmHylo npogheccuoHanvhyio

obnacme.
Cnucoxk Komnemenyuii:

TPAHCBEPCAJ/IBHBIE
KOMIIETEHTHOCTH (TK)

TK 1. Jluunoe u npogeccuonanvroe pazgumue
TK 2. Taiim-menedscmenm
TK 3. bvicmpas u s¢pgexmuenas adanmayus K
usmenenusm/
TK 4. Camocmosmenvioe u  OmMGEEMCHMBEHHOE
8bINONHEHUE NOCABNICHHBIX 3a0aY
TK 5. KommyHnuxayus, compyonuyecmso u paboma 6

OBIIETIIPODPECCHOHA/IbHBIE
KOMIETEHIIHH

(cekmopanvhble/mpanccekmopaipHole)
(OIIK)

KoMmawnoe
TK 6. Pazeumue yugposvix komnemenyuil
OIIK1.Hcnonv3oeanue dynoamenmanvHwix

9KOHOMUYECKUX KOHYEeNnyuil u meopuil

OIIK2. Paspabomka cmpamezuti u pewleHutl Oas
obecneyenus YCMOU4Ug020 pazeumus
npeonpusimutl

OIIK 3. ObocHnosanue u npeodnodiceHue peuweHuti
KOHKPEMHbBIX IKOHOMUUECKUX NPOOTIeM, NPUMEHSS
UCCAE008AMENbCKUE U AHATIUMUYECKUE MemOo0bl

OIIK4. Opeanuzayus 0essmeibHOCMU 8 COOMBEMCMEUU
C NpasosviMu PAMKAMU, XAPAKMEPHbIMU OJlsl
OanHoU chepbl OesimenbHOCmU

ITIPO®ECCHOHA/IBHBIE
KOMIIETEHIIHH (IIK)

IIKI. Ilnanuposanue npoyecca  MapKemuH20BbIX
uccnedosanul

TIK2. Opeanuzayus u OoyeHKa npoyecca
MAPKEMUH208b1X UCCAEO08AHULL

IIK3. Paspabomka u pearuzayus npocpamm u
NnpoOeKmos, OpUeHMUPOBAHHbIX HA PLIHOK

1IK4. Opeanuzayus omoena/Oenapmamenma
MapkemuHea 6  OpeaHU3AYUAX U Ha
npeonpusmusix

TIKS. Cmpamezuyeckoe nianuposauue OessmenbHOCmu
omoena/cayxicovi Mmapkemunaa

TIK6. Ynpaenenue nepconanom omoena npooaxc u
MapkemuHea

1IK7. VYnpasenenue nosceonesHoll 0esamenbHOCMbIO
opeaHuzayuu 8 ob1acmu MapKemuHea u npooaxic

TIK8. Opeanuzayus desmenvHocmu 8 001aCMU 3aKYNOK

1IK9. Opeanuzayua mpancnopmuposky, XpameHus u
pacnpedenenus mosapos

1IK10. Opeanuzayus meponpusmuii no pexiame, Ces3sam
C  00wWecmeeHHOCmMbI0 U UHGOPMUPOSAHUIO
0bwecmeeHHOCmu
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TIK11. ¥Ynpaenenue KoMMYHUKAYUOHHBIMU KAMAAHUIMU
opeanuzayuu

1IK12. Monumopune meopueckoco KOHMeEKCmAa npu
peanuzayuu MapKemuH208bIX Meponpusmuil

IIK13. Ilposedenue  KOHmMpPOIs — MAPKEMUHEOB0U
OdesimenbHOCmUY — (MAPKEMUHE08020  AyOUma)
nPeOnpUsMuUsl/ OpeaHUu3ayulL

1IK14.9¢pexmusnocmv mapxemunea

TIK15. Ilnanuposanue, opeanuzayus u nposeoeHue
HAYYHLIX UCCe008AHUIL.

ITepeuens pe3ynomamos ooyuenus:
Buinyckuux/kanouoam na npuceoeHue Keamugpurayuy Moxcem.

1.

10.

11.

12.

13.

paspadameisams 00UV NPOSPAMMY MAPKEMUH2O08bIX UCCIEO08AHULL OP2AHUZAYUL, UCX00S U3
NOCMABAEHHbIX Yelell U O0003HAYEeHHbIX npobiem (Kelic-cmaou), oyeHusams 0O00iCem
MAPKEMUH20BbIX UCCAEO0BAHULL,

NPpUMEHAMb  MemoObl  MAPKEMUH208bIX — UCCIe008AHUL U  NPeOCMABIAmb  Pe3yibmamol
UCCIe00BAHUTL 6  PA3TUYHBIX NOO20MOGICHHbIX —OMYemax, NnpUMeHss UHGOPMAyuoHHble
MEeXHON02UU,

npeonazamv/nPe3ecHmo8ams — NPOSPAMMbL U NPOEKMbl, OPUCHMUPOBAHHbIE HA  PLIHOK,
cnocobecmayouue yCmouuusoMy pazeumuro nPeonpusimull/ opeanu3ayull;
paspabamveisamv/npeoiazams Haubonee ONMUMATbHYIO OP2AHUZAYUOHHYIO cxemy
MAPKeMUH2080U (PYHKYUU/OmMoena 8 opeanu3ayul, npasuia 0esmeibHOCMU U MapKemuHe08yH
UHGDOPMAYUOHHYIO cucmeMmy;

onpeodenums  MApKemuH206ble Yelu  OpeaHu3ayul, COOMEEMCmeywue cmpameeuu u
cooepoicanue MAPKEMUH2080U NOAUMUKU: TH08AD, YEHd, pAcnpedeieHue, npoosudceHue,
Kaopoebwlii cocmag u Heobxooumwlii b100xcem,

npeocmasisims npoyecc noobopa u HAUMAa NePCoOHANd N0 MApPKemuHzy u Npooancam u
VCMAHABIUBAMb KPUMEPUU OYEHKU UX pabOmbl;

cmasumsb yeu Ha ONePayUOHHOM YPOGHE U MOOETUPOBAMb PeAU3AYUI0 CIPAme2ull MapKemunea
U npooa¢C 8 OPeaAHU3AYUL,

npeoCmasisims RPOYECC OP2AHU3AYUU 3aKYNOK HA OCHOBE YMBEEPHCOCHHBIX CMPame2uil, NOAUMUK,
RIAHO8 3AKYNOK C UCNOAb308AHUEM UHDOPMAYUOHHBIX MEXHOL02UL,

ONUCHIBAMb NPOYECC OP2AHU3AYUU PACHpedesenuss HA OCHO8e CMpamezutl, NOAUMUK, NIAHO8
CKAAOUPOBAHUS U NPOYECCA 3AKYNOK,

NIAHUPOBAMb PEKIAMHYI0 OesIMENbHOCNb, C653U C 0OUeCMBEHHOCMbIO U UHGOPMUPOSAHUE
00UeCMBEHHOCY ~ OP2AHU3AYUYU KAK  OMIAUH, mak U ognatd, oyenusas 0Ow00xcem
MAPKEMUH208bIX KOMMYHUKAYUTL ¢ NOMOWBIO UHPOPMAYUOHHBIX MEXHOIO2ULL,

NIAHUPOBAMb 0esIMENbHOCIb HA ONEPAYUOHHOM YPOBHE, OMMAIKUBASCL OM YMEEPHCOCHHOU
KOMMYHUKAYUOHHOU Cmpame2zutl, ROOPAa3yMeeasi edlceOHeHble 003aHHOCMU COMPYOHUKOS NO
paspabomke KOMMYHUKAYUOHHO2O KOHMEHMA, 4 MAKJICe €20 CEOCEPEMEHHYI0 Peaniu3ayuio u
pasmewerue 8 CMHU;

npeodcmasisims 000CHOBAHHbLE HOBble UdeU U cmpamezuu 8 001ACmu MapKemutea u 102UCMUKU,
NPUOEPICUBAC MBOPUECKO20, YHUKANLHO2O, COBPEMEHHO20, HENO0BMOPUMO20 O0YXd, KaAK HA
cmpame2uyeckom, max u Ha ONepamueHoOM yposHe;

ONUCHIBATb NPOYECC KOHMPOTISL MAPKEMUHE080U (DYHKYUU 8 Op2aHu3ayuu no noocucmemam (Ha
npumepe KOHKPEemHO20 CYYAsL), C UCNOAb308AHUEM UHPOPMAYUOHHBIX MEXHOOUIL:

1. Ocnosa cucmemvl - omoen MapKemuHad.

2. Hoodcucmema mapkemune080tl uHGoOpmayuu.

3. Hoocucmema naanuposanusi u PUHAHCUPOBAHUSL MAPKEMUH2A.

4. Toocucmema peanuzayuu Mapkemuna-muxca.

34



<<4aSEM

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatamant. Program de studii: Managementul marketingului. Ciclul II Master. IF. 2026
Yueonwuii nnan. Obpazoeamenvhasn npoepamma: Menedxcmenm mapkemunea. Luxn II Mazucmpamypa. OO. 2026

5. Ioocucmema Kommepueckoll 102UCMUKL.
6. Iloocucmema obpamuoii cés3u u KOHMPOJA.
7. Tloocucmema oyenxu s¢hpexmuenocmu MapKemunea.

14. paspabamvleame npeonodceHus no ONMUMU3AYUU OesAMeNbHOCMU (Ha npumepe KOHKPEemHbIX

15.

npuUMepos),  OCHOBBIBAACL  HA  PE3YIbMmamax  MAapKemunz08020  ayouma,  UCNOAb3YS
UHOpMayUOHHbIE MEXHONO2UU;

ocyujecmensimo HAY4HO-UCCAE008AMENbCKYIO OdesamenbHOCMb 8 pamkax
VHUBEPCUMEMCKUX/UHCMUMYMCKUX NPOEKMO8, paspabamuléams HayuHvle pabomuvl U cmamovl,
Yuacmeosams @ KOH@epeHyusx, HAYUOHATLHBIX U MENCOVHAPOOHBIX HAYUHBIX hopYMaXx.
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