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CALENDARUL UNIVERSITAR

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamani)

Anul Activitati didactice si de examinare” Stagii de Vacante
de studii Sem. I Sem. 11 practica Iarni Primivari Vari
octombrie — . o Sem. II decembrie- . Iunie —
. februarie -aprilie o . . Pasti
I februarie (10 sapt.) (7 sapt.) ianuarie (1 sipt.) august
(17 sapt.) pt: aprilie — iunie | (1 sdpt.) pt: (9 sapt.)
septembrie — . . . Serri. I . .
I noiembric ianuarie — mai (4 sapt..) lanuarie Pasti )
(13 sapt.) (17 sapt.) noiembrie- (2 sapt.) (1 sapt.)
pt- decembrie
Total nr.
sapt. 30 sipt 27 sapt. 11 sipt. 3 sipt. 2 sipt. 9 siipt.

* Activitatile didactice se desfasoara sub forma de module. Fiecare modul este succedat de examen
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Planul de invatiméant pe ani de studii

Numar de ore

Numir de ore pe tipuri de activititi

Cod Denumirea unitatii i Formade| Nr.
de curs To | Gt | iguat | Cors | Seminar [ Fprersior evauare | ECTS
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I

F.01.001.61 | Dreptul Tehnologiei 150 | 36 14 | 24 12 0 E | 5
Informatiei
Securitatea informatiei

F.01.0.02.61 | intreprinderii si 150 48 102 20 0 28 E 5
managementul riscurilor

F.01.0.03.11 | Modele debusiness si planuride | 5, 36 114 24 12 0 5
afaceri

F.01.0.04.61 | Teoria sistemelor informatice 150 36 114 24 12 5

F.01.0.05.61 | Digital Business Analytics 150 36 114 24 12 E 5
Metodologia si etica cercetarii

F.01.0.06.61 | 1n domeniul de formare 150 36 114 24 12 0 E 5
profesionala

Total unititi de curs pe semestrul I 900 228 672 140 36 52 6E 30

SEMESTRUL 11

$.02.0.07.61 | Gestiunea proiectelor TI 150 48 102 20 28 0 E 5

$.02.0.08.61 | Al generativ si agenti digitali 180 44 136 20 0 24 E 6
MODUL:
1.Programare ERP 210 72 138 40 32 7

§.02.0.09.61 2. Business Process (120/90) (40/32) (80/58) (20/20) 0 (20/12) E (@/3)

Management

Practica de master |

SP.02.0.10.61 . . 360 300 60 0 0 0 E 12
(de profesionalizare)

Total unitati de curs pe semestrul IT 900 464 436 80 28 56 4E 30
Total pe anul I de studii 1800 692 1108 220 64 108 10E 60
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III

$.03.0.11.61 | Managementul cunostintelor 180 44 136 28 16 0 E
S.03.0.12.61 | Sisteme suport pentru decizii 150 48 102 20 0 28 E
$.03.0.13.61 | Managementul calitatii 180 44 136 28 16 0 E | 6
produselor informatice
MODUL 1:
1. Economia serviciilor
informatice
2. Afaceri electronice 210 7 138 20 1 ;
$.03.A.14.61 | MOD U_L 2 e (90/120) (32/40) (58/80) (20/20) 0 (12/16) E (3/4)
1. Inteligenta artificiala
aplicata
2. Instrumente de analiza a
datelor
Practica de master 11
Total unitati de curs pe semestrul I11 900 358 542 116 32 60 S5E 30
SEMESTRUL IV
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Planul de invatiméant pe ani de studii

Denumirea unititii Numir de ore Numiir de ore pe tipuri de activititi Formade| Nr
Cod : :
' de curs
MODUL 1:
1. Gestiunea securitatii
informatice
2. Fiabilitatea sistemelor
informatice 180 60 120 40 20 6
S04A16.61 o UL 2: (9090) | (30530) | (60/60) | (20120 0 (10/10) E | e
1. Tehnologii avansate de
retea
2. Tehnologii moderne de
programare (Pyton)
Teza de master 720 0 720 0 0 0 E 24
Total unitati de curs pe semestrul IV 900 60 840 40 0 20 2E 30
Total pe anul II de studii 1800 418 1382 156 32 80 7E 60
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 | 1110 | 2490 | 376 96 188 | 16E | 120
Unitati de curs Nr. total de ECTS Ponderea, %
Fundamentale (F) 30 25
Specialitate (S) 48 40
Stagii de practica (SP) 18 15
Teza de master 24 20
TOTAL 120 100
Stagiile de practica
Tipul stagiului de practica Semestrul Durata Perioada Numiér ECTS
PI stag P Nr. sapt. Nr. ore desfasuririi
, | Practica de master [ 1 7 360 Aprilie - Tune 12
(de profesionalizare)
Practica de master 11 Noiembrie —
2 (de cercetare) 1 4 180 Decembrie 6
Forma de evaluare finala a studiilor
Nr. crt. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. crt.
1. TEZA DE MASTER Sem. IV, Mai-Iunie 24
Unitati de curs la libera alegere
< Numar de ore pe tipuri de
Denumirea unititii Numir total de ore activititi Formade| Nr.
Cod ’ ctivitat
de curs Contact|  Studiu . Laborator/p| evaluare| ECTS
Total di s . Curs Seminar .
irect | individual ractice
Anul I
Semestrul I
Go1L3y | Lmbastaind aplicaiing| 50 | 36 114 0 36 0 E 5
omeniul profesional
Semestrul I1
Inteligenta artificiala in
G.02.L.61 . . 150 36 114 18 18 0 E 5
domeniul profesional
Anul II
Semestrul ITT
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Unitati de curs la libera alegere

Numir total d Numair de ore pe tipuri de
Cod Denumirea unititii umar total de ore activititi Formade| Nr.
de curs T Contact|  Studiu . Laborator/p| evaluare| ECTS
otal . e e Curs Seminar .
direct | individual ractice
MODUL
1. Managementul public si
conducerea
organizationald bazate 44 136 32 12 6
GO3.L.1 pe fundamente socio- 180 (22/22) (68/68) (16/16) (6/6) 0 E 3/3)
etice
2. Managementul strategic
al economiei circulare/
Minimum curricular initial, de orientare citre alt domeniu
Numir de ore Numiir de ore pe tipuri de activitati Forma de
Cod Denumirea unititii de curs Total Contact Studiu Curs Seminar Practice/ evaluare Nr. credite
Direct Individual v ! Laborator
M.01.62 Algebra .11131ara si analiza 150 60 90 30 30 0 E 5
imatematica
M.02.61 | rogramarea 180 60 120 30 0 30 E 6
calculatoarelor
M.03.61 puucturidedate sifo 40 80 10 10 20 E 4
algoritmi
M.04.61 [Retele informatice 150 60 90 30 0 30 E 5
M.0s.61 [ rolectarea si gestiunea| g 60 120 30 0 30 E 6
bazelor de date
M.06.61 [ roiectarea sistemelon o0 | 4 80 10 10 20 E 4
informatice
TOTAL 900 320 580 140 50 130 6E 30

Lista competentelor si a rezultatelor invitirii aferente programului de studii

. Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Competente generale/profesionale ; - -
’ Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
1. identifica oportunitati pentru lansarea si dezvoltarea
afacerilor in domeniul dezvoltarii produselor program
CG 1. Lansarea afacerilor bazate pe si a aplicatiilor, analizdnd resursele disponibile si
dezvoltarea produselor tendintele tehnologice
program si a aplicatiilor 2. elabora un plan de afaceri in domeniul sistemelor
informationale 1n baza analizei surselor de finantare si a
riscurilor potentiale
3. gestiona procesele de proiectare, dezvoltare si
CG 2. M al lor si administrare a sistemelor informationale, asigurand
- vianagementut proceseior si calitatea si securitatea acestora
resurselor  in  sistemele = —— =
. . 4. dezvolta relatii constructive si strategii de colaborare cu
informationale P O S . o
beneficiarii implicati in gestionarea si administrarea
sistemelor informatice
CG 3. Utilizarea tehnologiilor |5. identifica solutii software potrivite pentru dezvoltarea si
emergente in dezvoltarea si optimizarea sistemelor informationale, analizand
administrarea sistemelor tendintele de dezvoltare a tehnologiilor emergente
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Competente generale/profesionale

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

informationale 6. implementa solutii si strategii originale de integrare a
tehnologiilor avansate pentru imbunatatirea
performantei sistemelor informationale;

7. defini probleme de cercetare specifice proiectdrii si
CG 4. Realizarea activitatii de administrarii  sistemelor informationale, avand o
cercetare in domeniul abordare criticd si creativa

sistemelor informationale 8. aplica metode si tehnici de cercetare pentru analiza,
proiectarea si imbunatatirea solutiilor propuse;

25. aplica metode de optimizare a proceselor informatice

utilizate in diverse medii, determindnd imbunatatirea

CP9.  Aplicarea R metodelor  de eficientei operationale si digitalizarea proceselor
cercetareﬂ In 51§teme s1 organizationale

tehnologii informatice 26. realiza studii comparative a solutiilor informatice,
dezvoltand strategii de digitalizare adaptate mediului

27. proiecta solutii digitale de automatizare si optimizare a
proceselor organizationale, integrand tehnologii care
CP10. Digitalizarea proceselor asigurd transformarea digitald a organizatiilor
28. integra tehnologii Cloud si sisteme ERP pentru
imbunatatirea eficientei operationale Tn companii
29. analiza date de afaceri utilizdnd tehnici de Business
CP11. Analiza datelor pentru Intelligence in sprijinul procesului decizional
interpretare  si  luare  a |30. aplica modele predictive si algoritmi de inteligenta
deciziilor artificiala pentru luarea deciziilor, contribuind la
cresterea performantei organizationale
31. proiecta modele de procese, utilizdnd sisteme
informatice in managementul resurselor organizationale
CP12. Modelarea proceselor pentru. a asigura digitalizarea si eficientizarea
utilizand sisteme si tehnologii operatiunilor
informatice 32. optimiza procesele de lucru in cadrul companiilor,

utilizand tehnologii de eficientizare a proceselor
organizationale
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Matricea de corelare a com

petentelor si a rezultatelor invitarii din standardul de calificare cu disciplinele/modulele din planul de invitimant

Competente
coxgss Generale Profesionale
. s Codul unitatii
Denumirea unititii de ’ Nr. CG1 CG2 CG3 CG4 CcPY CP10 CP11 CP12
curs/modulului i ECTS.
modulului Rezultatele invatarii
1 2 3 4 5 6 7 8 25 26 27 28 29 30 31 32
Dreptul Tehnologiei Informatiei F.01.0.01.61 5 0,5 05| 0,5 | 0,5 0 0 0 0,5 0 0,5 05| 05 0 0 0,5 (;’
Securitatea informatiei intreprinderii | ) 03 61 5 o | of 1 |os|os|os| o0 |os5|o05 05|05 01 0] 0050
si mangementul riscurilor
Modele de business si planuri de afaceri F.01.0.03.11 5 1,5 2 0 0,5 0 0 0 0 0 0,51 0,5 0 0 0 0 0
Teoria sistemelor informatice F.01.0.04.61 5 0 0 1 0 1 0,5 0 0 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0,5 0,5
Digital Business Analytics F.01.0.05.61 5 0 0 0,5 0 0,5 0 0 0 0,5 0,5 0 0 1,5 1,5 0 0
Nictodologia si etica cercetaritin domeniul | 91.0,06.61 5 0 olo oo ol 21]21]05/05/01]01] 0] o0/ o0oflo0
e formare profesionald
Gestiunea proiectelor TI S.02.0.07.61 5 0 0 1,5 | 0,5 0 0 0,51 05 0 0 0 0 0 0,5 | 0,5
Al generativ si agenti digitali S.02.0.08.61 6 0 0 0 0 1,5 1,51 0,5 0 0,5 | 0,5 0 0 0,5 1 0 0
MODUL: 7 0 0 0,5 0 0 0 0 0 0,51 05 1 0 0 0,5
1. Programarea ERP S.02.0.09.61 3
2. Business Process Management (43) 0 0 0 0,5 0 0 0 0 0 0 0,5 0 0 0 1
Practica de master I (de profesionalizare) SP.02.0.10.61 12 0,5 0,5 1 1 0,5 1] 05 1 1 1 1 1 1 051051 051 05
Managementul cunostintelor S.03.0.11.61 6 0 0 0 1 0 0 0,51 0,5 1 1 0 0 1 0,51 0,5 0
Sisteme suport pentru decizii S.03.0.12.61 5 0 0 0,5 | 0,5 0 0 0 0,5 | 0,5 0 0 1,5 1,5 0 0
Managementul cali@fi produsclor 5.03.0.13.61 6 0o | 0o 15[ 0 05[] 1 ]05[05]|05[05]|] 07/ 0] 01| o0/]05]05
informatice
MODULI: . 1 o5 oo | o] o] o] 0|0 ]05/05[0/ 071 0]05]°0
1. Economia serviciilor informatice
2. Afaceri el i
acerl electroniee S.03A 1461 7 o o5 0 [o5[ 0o o000 05[05[05[05[05]0] 0105
.03.A.14. (3/4)
MODUL 2: o . 0 0 0 0 [ 05]05]05]| 0 0 0 0 0 |05 1 0 0
1. Inteligenta artificiala aplicatd
2. Instrumente de analiza a datelor 0 0 0 0 0,5 0,5 0 0,5 0,5 0,5 0 0 0,5 1 0 0
Practica de master II
(de cercetare) §P.03.0.15.61 6 0 ol ol o] oo ]15]15/05]05] 0/ 01]05/05]|05]05
MODUL 1: 6
1. Gestiunea securitatii informatice S.04.A.16.61 13 0 0 0,5 0 0 0 0 0 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0,5 0,5
2. Fiabilitatea sistemelor informatice (373)
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Competente
oo Generale Profesionale
. o pss Codul unitatii
Denumirea unitatii de Nr. CG1 CG2 CG3 CG4 CP9 CP10 CP11 CP12
curs/modulului i ECTS.
modulului Rezultatele invatarii

1 2 3 4 5 6 7 8 25 26 27 28 29 30 31 32

0 0 0,5 0 0,5 1 0,5 0 0 0 0,5 0 0,5 | 0,5
MODUL 2: 0 0 0 [10[10] 0 | 0 |05 0,5 0ol 0| o0
1. Tehnologii avansate de retea
2. Tehnologii moderne de programare 0 0] 0] 0 0,5 | 0,5 0 0 0 05| 05| 05 0 0,5 0
Teza de master 24 1 1 1 1 1 1 3 3 2 2 2 1,5/ 1,5 1 1 1
Total 120
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de master

Profilul programului de studii superioare de master Managementul Informational se inscrie in domeniul
fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 06. Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor, domeniul general de
studiu 061. Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor, domeniul de formare profesionala 0613. Dezvoltarea
produselor program si a aplicatiilor.

Programul a fost elaborat in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova
(Legea nr. 152/2014, cu modificarile ulterioare), in corespundere cu Nomenclatorul domeniilor de studii si al
specialitatilor in invatamantul superior, aprobat prin Hotérarea Guvernului nr. 412/2024, si cu Cadrul National
al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 330/2023. De asemenea,
structura programului respectd prevederile Planului-cadru pentru studii superioare de licenta, master si studii
superioare integrate, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 510/2025, precum si
dispozitiile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master — ciclul II,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 80/2022. Programul este armonizat cu Standardul de calificare ,,Master
in Informatica”, corespunzator nivelului 7 al Cadrului National al Calificérilor, in domeniul de formare
profesionala 0613. Dezvoltarea produselor program si a aplicatiilor, aprobat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii 6 decembrie 2018.

Caracteristicile-cheie ale programului de master Management informational sunt:

Forma de organizare — invatamant cu frecventa.

Durata studiilor — 2 ani.

Credite de studii — 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu — romana.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie — diploma de studii superioare de licentd sau
alt act de studii echivalent, recunoscut de autoritatea competenta.

Absolventii programului de master Management informational se certifica prin Diploma de master,
titlul obtinut este de Master in Informatica.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii.

Programul de master Managementul informational este aliniat la misiunea ASEM de a forma specialisti
de inalta calificare, capabili sa raspunda cerintelor pietei muncii si provocarilor generate de transformarea
digitala a economiei. Programul este conceput pentru a sustine dezvoltarea profesionala continua a specialistilor
in domeniul tehnologiilor informatiei si comunicatiilor, al managementului resurselor informationale si al
proceselor organizationale digitalizate.

Curriculumul este corelat cu tendintele internationale din domeniul stiintelor informationale, punand
accent pe analiza, proiectarea si optimizarea sistemelor informationale, guvernanta datelor, integrarea solutiilor
IT in managementul institutiilor, inteligenta artificiala aplicata, precum si pe guvernanta digitald si securitatea
informatiei.

Programul este aliniat la cerintele Clasificarii Internationale Standard a Educatiei ISCED-F 2013), la
nivelul 7 al Cadrului National al Calificarilor (CNC), si la bunele practici promovate in Spatiul European al
invdtamantului Superior (ESG 2015).

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul strategic de dezvoltare, Strategia de cercetare si Strategia de internationalizare, programul de
master Managementul informational este orientat spre generarea de cunostinte avansate i temeinice in
domeniul societatii informationale si al managementului informatiei, respectand traditiile institutionale si
promovéand valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Scopul programului este de a forma specialisti si cercetatori profesionisti, competitivi, capabili sa
proiecteze, implementeze si gestioneze solutii informatice complexe, sd coordoneze procese de transformare
digitala in organizatii publice si private si sa contribuie activ la dezvoltarea durabilad a societatii bazate pe
cunoastere.

Programul vizeaza dezvoltarea competentelor avansate privind arhitectura sistemelor informationale,
integrarea aplicatiilor IT in procesele de management, analiza datelor pentru sprijinirea deciziilor, securitatea

10
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informatiei si managementul inovarii digitale. Accentul este pus pe imbinarea cunostintelor teoretice cu
aplicatiile practice, dezvoltarea spiritului critic, a capacitatii de cercetare aplicatd si a competentelor
transversale relevante pentru contextul digital actual.

Curriculumul este structurat astfel Incat sd asigure compatibilitatea cu programe similare oferite de
universititi europene, facilitind recunoasterea academicd, mobilitatile internationale si colabordrile in
domeniul educatiei si cercetarii.

Planul de invatdmant este elaborat in conformitate cu Standardul de calificare "Dezvoltarea produse
program si aplicatiilor”, aprobat de Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii din 17 decembrie 2018,
corespunde nivelului 7 CNC si reflecta cerintele actuale ale pietei muncii si ale economiei digitale.

Prin aplicarea principiilor ,,invatd actiondnd” si valorificarea tehnologiilor educationale moderne,
programul ofera un cadru educational calitativ si centrat pe student, care sustine formarea unor specialisti
capabili sd se adapteze rapid schimbarilor tehnologice si organizationale, promovand totodata creativitatea,
responsabilitatea si etica profesionald.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Cercetdrile constatd cd informatizarea societatii contribuie semnificativ la cresterea economica si
prosperarea societatii. De exemplu, contributia sectorului Tehnologiilor informationale si de comunicatii (TIC)
la cresterea medie anuala a productivitatii agregate a muncii in economie intr-o perioada de 10 ani in mai multe
tari (Coreea, Japonia, Finlanda, Irlanda), a depasit 40%. Informatizarea societatii a luat amploare si in
Republica Moldova. O importanta deosebita are informatizarea activitatilor administratiei publice prin Centrul
de
e — Guvernare. Pentru organizarea si gestiunea lucrarilor de informatizare in cauza, este nevoie de un numar
considerabil de specialisti informaticieni. Studierea cerintelor Cadrului National al Calificarilor, precum si al
celui european, analiza fiselor de posturi din institutiile potential angajatoare, evaluarea pietei in rezultatul
consultarilor periodice cu institutiile specializate in domeniul informatizarii societatii, dar si prin metoda
chestionarelor utilizate de ASEM prin intermediul masteranzilor, care 1si petrec stagiul de practica de productie
in diferite organizatii, potential angajatoare a absolventilor ASEM, evidentiaza o insuficientd considerabila de
specialisti bine pregititi in domeniul managementului informational. Specialistii in managementul
informational sunt solicitati de toti agentii economici de scard medie sau larga si, de asemenea, de institutiile
administratiei publice. Chiar si tarile industrial dezvoltate, care au atins un nivel inalt de edificare a societatii
informationale, continua sa aibd un deficit considerabil de specialisti In acest domeniu. Cu atdt mai mult,
aceasta se refera la Republica Moldova, care pretinde sa se alinieze cu tarile avansate 1n acest domeniu.

4.Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii.

In vederea identificarii necesititilor de formare profesionala pentru programul de master Management
Informational, a fost realizata analiza mediului intern si extern, in conformitate cu prevederile Regulamentului
ASEM privind initierea, proiectarea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii
(p. 8). In procesul de elaborare si actualizare a programului de master Management Informational au fost
consultate opiniile reprezentantilor mediului profesional din domeniul tehnologiilor informationale, inclusiv
organizatii si companii din ecosistemul IT din Republica Moldova, precum Asociatia Nationala a Companiilor
din Domeniul TIC precum si companii IT si organizatii din sectorul digital (Endava, Amdaris, Orange Systems,
AcTeh, etc.)

Totodatd, au fost realizate: analiza cadrului normativ privind organizarea si desfasurarea
proceselor educationale in invatdmantul superior, atit la nivel national, cat si institutional; analiza
preliminara a necesitatilor specifice exprimate de beneficiari si parteneri ai programului (cadre
stiintifico-didactice, studenti, absolventi, reprezentanti ai mediului profesional si organizatii
interesate); analiza celor mai recente tendinte si directii de dezvoltare in domeniul tehnologiilor
informationale si al managementului informatiei; analiza comparativa a planurilor de studii ale unor
universitati de prestigiu din straindtate care ofera programe similare; precum si analiza si evaluarea
propunerilor formulate de specialisti din domeniul TI si de studenti
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La elaborarea programului de master Managementul informational, procesul de consultare s-a realizat
atat in format letric (scris pe hartie) in cadrul practicii de master, prin completarea chestionarelor de evaluare a
competentelor practice ale studentilor, cat si in forma participativa, in timpul examenului de master. De
asemenea, s-a efectuat: analiza documentelor normative si reglatoare cu referire le procesele educationale in
invatamantul superior; analiza prealabild referitoare la nevoile specifice exprimate de clienti, beneficiari si
parteneri (cadre stiintifico-didactice, absolventi, studenti si firme sau organizatii interesate); analiza celor mai
noi directii de dezvoltare In domeniul de formare; analiza comparativa a planurilor de studii pe baza unor
modele de la universititi de prestigiu din Republica Moldova, Roméania, SUA si alte tari industrial dezvoltate;
analiza metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; analiza si evaluarea prealabild a propunerilor
venite din partea unor specialisti externi/studenti; analiza neconformitétilor constatate pe parcursul anilor
universitari precedenti.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta prezentului program de master rezultd din obiectivele stabilite In conceptul strategiei de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,, Educatia 2030 care etaleaza imperativitatea fortei de munca
calificata, cu studii superioare de master in domeniul dezvoltarii societatii informationale. In conformitate cu
misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare profesionala este orientat spre realizarea
cerintelor majore inaintate de piata fortei de munca si are scopul de a forma informaticieni ce stipanesc
principiile teoretico-stiintifice de informatizare a societatii, precum si instrumentarele si mijloacele informatice
moderne pentru informatizarea eficientd a societatii; informaticieni capabili sd se dezvolte continuu si sa
colaboreze atét cu colegii din domeniul profesional, cat si cu beneficiarii din domeniul de aplicatie a TL.

6. Posibilititi de angajare ale absolventilor

Absolventii programului de master Managementul informational se pot realiza prin prisma abilitatilor
obtinute in procesul de studiu pe toate palierele de dezvoltare a economiei Republicii Moldova. Absolventii
programului se pot angaja In intreprinderi, organizatii si institutii din diversele sectoare economice si sunt
pregatiti pentru a ocupa posturi cu functii de decizie, atat la nivel de subdiviziuni si de agenti economici, cu
diferite forme de proprietate (de stat, privatd sau mixta), cat si la nivel national.

Programul oferd competente avansate care permit ocuparea functiilor prevazute in Clasificatorul
Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021) si in ESCO — Clasificarea Europeana a Aptitudinilor,
Competentelor, Calificarilor si Ocupatiilor, precum:

Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova ESCO 08
(CORM 006-2021)

133016 Manager de proiect in tehnologia informatiei si | 1330.6 Manager de produs in domeniul TIC
comunicatiilor 1330.7 Manager de proiect in domeniul TIC

231002 Cercetator stiintific stagiar/cercetatoare stiintifica | 2511.3 Analist de informatii / analistd de informatii
stagiara 2511.4 Expert 1n analiza informatiilor

251103 Analist/analista de afaceri in domeniul tehnologiei | 2511.8 Manager analiza de business In domeniul TIC
informatiei si comunicatiilor 2511.9 Analist de afaceri in domeniul TIC/ analista de

251208 Programator analist / programatoare analista afaceri in domeniul TIC

251403 Specialist / specialistd in configurarea aplicatiilor | 2511.12 Consultant de cercetare in domeniul TIC/
informationale consultanta de cercetare in domeniul TIC

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii
Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de masterat
(nivelul 7 ISCED) si apoi de doctorat (nivelul 8 ISCED), asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionala
continud a absolventilor, in concordanta cu nevoile societdtii manifestate pe piata fortei de munca.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii

Competentele si rezultatele invatarii ale programului de studii universitare de master Management
Informational sunt definite in conformitate cu Standardul de calificare Master in Stiinte Ingineresti, nivelul
calificarii 7 CNC, domeniul de formare profesionala: 0613 — Dezvoltarea produselor program si a aplicatiilor,
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aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii 6 decembrie 2018. Acestea reflecta cerintele actuale
ale pietei muncii in domeniul securitatii informatice si asigura alinierea cu standardele internationale privind
formarea specialistilor n IT si securitate cibernetica.

Lista competentelor:

COMPETENTE
TRANSVERSALE
(CT)

CT 1. Gestionarea timpului si autodisciplina

CT 2. Luarea deciziilor, rezolvarea problemelor si leadership
CT 3. Creativitatea si inovatia

CT 4. Demonstrarea integritatii, eticii si transparentei

CT 5. Manifestarea flexibilitatii, adaptabilitatii si rezilientei
CT 6. Comunicarea eficienta, lucru in echipa si colaborarea
CT 7. Negocierea si crearea de parteneriate

CT 8. Empatia si inteligenta emotionala

CT 9. Orientarea spre invatare

CT 10. Managementul informatiilor si TIC

COMPETENTE
GENERALE (CG)

CG 1. Lansarea afacerilor bazate pe dezvoltarea produselor program si a aplicatiilor

CG 2. Managementul proceselor si resurselor in sistemele informationale

CG 3. Utilizarea tehnologiilor emergente in dezvoltarea si administrarea sistemelor
informationale

CG 4. Realizarea activitatii de cercetare In domeniul sistemelor informationale

Aria ocupationala 3. Sisteme si tehnologii informatice

COMPETENTE CP9. Aplicarea metodelor de cercetare in sisteme si tehnologii informatice
PROFESIONALE CP10. Digitalizarea proceselor
(CP) CP11. Analiza datelor pentru interpretare si luare a deciziilor

CP12. Modelarea proceselor utilizand sisteme si tehnologii informatice

Lista rezultatelor invatarii
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

1.

2.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

identifica oportunitati pentru lansarea si dezvoltarea afacerilor in domeniul dezvoltarii produselor
program si a aplicatiilor, analizand resursele disponibile si tendintele tehnologice;
elabora un plan de afaceri in domeniul sistemelor informationale in baza analizei surselor de
finantare si a riscurilor potentiale;
gestiona procesele de proiectare, dezvoltare si administrare a sistemelor informationale, asigurand
calitatea si securitatea acestora;
dezvolta relatii constructive si strategii de colaborare cu beneficiarii implicati in gestionarea si
administrarea sistemelor informatice;
identifica solutii software potrivite pentru dezvoltarea si optimizarea sistemelor informationale,
analizand tendintele de dezvoltare a tehnologiilor emergente;
implementa solutii si strategii originale de integrare a tehnologiilor avansate pentru imbunatatirea
performantei sistemelor informationale;
defini probleme de cercetare specifice proiectarii si administrarii sistemelor informationale, avand
o0 abordare critica si creativa;
aplica metode si tehnici de cercetare pentru analiza, proiectarea si imbunatatirea solutiilor propuse;
aplica metode de optimizare a proceselor informatice utilizate In diverse medii, determinand
imbunatatirea eficientei operationale si digitalizarea proceselor organizationale;
realiza studii comparative a solutiilor informatice, dezvoltand strategii de digitalizare adaptate
mediului;
proiecta solutii digitale de automatizare si optimizare a proceselor organizationale, integrand
tehnologii care asigura transformarea digitald a organizatiilor;
integra tehnologii Cloud si sisteme ERP pentru imbunatdtirea eficientei operationale in companii;
analiza date de afaceri utilizand tehnici de Business Intelligence 1n sprijinul procesului decisional;
aplica modele predictive si algoritmi de inteligenta artificiald pentru luarea deciziilor, contribuind
la cresterea performantei organizationale;
proiecta modele de procese, utilizand sisteme informatice In managementul resurselor
organizationale pentru a asigura digitalizarea si eficientizarea operatiunilor;

13




ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatamant. Program de studii: Managementul informational. Ciclul II Master. IF. 2026

32. optimiza procesele de lucru in cadrul companiilor, utilizdind tehnologii de eficientizare a
proceselor organizationale.
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