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CALENDARUL UNIVERSITAR

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamani)

Anul Activititi didactice si de examinare” Stagii de Vacante
de studii Sem. I Sem. 11 practica Iarni Primivari Vari
octombrie — . . Sem. II decembrie- . Iunie —
. februarie -aprilie y . . Pasti
| februarie (10 sapt.) (7 sapt.) ianuarie a s t) august
(17 sapt.) pt. aprilie — iunie (1 sapt.) pt. (9 sapt.)
septembrie — . . . Serri. - . .
I noiembric lanuarie — mai (4} sapt..) Ianuarie Pasti )
(13 sapt.) (17 sapt.) noiembrie- (2 sapt.) (1 sapt.)
Pt decembrie
Total nr.
sapt. 30 sipt 27 sipt. 11 sipt. 3 sipt. 2 sipt. 9 siipt.

* Activitatile didactice se desfasoard sub forma de module. Fiecare modul este succedat de examen
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Planul de invatamant pe ani de studii
Numir de ore Numir de ore Be.tipuri de
. L activitati Forma
Cod Denumire a umtatl.l de Practice/ de Nr.
curs/ modulului Total C'ontact . St.ufiiu Curs | Seminar de evaluare | "CTS
direct individual
laborator
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
F.01.0.01.22 | Sociologia 150 36 114 24 12 0 E 5
organizatiei
Dreptul international
F.01.0.02.23 | al muncii si 150 36 114 24 12 0 E 5
conventiile OIM
F.01.0.03.22 | Economia muncii 150 36 114 24 12 0 E 5
$.01.0.0422 | Staffingul 150 | 48 102 3 16 0 E 5
personalului
F.01.0.0522 | Managementul 150 36 114 24 12 0 E 5
comunicarii
Metodologia si etica
F.01.0.06.22 | cercetarii in domeniul | 150 36 114 24 12 0 E 5
de profesionalizare
Total discipline pe semestrul I 900 228 672 152 76 0 6E 30
SEMESTRUL II
$.02.0.0722 | Managementul 180 60 120 36 24 0 E 6
recompenselor
MODUL:
1. Psihologie
manageriala 180 60 120 40 20 6
$.02.0.08.22 2. Politifi de (90/90) | (30/30) (60/60) (20/20) | (10/10 0 E (3/3)
ocupare a fortei
de munca
MODUL:
1. Dezvoltarea
S.02.0.09.22 resurselor umane (910§£)) (3820) ( 610%6%) (23/(2)0) (lg/? 0) 0 E (3?3)
2. Managementul
performantei
$P.02.0.10.22 | Practicademaster [ 550 | 3, 60 0 0 0 E 12
(de profesionalizare)
Total discipline pe semestrul 11 900 480 420 116 64 0 4E 30
Total pe anul I de studii 1800 708 1092 268 140 0 10E 60
Anul II de STUDII
SEMESTRUL III
F.03.0.11.11 | Management strategic | 150 36 114 24 12 0 E 5
S.03.0.12.22 | Migratie si dezvoltare 150 48 102 32 16 0 E 5
MODUL:
1. Auditul 90 180 50 40 9
5.03.0.13.22 personalului 270 (50/40) (100/80) | (30/20) | (20/20) 0 E (5/4)
2. MRU international
Economia resurselor
S.03.A.1422 f(anane 150 | 48 102 32 16 0 E 5
Demografie
economica
SP.03.0.15.22 | Practicademaster Il | g5 |5 30 0 0 0 E 6
(de cercetare)
Total discipline pe semestrul 111 900 372 528 138 84 0 5E 30
SEMESTRUL IV




Plan de invatamant. Program de studii: Managementul si dezvoltarea resurselor umane. Ciclul Il Master. IF. 2026

Planul de invatamént pe ani de studii
Numir de ore Numir de ore Ee.tipuri de
. o activitati Forma
Cod Denumire a unitatii de Practice/ de Nr.
curs/ modulului : ractice ECTS
Total | COntact | Studiu Curs | Seminar de evaluare
direct individual
laborator
MODUL 1:
1. Managementul
securitatii si
sandtatii In
munca 60 120 40 20 6
5.04.A.16.22 2. Coaching 180 (30/30) (60/60) (20/20) | (10/10) 0 E (3/3)
MODUL 2:
1. Conflictologie
2. Marketingul
pietei muncii
Teza de master 720 0 720 0 0 0 E 24
Total discipline pe semestrul IV 900 60 840 40 20 0 2E 30
Total pe anul II de studii 1800 432 1368 178 104 0 7E 60
TOTAL GENERAL pe anii de studii | 3600 1140 2460 446 244 0 17E 120
Unitati de curs Nr. total de ECTS Ponderea, %
Fundamentale (F) 30 25
Specialitate (S) 48 40
Stagii de practica (SP) 18 15
Teza de master 24 20
TOTAL 120 100
Stagiile de practica
. s . s Durata Perioada Numaér
Tipul stagiului de practica Semestrul Nr. sapt. Nr. ore desfAsurdrii ECTS
1, | Practica de master I I 7 360 Aprilic - Tunie 12
(de profesionalizare)
Practica de master 11 Noiembrie —
2 (de cercetare) 1 4 180 Decembrie 6
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS
1. Teza de master Mai - Tunie 24
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Unitati de curs la libera alegere
< Numaér de ore pe tipuri de
Cod Denumirea unititii Numir total de ore activititi Formade| Nr.
de curs T Contact Studiu . Laborator/p| ¢valuare | ECTS
otal . e . Curs Seminar .
direct individual ractice
Anul I
Semestrul I
G.01.L.32 ﬁ‘mb"‘ strdind aplicatd in 150 36 114 0 36 0 E 5
omeniul profesional
Semestrul 11
G.02.L.61 | \nteligenta artificiald in 150 36 114 18 18 0 E 5
domeniul profesional
Anul IT
Semestrul 111
MODUL
1. Managementul public si
conducerea
organizationald bazate 44 136 32 12 6
GO3.L.11 pe fundamente socio- 180 (22/22) (68/68) (16/16) (6/6) 0 E (373)
etice
2. Managementul strategic
al economiei circulare/
Modulul psihopedagogic
Numar de ore pe tipuri de
Denumirea Total ore activitati Forma
Cod i eiwges e . : Nr.
activitatii didactice . . Laboratoar de ECTS
continue Total Co'ntact St‘“flm Curs Seminar e/Practice evaluare
Direct Individual
Semestrul I
F.01.0.01 | Pedagogie generala 240 96 144 60 36 0 E 8
F.01.0.02 | Teoriasi metodologia | ), 48 7 30 18 0 E 4
curriculumului
F.01.0.03 | Psihologia educatiei 120 48 72 30 18 0 E 4
501,004 | Leoriasimetodologia |5 60 60 30 30 0 E 4
instruirit
501,005 | Teoriasimetodologia | ) 60 60 30 30 0 E 4
evaludrii
$.01.0.06 | Management 90 44 46 30 14 0 E 3
educational
5.01.007 | Comunicare 90 44 46 30 14 0 E 3
educationald
Semestrul 11
S.02.0.08 | Stagiu pedagogic 900 900 0 0 0 0 E 30
TOTAL | 1800 1300 500 240 160 0 SE 60
Minimum curricular initial, de orientare citre alt domeniu
< Numair de ore pe tipuri de
Numar de ore SR
Cod Denumirea unititii de activitagi FO;:m Nr.
curs Total Contact Studiu C Semi Practice/ 1 ECTS
ota Direct | Individual urs eminar | [, tor | cYaluare
M.01.21 | Microeconomie 150 60 90 30 30 0 E 5
M.02.11 | Management 150 60 90 30 30 0 E 5
M.03.21 | Macroeconomie 150 60 90 30 30 0 E 5
M.04.62 | Statistica 150 60 90 30 30 0 E 5
M.05.51 | Bazele contabilitatii 150 60 90 30 30 0 E 5
M.06.12 | Marketing 150 60 90 30 30 0 E 5
TOTAL 900 360 540 180 180 0 6E 30
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Lista competentelor si a rezultatelor invitirii aferente programului de studii

Competente generale/profesionale

Rezultate ale invitarii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate?

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a
conceptelor majore ale economiei

1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizand
mecanismele si conceptele economice la nivel aprofundat.

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic
aferent afacerilor

2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de
initiere, cat si in cea de dezvoltare a activitatii.

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii
functionale ale afacerilor

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea
solutiilor optime

3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea,
analiza si interpretarea datelor si informatiilor in scopul
luarii deciziilor de afaceri.

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

4. identifica principiile si normele codului de etica si
conduitd profesionala 1in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea
asigurarii dezvoltarii durabile

5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru
sustenabile, tindand cont de specificul activitatii
organizatiei.

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem
managerial eficient

6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari
inovatoare, in vederea eficientizarii  activitatii
organizatiei.

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor
de performantd

7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua
optiuni strategice pentru optimizarea performantei
organizationale.

8. planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in
echipa si respectand cerintele stabilite

CP 3. Coordonarea activitatilor operationalele

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/
serviciilor

9. analiza activitatile operationale pentru a asigura
respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

10. efectua analize financiare complexe si identifica metode
potrivite de gestiune a resurselor financiare.

CP 6. Managementul resurselor umane

11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura
alinierea resurselor umane cu obiectivele organizationale.

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de
marketing pentru a sprijini cresterea si pozitionarea
competitiva a organizatiei.

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire solutiile de
eficientizare a proceselor de afaceri

13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea
ce priveste solutiile adecvate de optimizare a activitatii.

CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a
afacerii

14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a
implementa schimbarile organizationale.

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

15. aplica creativ metode de cercetare stiintificd pentru
solutionarea unor probleme complexe in domeniul
administrarii afacerilor.
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Matricea de corelare a competentelor si a rezultatelor invatarii din standardul de calificare cu disciplinele/modulele din planul de invitimént

Competente
Generale Profesionale
. Codul
Denumirea modulului/ Nr. CG3 CP3 CP9
disciplinei/modulului Aisciplinei EcTs | CG1 | CG2 -CG4 CG5 CG6 CP1 CP2 CP4 CP5 CP6 | CP7 CP8 CP10 CP11
Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Sociologia F.01.0.01.22 5 15 05 I | |
organizatiel
Dreptul international
al muncii si F.01.0.02.23 5 1,5 0,5 1 1,5 0,5
conventiile OIM
Economia muncii F.01.0.03.22 5 1,5 0,5 1 1,5 0,5
Staffingul S.01.0.04.22 5 0,5 1 0,5 0,5 0,5 05 1,5
personalului
Managementul F.01.0.05.22 5 15 15 1 0,5 0,5
comunicarii
Metodologia si etica
cercetarii in domeniul | F.01.0.06.22 5 1,5 1,5 1 0,5 0,5
de profesionlizare
Managementul $.02.0.07.11 6 0,5 0,5 1 0,5 15 1 1
recompenselor
MODUL:
1. Psihologie 0.5 0,5 0,5 15

manageriala 6

e S.02.0.08.22

2. Politici de (373)

ocupare a fortei de 1 1 1 1 1

munca
MODUL:
1. Dezvoltarea 6 0,5 0,5 0,5 1 0,5

resurselor umane | S.02.0.09.22 3/3)
2. Managementul

performantei 0.5 0.5 0.5 0.5 !
Practica de master I | g5 05 3 10 22 12 1 1 1 15 1,5 2 1 1 2
(de profesionalizare)
Management strategic | F.03.0.11.22 5 1 1 1,5 1,5
Migratie si dezvoltare | S.03.0.12.22 5 1 1,5 1 1,5
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Denumirea
disciplinei/modulului

Codul
modulului/
disciplinei

Nr.
ECTS

Competente

Generale

Profesionale

CG1

CG2

CG3
-CG4

CGS

CG6

CP1

CP2

CP3
CP4

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9
CP10

CP11

Rezulta

te ale invitarii conform nivelului CNC

6

7

8 9

10

11

12

13

14

15

MODUL:

1. Auditul
personalului

2. MRU
international

S.03.0.13.22

(5/4)

1

1

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Economia resurselor
umane

Demografie
economicd

S.03.A.14.22

Practica de master 11
(de cercetare)

SP.03.0.15.22

0,5

0,5

0,5

0,5

MODUL 1:

1. Managementul
securitatii si
sanatatii in munca

2. Coaching

MODUL 2:

1. Conflictologie

2. Marketingul
pietei muncii

S.04.A.16.22

(3/3)

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Teza de master

24

Total

120
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de master MANAGEMENTUL $1 DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE se inscrie in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS,
ADMINISTRARE SI DREPT, domeniului general de studiu 041 STIINTE ECONOMICE, domeniului de
formare profesionala 0413 BUSINESS SI ADMINISTRARE

Programul de master MANAGEMENTUL $SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE a fost elaborat
in corespundere cu Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare;
Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitiatilor in invatamantul superior, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al Calificirilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 330/2023; Planul-cadru pentru studii superioare de licenti, master si integrate, aprobat prin
Ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de
master — ciclul II, aprobat prin Hotariarea Guvernului nr. 80/2022; Standardul de calificare Master in Stiinte
economicee, nivelul calificarii 7 CNC, Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare, aprobat
prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 133/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE sunt:

Forma de organizare — invatamant cu frecventa.

Durata studiilor — 2 ani.

Credite de studii — 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu — romana.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie — detinatorii diplomelor de studii superioare de
licenta sau ai unui act echivalent de studii recunoscut de autoritatea competenta.

Absolventii programului de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE se certifica prin Diploma de master in stiinte economice, titlul obtinut este de Master in stiinte
economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii

Programul este aliniat la misiunea ASEM de a forma specialisti de nalta calificare, adaptabili la cerintele
pietei si capabili de dezvoltare profesionala continua. Curriculumul este corelat cu tendintele internationale in
domeniul administratiei publice, punind accent pe descentralizarea administrativa, gestiunea finantelor publice,
planificarea strategica la nivel central si local etc. Este racordat la cerintele ISCED si CNC (nivel 7), precum si la
bunele practici promovate in spatiul european al invatdmantului superior.

Pentru a realiza cu succes aceasta ofertda educationald, In ASEM este creat un mediu educational placut,
calitativ si productiv, centrat pe student, care se bazeaza pe urmatoarele principii de organizare a formarii:

— edificarea unui mediu de invitare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
studentilor masteranzi, pentru realizarea finalitatilor proiectate: nsusirea de cunostinte avansate,
formarea de deprinderi si de competente personale, sociale si profesionale avansate in domeniul
tranzactiilor internationale si diplomatiei economice;

— imbinarea aspectelor de natura teoretica cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile activitatilor
din domeniul tranzactiilor internationale si diplomatiei economice;

—  structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invata actionand” si dezvoltarea unor dexteritati
de ordin practic;

—  valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea noi cunostinte si de a pregati
specialisti de nalta calificare In cele mai diverse domenii ale stiintelor administrative, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-o piatd competitiva si ca
cetateni responsabili intr-o societate democratica in continud schimbare.

Misiunea si obiectivele Programului de studii la Ciclul Il MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE deriva din obiectivele strategice elaborate si implementate atit la nivel national:
Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030, Strategia de dezvoltare a educatiei ,,Educatia-
2030”, Programul National in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027; cat si la nivel institutional,

10


https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/l_315_2022_snd_moldova_europeana_2030_adoptat_publicata.pdf
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/subiect-02-nu-900-mec-2022_1.pdf
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/subiect-02-nu-900-mec-2022_1.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141296&lang=ro
https://ase.md/files/legal/interne/plan_strategic_2023-27.pdf
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urmarind scopul de a genera cunostinte avansate si temeinice si de a forma specialisti si cadre analitice in domeniul
resurselor umane, capabili sd elaboreze politici fiscale eficiente, sd gestioneze resursele publice si sa contribuie la
dezvoltarea durabild a economiei.

Totodata In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,
Statutul ASEM, Planul strategic de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de
internationalizare a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii MANAGEMENTUL SI
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE este orientat spre generarea de cunostinte si competente aplicative,
promovéand valorile stiintifice, etice, culturale si institutionale in formarea specialistilor din sectorul financiar si
fiscal public.

Obiectivul general al programului de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE este de a pregiti, specialisti in domeniul managementului resurselor umane competenti, capabili sa se
dezvolte continuu si sd colaboreze pentru a satisface cerintele societatii, Intr-un context marcat de digitalizare,
globalizare. Absolventii acestui program vor dobandi cunostinte si abilitati avansate in domeniul managementului
resurselor umane, planificarii necesarului de resurse umane in cadrul companiilor, recrutarii si selectiei
personalului, pregatirii profesionale si dezvoltarii resurselor umane, evaluarea performantelor profesionale ale
personalului, orientarea profesionald a resurselor umane, organizarii §i normarii muncii, aplicarea metodelor
eficiente de munca, analiza posturilor, precum si a altor probleme legate de managementul resurselor umane si
ocuparea fortei de munca.

Reiesind din acest obiectiv general, programul de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE are urmatoarele obiective specifice:

- dezvoltarea cunostintelor avansate privind gestiunea si dezvoltarea potentialului umane al

intreprinderilor, inclusiv capacitatea de a le analiza critic si de a propune solutii inovatoare;

- formarea competentelor in domeniul gestiunii resurselor umane;

- dezvoltarea aptitudinilor analitice, necesare in colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

privind resursele umane din cadrul organizatiilor;

- formarea unei atitudini etice si responsabile, in vederea promovarii transparentei, integritatii si

sustenabilitatii in managementul resurselor umane;

- stimularea capacititii de cercetare si inovare aplicatd In domeniul resurselor umane, cu

deschidere spre colaborari interdisciplinare.

Planul de 1invatamant al programului de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE este elaborat in conformitate cu Standardul de calificare Master in Mnangementul
resurselor umane, nivelul calificarii 7 CNC, domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare,
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 148/2023. Programul este aliniat la orientarile
internationale stabilite prin Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaboratd de
Comisia Europeand, si la Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calititii in Spatiul European al
fnva’,tdmdntului Superior (ESG, 2015).

Prin implementarea componentelor temporale, formative, de acumulare si de evaluare, conforme
Planului-cadru pentru studii superioare de licentd, master si integrate, aprobat prin Ordinul MEC nr. 510/2025,
programul asigura o pregétire academica de Tnalta calitate si relevanta, capabild sa raspunda provocérilor actuale
in domeniul finantelor publice si al fiscalitatii, in contextul economiei globale digitalizate.

In elaborarea si actualizarea continuturilor disciplinelor, s-au valorificat bunele practici internationale si
expertiza acumulatd de cadrele didactice in cadrul proiectelor de cooperare europeand precum Erasmus+,
Horizon Europe si in retele profesionale internationale din domeniul managementului resurselor umane.

Totodata, in procesul de elaborare a programului au fost analizate si corelate structura curriculara si
disciplinele-cheie ale programelor de master similare oferite de universitati europene de prestigiu. Acest demers
asigurd compatibilitatea programului cu cerintele internationale, faciliteaza recunoasterea diplomelor, mobilitatile
academice si colabordrile transfrontaliere in educatie si cercetare.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Programul MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE a fost conceput pe baza
unei analize a pietei muncii si a cerintelor sectorului public si privat din Republica Moldova, precum si a
standardelor europene (ESCO). Au fost analizate cerintele Cadrului National al Calificarilor pentru domeniul
0413 si fisele de post din cadrul organizatiilor, institutiilor de cercetare etc. Evaluarea s-a realizat si prin aplicarea
de chestionare angajatorilor, consultarea studiilor de profil si participarea la conferinte tematice.
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Scopul Programului de studii la Ciclul I - MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE, este de a forma si pregati specialisti si cercetatori, conform Planului-cadru pentru studii superioare de
licenta (ciclul 1), de master (ciclul II) si integrat, Cadrului National al Calificarilor pentru domeniul de formare
profesionalda 0413 Business si administrare, cu accent pe domeniul managementului resurselor umane.
Competentele pe care studentii trebuie si le demonstreze la finalizarea programului de master
MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE au fost conturate In urma consultarii cu
angajatorii potentiali din economia nationald, valorificind relatiile stabilite de Departament si Scoala Masterala
de Excelenta in Economie si Business.

La formularea competentelor programului de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE au fost identificate si analizate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si social,
valorificand contactele existente cu companiile private, ale Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business, ale Departamentului Resurse Umane, Afaceri publice si Comunicare si ale ASEM in ansamblu. In
procesul de evaluare s-a tinut cont de urmatoarele directii:

- studierea cadrului normativ si regulator national si european, in special a Cadrului National al
Calificarilor (CNC) si a Cadrului European al Calificarilor (EQF), ceea ce a permis alinierea
competentelor dezvoltate in cadrul programului cu standardele si cerintele de calificare relevante
pentru nivelul 7 al invatdmantului superior;

- analiza documentatiei interne a institutiilor potential angajatoare, precum fise de post, regulamente
de functionare, proceduri operationale, cu scopul de a identifica competentele esentiale solicitate n
activitatea profesionala a specialistilor in finante publice si fiscalitate;

- evaluarea necesitatilor pietei muncii, prin aplicarea de metode de cercetare calitativa si cantitativa,
inclusiv interviuri cu angajatori din sectorul public si privat, focus-grupuri cu experti fiscali, precum
si analiza tendintelor actuale din domeniul fiscalitatii si administratiei publice;

- colectarea feedback-ului direct din partea partenerilor institutionali — ministere, autoritati publice
centrale si locale, ONG-uri si structuri internationale active in Republica Moldova. Aceasta
consultare a oferit o perspectiva realista si relevantd asupra profilului de competente asteptat de la
absolventii programului.

Competentele pe care studentii trebuie sd le demonstreze la finalizarea programului de master

MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE tin de:

- Cunoagsterea activitatilor din domeniul managementului si dezvoltarii resurselor umane;

- Posesia de abilitati de adoptare a deciziilor cu implicatii asupra resurselor umane, atat la nivel
national cat si organizational;

- Identificarea celor mai eficiente metode 1n luarea unor decizii corecte in domeniul resurselor umane;

- Determinarea, dupa anumite principii si criterii, a modului de realizare a activitatilor din domeniul
managementului si dezvoltdrii resurselor umane;

- Aprecierea semnificatiei resurselor umane in asigurarea pe termen lung a performantei
organizationale;

- Elaborarea diferitor strategii si politici in materie de recompensarea personalului, dezvoltarea
resurselor umane, asigurarea cu resurse umane, implicare si participare a angajatilor etc.

- Aplicarea diferitor programe in materie de resurse umane ce ar asigura competitivitatea organizatiei;

- Aplicarea reglementarilor juridice 1n ceea ce priveste resursele umane din cadrul organizatiilor.

- Adaptarea politicilor si strategiilor din domeniul resurselor umane la politica si strategia globala a
organizatiei.

- Elaborarea si implementarea politicilor de ocupare a fortei de munca la nivel national si regional.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Programul de studii de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE este
adaptat constant la cerintele In schimbare ale mediului profeswnal printr-un proces sistematic de consultare a
partilor interesate — angajatori din sectorul public si privat, cadre didactice, absolventi, studenti si alti parteneri
institutionali relevanti.

Procesul de corelare a programului cu cerintele specifice ale pietei muncii si sistemului administrative din
Republica Moldova inclus urmatoarele activitati:
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- identificarea si implicarea institutiilor si organizatiilor relevante (Companii private, Institutii de
cercetare, ONG-uri), cu scopul de a beneficia de expertiza profesionistilor din domeniu in procesul
de elaborare si actualizare a continutului programului;

- organizarea si participarea la evenimente ASEM precum mese rotunde, conferinte tematice,
simpozioane stiintifice, ateliere de lucru si concursuri studentesti, care au servit drept platforme de
dialog intre mediul academic si cel profesional;

- colectarea opiniilor si sugestiilor din partea partenerilor institutionali privind cerintele actuale
si tendintele emergente In domeniul managementului resurselor umane, pentru a asigura actualizarea
continud a continuturilor curriculare;

- evaluarea nevoilor concrete ale angajatorilor, in special in ceea ce priveste profilul de competente
si abilitati cerut de functia de resurse umane din cadrul companiei, pentru a asigura o corelare reala
intre rezultatele invatarii si cerintele pietei;

- valorificarea feedback-ului si recomandarilor primite din mediul profesional, utilizate pentru
ajustarea structurii programului, a disciplinelor si a metodologiilor de predare, cu scopul de a creste
gradul de aplicabilitate practica a cunostintelor dobandite;

- consolidarea parteneriatelor cu institutiile relevante prin colaboriri formale si informale care
permit schimbul continuu de expertiza, implicarea specialistilor in predare, organizarea stagiilor de
practica si sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a realizat in cadrul sedintelor Departamentului Resurse umane,
Afaceri publice si Comunicare si ale Scolii Masterale de Excelentd in Economie si Business, beneficiind de
expertiza acumulata in cercetare si in implicarea in proiecte internationale in domeniul administratiei publice
centrale si locale. Profesorii au contribuit activ la definirea competentelor, continutului disciplinelor si metodelor
de evaluare, asigurand coerenta programului cu misiunea si strategia ASEM.

De asemenea, au fost purtate discutii cu absolventii programelor de licenta din domeniul 0400. Stiinte
administrative, precum si cu absolventi ai promotiilor anterioare ale programului MANAGEMENTUL SI
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE. Experientele lor au fost valorificate in procesul de consultare pentru
a ajusta programul la realitatile practice din domeniu si pentru a raspunde mai eficient provocarilor cu care se
confrunta specialistii din sectorul public si cel privat.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
deriva din obiectivele si prioritatile enuntate in strategiile nationale precum Strategia Nationala de Dezvoltare
wMoldova Europeand 2030, Strategia de Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 20307, dar si din Planul Strategic
de Dezvoltare al ASEM si Strategia de Internationalizare a ASEM, documente care subliniazd necesitatea
consolidarii capacitatii institutionale si a pregatirii unei forte de munca inalt calificate pentru sectorul public, cu
accent pe eficienta administrarii resurselor financiare si dezvoltarea politicilor fiscale moderne.

Absolventii programului dobandesc atat cunostinte teoretice aprofundate, cat si competente practice
specializate Tn domeniul managementului resurselor umane fiind pregatiti sd activeze in companii private,
institutii publice, organizatii internationale, in calitate de specialisti in domeniul managementului resurselor
umane.

Acestia sunt capabili:

- saparticipe la elaborarea si implementarea planurilor de recrutare a angajatilor;

- sa gestioneze corect resursele umane din cadrul organizatiilor;

- sdefectueze analize de impact fiscal si bugetar, inclusiv evaludri ex-ante si ex-post ale deciziilor de

politici de resurse umane;

Astfel, programul raspunde in mod direct cerintelor actuale ale pietei muncii pentru specialisti capabili sa
contribuie activ la consolidarea bunei guvernari si la dezvoltarea sustenabila a administratiei publice in Republica
Moldova.

6. Posibilititi de angajare ale absolventilor

Absolventii programului de studii superioare de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE beneficiaza de o gama extinsa de oportunititi de cariera, atat in sectorul public, cat
si 1n cel privat, fiind pregatiti sa activeze in institutii guvernamentale centrale si locale, organizatii internationale,
entitati non-guvernamentale.
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Programul oferd competente avansate care permit ocuparea functiilor prevazute in Clasificatorul
Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021) si in ESCO — Clasificarea Europeand a Aptitudinilor,
Competentelor, Calificarilor si Ocupatiilor, precum:

Domeniul ocupational Domeniul ocupational
(CORM 06-2021) (ESCO-08)

242301 Analist ocupational/ analistd ocupationala 24 Specialisti cu functii administrative si
242302 Analist/analistd piata muncii comerciale
242303 Analist/analistd resurse umane 242 Specialisti In domeniul administrativ
242304 Analist/analista sisteme de salarizare 2422  Specialisti  in  domeniul politicilor
242306 Consilier/consilierd in ghidare in carierd si administrative

dezvoltare personala 2423 Specialisti in domeniul resurselor umane si
242307 Consultant/ consultanta conditii de munca de personal
242311 Manager resurse umane 2424 Specialist in formarea si dezvoltarea
242312  Specialist/  specialistd  1n  dezvoltarea personalului

organizationala 26 Specialisti iIn domeniul juridic, social si
242313 Specialist/ specialista in formare profesionala cultural
242316 Specialist/ specialista in raporturi de munca 263 Specialisti/specialiste din domeniul social si
242317 Specialist/ specialista in recrutare religios
242318 Specialist/ specialista in resurse umane 2631 nomisti/economiste
242319 Specialist/ specialista in sisteme de calificare
242320 Specialist/ specialista serviciul personal
242405 Manager de formare
263107 Economist/economista

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii

Competentele, cunostintele si abilitatile dobandite in cadrul programului de master Managementul si
dezvoltarea resurselor umane (ciclul II, nivelul 7 ISCED) ofera absolventilor oportunitatea de a-si continua
studiile la nivelul de doctorat (ciclul 111, nivelul 8 ISCED), in special in domeniul Resurselor umane.

Accesul la studiile doctorale asigurd dezvoltarea continud a potentialului profesional si academic al
absolventilor, facilitand implicarea acestora in activitati de cercetare stiintificd, inovare si elaborare de politici
publice complexe, In acord cu nevoile in continud evolutie ale pietei muncii si cu prioritatile societatii bazate pe
cunoastere.

De asemenea, titularii diplomelor de master in MANAGEMENTUL §SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE pot accesa programe postuniversitare de formare continud, cursuri de perfectionare si
certificari profesionale in domenii precum: recrutarea si selectia resurselor umane, evaluarea performantelor
profesionale ale personalului, orientarea profesionald a resurselor umane, instruirea si dezvoltarea profesionala a
personalului, organizarea salarizarii In cadrul intreprinderilor, organizarii $i normarii muncii, aplicarea metodelor
eficiente de munca, analiza posturilor, precum si a altor probleme legate de managementul resurselor umane si
ocuparea fortei de munca.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii
Competentele si rezultatele invatirii ale programului de master MANAGEMENTUL SI
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE sunt definite in conformitate cu Standardul de calificare Master in
Stiinte Administrative, nivelul calificarii 7 CNC, domeniul de formare profesionald: 0400 Studii administrative,
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 148/2023.
Acestea au fost stabilite si consolidate pe baza:
— analizei cerintelor pietei muncii, in special din sectorul public administrativ;
—  sintezei bunelor practici internationale, privind structura competentelor in domeniul administratiei
publice;
— consultarilor cu angajatori, institutii de reglementare, autorititi publice si organizatii de profil;
— sia experientei profesionale si academice a cadrelor didactice implicate in proiecte de cercetare
si dezvoltare curriculara la nivel national gi international.
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Competentele formulate reflectd un echilibru intre pregéatirea teoretica avansata si dezvoltarea abilitatilor
aplicative, asigurand relevanta programului atat pentru aprofundarea academica, cét si pentru integrarea eficienta
in activitatea profesionald specifica domeniului financiar si fiscal.

Lista competentelor:

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor
CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

Tszl\(I)SD\/EP];,ggilE;[ET(:CT) CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale
CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala
CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor
CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale

economiei
coupETENTE | €G3 Qe o el rd e o
GENERALE ’ : ’ ’ ’
(sectoriale/trans-sectoriale) afacerilor L . . .. .
(CG) CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii
dezvoltarii durabile

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta

CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

COMPETENTE CP 6. Managementul resurselor umane

PROFESIONALE (CP) CP 7. Organizarea activitdtilor de marketing

CP 8. Oferirea de consultantd cu privire la solutiile de eficientizare a
proceselor de afaceri

CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabild a afacerii

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

Lista rezultatelor invatarii

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizind mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a
activitatii.

3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor 1n scopul ludrii deciziilor de afaceri.

4. identifica principiile si normele codului de etica si conduita profesionald in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tinand cont de specificul activitatii
organizatiei.

6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea

performantei organizationale.

planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite

9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele 1n cadrul organizatiei.

10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare.

x>
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11.

12.

13.

14.
15.

analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei.

analiza procesele de afaceri si oferi consultantd 1n ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile organizationale.
aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea unor probleme complexe in
domeniul administrarii afacerilor.
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