Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova
MunucTepcTBo Ob6pasosaHusa n ccnegosaHuin Pecny6avkn Mongosa
Academia de Studii Economice din Moldova
MongaBsckass IKoHOMUYeckaa Akagemms

COORDONAT

OLLOBPEHO

Ministerul Educatiei si Cercetarii
MwuHucTepcTBoM ObpasoBaHus 1 ViccnegosaHuii

APROBAT
YTBEPXXAEHO

La sedinta Senatului ASE
Ha 3acepaHum CeHaTa MOA

nr./ No
din/ oT

Proces-verbal nr./ n
din/ oT 25 februarie/

Ministru/ muuncTp Dan PERCIUN

Rector!PekTope TAN

PLANUL DE INVATAMANT

Y4yebHbIil nnaH

Ciclull I-studiisuperioare de master
Lukn Il marucTpaTypa

Nivelul calificarii conform ISCED si CNC:

YposeHb kBanudmkayum cornacHo ISCED 1 CNC:

Domeniul general de studii:

O6uee HanpasneHe 06pa3oBaHus:
Domeniul de formare profesionala:
HanpagneHue npocheccroHanbHON NoAroTOBKY:
Programul de master:

HasBaHvie MarucTepckoil nporpammbl:
Tipul programului de master:
MarucTepckas nporpaMma:

Numarul total de credite de studii:
O6LLee KONMYECTBO 3a4eTHbIX eAUHUL;
Titlul obtinut:

3BaHue npuceansaemMoe o 3aBepLueHnumn 06yL|eva:

Baza admiterii:

Ycnosus nprema: Avnnom  nauueHuMaTa  WMAM  9KBUBANEHTHBIA  OOKYMEHT
MO3HAHHbI KOMNETEHTHbLIM OpraHoM
Limba de instruire: Romana, rusa
FA3bIK 06y4eHns: PYMBIHCKUIA, PyCCKUIA
Forma de organizare a Tnvatamantului: Tnvatamant cu frecventd redusa
dopma 06yueHns: 3ao4Hoe 06yyeHne
Tnregistrat
3aperncTpupoBaHo

7 ISCED si 7 CNC

7ISCEDu 7CNC

041. Stiinte economice

041 3KOHOMUYECKME HayKu

0413. Business si administrare

0413 BusHec nynpaeneHue
ADMINISTRAREA AFACERILOR

JENTOBOE AMUHUNCTPPOBAHWE

Master profesional - MP

Mporpamma npogheccuoHanbHoOM MarucTpaTypbl - MP

120 ECTS

120 3a4eTHbIX eauHNL,

Master in Stiinte economice
MarucTp 3KOHOMUYECKMX HayK

Diploma de studii superioare de licenta sau alt act de studii
echivalent, recunoscut de autoritatea competenta

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare

HaumoHanbHbIM AreHTcTBOM No ObecneveHnto KauecTsa ObpaszosBaHus u ccnegoBaHuii

Nr. /Ne din /ot
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YuebHblii nnaH. ObpasosaTensHas nporpamma: AEJTOBOE AQMUHNCTPUPOBAHWE. Linkn Il MaructpaTypa. 30. 2026

RESPONSABIL DE PROGRAM
OTBETCTBEHHbI 3A MPOrPAMMY

Sef departament Management si

Antreprenoriat

3aseaytowii lenapTameHTa MeHepKMeHTa 1

MpeAnpuHUMaTENbCTBA

J DOROGAIA Irina, conf, univ., dr.hab.

Proces-verbal nr. 6 din 18.02.2026

[NpoTokon Ne

oT

APROBAT
YTBEPXXIEHO

Presedintele Consiliului Calitatii ASEM
MpepcenaTens CoseTa No kavecTsy MOA

CASIAN Angela, dr., conf.univ.

Proces-verbal nr. 3 din 24.02.2026
MpoTokon Ne oT

APROBAT
YTBEPXXAEHO

Presedintele Consiliului Scolii Masterale de

Excelenta Tn Economie si Business
MpeacegaTens CoseTa Bbicweii LLIkonbl MarucTpaTypbl
OKOHOMUTpK BusHeca

S BULGAC Corina, dr., conf. univ.

Proces-verbal nr. 4 din 23.02.2026
MpoTokon Ne oT
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CALENDARUL UNIVERSITAR
KAJIEH]IAPH ITPOIJECCA OFYYEHUA
Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamani)
Cpoku (8 mecayax) u INIATEJILHOCTb (Hedenb)
Anul Activitati didactice SE;L‘;ZJIW(::;X:;?[:;W Vacante
de studii Pacnucanue 3anamuii Y Stagii de practica Kanuxyno
Vuebnwiii ceccun HpaKmuKa — — — —
200 Sem. I Sem. 11 Sem. I Sem. 11 Iarnd  [Primdvara Vara
1-1i cem. 2-1i cenm. 1-u cem. 2-1i cem. 3UMHUE gecceHue JlemHue
octombrie — ianuarie — decembrie- funie —
noiembrie februarie ianuarie mai ianuarie august
(3 sapt.) (2 sapt.) (1,5 sapt.) (2 sapt.) - (2 sapt.) (10 sapt.)
I 0KmMAOPL — SAHEAPb- AHBAPb mati oexabpw - Pasti UIOHb —
HOA0pb pespans (1,5 (2 neoenu) AHBAPb (1 sapt.) agaycm
(3 nedenu) (2 nedenu) Heoeib) (2 neoenu) Tlacxa (10
(I nedens) | medenv)
. . . sem. III sem. [V . S
octombrie — | ianuarie — . . . < < decembrie- iunie —
. . . ianuarie mai (7 sapt.) (4 sapt.) . .
noiembrie februarie < N . . o ianuarie . august
(3 sipt.) (2 sipt.) (1,5 sapt.) (2 sapt.) |noiembrie- | aprilie- (2 sapt.) Pasti (10 sapt.)
I Pt Pt decembrie mai pt. (1 sapt.) P
oKmMAOPL — SAHEAPb- AHBAPb mati 2-ti cem. | 2-ui cem. AHBAPb - Ilacxa UIOHb —
HOA0pb pespans (1,5 ( 2 nedenu) |(7 neoenv) (4 neoenu) | pespans (1 Hedens) agzycm
(3 Heoenu) (2 Hedenu) Hedenb) gespans - | anpenv- | (2 nedenu) (10
Mmapm Mmai Hedelb)
septembrie ianuarie
I (2 sapt.) (1 sapt.)
cenmsopb SAHEAPD
(2 nHedenu) (1 neoens)
Total nr. =
- < < = < = = < 20 sapt.
sdapt. 8 sapt. 4 sapt. 4 sapt. 4 sapt. 11 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 20
Komuvecmso 8 nedenv 27 Hedenw 4 nedemu | 4 nedenu 11 nedenw 2 Hedenu 2 Hedenu
neden Hedenb
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Planul de invatamant pe anii de studii
Yuebnwuii nnan no co0am ooyuerus

Numair de ore pe tipuri de
Total ore activitati For
Obwee Konuuecmeso uacos Konuuecmeo uacos no ma Nr
HA3HAYEHUIO de °
credit
Denumirea unititii de Laborat | ¥ e
Cod . . uare
curs/modulului Contact Studiu Curs/ Seminar/ oare/ Konuuec
Koo Direct / Individual / Practice Dop meo
Kypc/mooyne Total / na "
ota Jlexyuonn Cemunap saw.eou
Bcezo B Camocmasm e cxue Jlabopm oyen H.
ayoumo envbHas sansmus sansmus opnvie/ xu
puu paboma Tpakmu
yecKkue
3aHAMuUA
ANUL I de STUDII / /-1 kypc
SEMESTRUL 1/ I-ii cemecmp
F.01.001.12 | Managementul marketingului/ 150 | 30 120 20 10 o | E| s
Meneodscmenm mapkemunza
F.01.0.02.41 | Management financiar/ 150 | 30 120 20 10 o | E| s
DuUHAHCOBbLIL MEHEOHCMEHM
F.01.0.03.11 | Negocieri pentru manageri/ 150 30 120 20 10 0 E 5
Ilepezosopul 05t meneddicepos
Metodologia si etica cercetarii in
domeniul de formare profesionala
F.01.0.04.11 Memooonozus u smuxa 150 30 120 20 10 0 E 5
uccnedosanuil 8 ooracmu
npogeccuonanvHoeo 0oyueHus
8.01.0.05.11 | Yanagementul stategic/ 150 | 30 120 20 10 o | E| s
‘mpamezuueckuil MeHeONCMeHm
Total dlsc1pvlme semestrul I 750 150 600 100 50 0 SE 25
Bcezo 3a 1-1i cemecmp
SEMESTRUL I1/ 2-oti cemecmp
Leadership si dezvoltarea
F.02.0.06.11 | Personald 150 30 120 20 10 0 E 5
JIudepcmeo u auunocmmoe
paszeumiue
Analiza datelor si IA in afaceri
F.02.0.07.11 | Ananumuxa oannvix u MU ¢ 150 30 120 20 10 0 E 5
ousnece
Comportament organizational
S.02.0.08.11 150 30 120 20 10 0 E 5
Opeanuzayuonmoe nogeoenue
5.02.0.00.11 | Managementul proiectelor/ 150 30 120 20 10 0 E 5
Menedsicmenm npoekmos
Planificarea afacerii si modele de
$.02.0.10.11 | business 150 30 120 20 10 0 E 5
Busnec-naanuposanue u ousnec-
Mooenu
Total dlsc1pl£ne semestrul IT 750 150 600 100 50 0 SE 25
Bcezo 3a 2-o1i cemecmp
Total pe anul I de studii 1500 | 300 1200 200 | 100 0 | 10E| 50
Bcezo 3a 1-1i kypc

ANUL II de STUDII / 2-0u xypc
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Planul de invitimant pe anii de studii
Yuebnwuii nnan no co0am ooyuerus
Numair de ore pe tipuri de
Total ore activitati For
Obuwyee Konuuecmeso 4acos Konuuecmeo uacos no ma Nr.
HA3HAYEHUIO de credit
Denumirea unititii de Laborat | €V e
Cod . . uare
curs/modulului Contact Studiu Curs/ Seminar/ oare/ Koauuec
Koo Kvne/mod Direct/ | Individual / Practice Dop meo
YpC/MOOY/b Total / ma 3au.e0u
Jlexyuonn Cemunap
Bcezo B Camocmasm e cxue Jabopm oyen H.
ayoumo envbHas sansmus sansmus opnvie/ xu
puu paboma Tpakmu
yecKkue
3aHAMuUA
SEMESTRUL II1 / 3-i1 cemecmp
Aspecte juridice si reglementari
nationale si internationale in
afaceri /
IOpuouueckue acnexmut,
HAYUOHAIbHbBLE U
MEINHCOYHAPOOHBIE Pe2laMeHmbl 8
S.03.A.11.23/22 | Ousnece 180 36 144 24 12 0 E 6
Strategii de evaluare si dezvoltare
in managementul resurselor
umane/
Cmpame2uu oyenxu u pa3eumust
6 YNPAGIeHUU YeN08eUeCKUMU
pecypcamu
MODUL/ MOAYJIb
1. Managementul Dezvoltarii
Durabile
xiiemﬂzzze VCMOUYUBLIM 36 144 29 14 o
L 18/18 72/72 12/10 6/8
2. Consultantd in afaceri si ( ) ( ) ( ) (6/8)
S.03.A.12.11/51 management 180 E 6
Koncanmune 6 6usnece u
ynpagienuu
Analiza avansata a situatilor
financiare / 36 144 22 14 0
Venybnennwiii ananus
unancoewix omuemos
Practicd de master |
(de profesionalizare)
SP.03.0.13.11 | Maeucmepckasa npakmuxa I 360 300 60 0 0 0 E 12
(npogheccuonanvroe
Hanpaenenue)
Total discipline semestrul 11T
Bcezo 3a 3-ii cevecmp 720 372 348 46 26 0 3E 24
SEMESTRUL IV / 4-s11i cemecmp
MODUL/ MOAYJIb
1. Managementul
S04.0.14.11 schimbarii/ 240 48 192 36 12 0 E 8
VYnpaenenue (120/120) | (24/24) (96/96) (18/18) (6/6) (4/4)
UMEHEeHUAMU
2. Luarea deciziilor in
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Planul de invatamant pe anii de studii
Yuebnwuii nnan no co0am ooyuerus
Numair de ore pe tipuri de
Total ore activitati For
Obwee KonuHecmso 4acos Konuuecmeo uacog no ma NE.
HA3HAYEeHUIO de .
credit
Denumirea unititii de Laborat | ¥ e
Cod curs/modulului Contact Studiu Curs/ Seminar/ oare/ uare | gommec
Koo Kvne/mod Direct / Individual / urs MmN practice Dop meo
TpemMocyry Total / Jlexyuonn Cemuna, ma sa.eou
Bcezo B Camocmasm 4 . P Jlabopm oyen H.
ayoumo envbHas bre crue opnvie/ xu
puu paﬁoma 3amnamus 3anamust HpaKmu
yecKkue
3aHAMuUA
management
/TIpunsamue pewenuii 6
Meneoddcmenme
MODUL/ MO/JY/Tb
1. Sisteme de management
al calitatii /
Cucmembt ynpagnenus 240 48 19 3 0 g
Kayecmeom 0 E
.04.0.15.11 ..
S (0] 2. Optimizarea proceselor (120/120) | (24/24) (96/96) (18/18) (6/6) (4/4)
operationale/
Onmumuszayus
ONnepayuoHHbIX
npoyeccos
Practica de master 11
SP.04.0.16.11 (de cercetare)/ 180 150 30 0 0 0 E 6
Mazeucmepckaa npaxmuxa Il
(HayuHoe nanpaeienue)
Total discipline semestrul IV
. 660 246 414 72 24 0 3E 22
Bcezo 3a 4-viti cemecmp
Total pe anul II de studii
> 1380 618 762 118 50 0 6E 46
Bcezo 3a 2-o1l kypc
ANUL III de STUDII / 3-iz kypc
SEMESTRULYV / 5-ii cemecmp
Teza de master 720 0 720 0 0 0 E 24
Mazucmepckas paboma
Total discipline semestrul V
P 720 | 0 | 720 0 0| o [1E| 24
Bcezo 3a 5-viti cemecmp
TOTAL GENERAL pe anii de studii
P 3600 918 2682 318 150 0 17E | 120
Bcezo 3a 6ce z00a ooyuenusn




|
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Unitati de curs Nr. total de ECTS Ponderea, %
Kypc/modyno Konuuecmeo 3au.eoun. Hona %
Fundamentale (F) 30 25
Dynoamenmanvhvie (F)
Specialitate (S)
Cneyuanvruocms (S) 48 40
Stagii de practica (SP)
18 15
Mazucmepckas npaxmuxa
Teza de master 24 20
Mazucmepckas paboma
TOTAL 120 100
Bcezo
STAGIILE DE PRACTICA
BUJIBI [IPAKTUK
Durata/ /[numenvnocmo Perioada .
. s . s < e Nr. credite
Nr. Tipul stagiului de practicAi  Semestru| N sapt Nr. ore desfasurarii
. . - Ote. Konuuecmso
Ne Buo npaxmuxu Cemecmp| Konuuecmeo | Konuuecmeo Ilepuoo 2. O
Hedelb Yacos npOXOJICOeHUS
Practica de master I (de iembri
. . noiembrie —
profesionalizare) X
1 Mazucmepcias npaxmuxa I I 7 360 decembrie 12
HOAOpbL — Oexabpo
(npogheccuonanvroe nanpaenenue)
Practica de master II (de
5 cercetare) v 4 180 aprlhe-mal 6
Maeucmepckasa npakmuxa 11 anpens-mai
(Hayunoe HanpagieHue)
TOTAL 540 18
Konuuecmeo uacog
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
DUHATIBHAST ®OPMA OLIEHKH 3HAHUW
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. credite
No Dopma umo2osoil oyeHKU obyueHus Cpoxku opeanusayuu Konuuecmso 3au.edun.
1 Teza de master ianuarie 24
) Mazucmepckas paboma Ausapo
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Unitati de curs la libera alegere
DakynbmamugHvie npeomemvl
Numir de ore pe tipuri de
Numir total de ore activitati
Obwee Konuuecmso 4acos Konuuecmeo uacos no Forma d{ Nr. ECTS
Cod Denumirea unititii de curs HASHAUCHUIO evaluare K :
Koo Kypc/mooyne . Laborator/ |  @opua ommegmgo
Total [Contact dire SCt,Ud“.l individual Curs Seminar Practice OYEHKU sad.eoun
Beezo | B ayoumopu amocmasmenvhas JTexyuu | Cemunaper Jlabopmopuvie/
paboma Tpaxmuyeckue
3ausamus
Anul I/1-i xypc
Semestrul I/ /-ii cemecmp
Limba straind aplicata in
G.01.L.32 [fomeniul profesional 150 | 36 114 0 | 36 0 E 5
HOCIPAHHbLIL SI3bIK 6
npogeccuonanvroll cghepe
Semestrul 11/ 2-o0ii cemecmp
Inteligenta artificiala in
G.02.L61 [Jomeniul profesional 150 | 36 114 180 | 18 0 E 5
CKYCCMEEHHbLI UHMeNIeKm
6 npogheccuonanvrol cghepe
Anul II /2-01 kypc
Semestrul II1/ 3-ii cemecmp
\MODUL/ MOAYJIb
1. Managementul public si
conducerea organizationala
bazate pe fundamente socio|
etice
Tocyoapcmesennoe
44 136 32 12 6
G.O3.L.11| Yyrpasrenueu aUoepcmeo H
OCHOBE COYUO-IMUUECKUX 180 (22/22) (68/68) (16/16) | (6/6) 0 E (373)
NPUHYUNOS OPaHU3AYUU
2. Managementul strategic al
economiei circulare/
Cmpamezuueckoe
YnpasieHue  YupKyIspHOU
DKOHOMUKOU
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MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
T[ICUXOIEJATOTUYECKHH MOIYJIb

Cod
Koo

Denumirea
unitatii de
curs/modulului

Kypc/mooyns

Total ore

Obwee Koruuecmso 4acos

Numair de ore pe tipuri de activitati
Konuuecmeso uacos no Hasnauenuro

Total /
Bcezo

Contact
Direct /
Ipsmou
KOHmMaKkm

Studiu
Individual
Hnouseuoyivn
oe obyuenue

Curs
Jlexkyuuonnvie
3aHAMUsL

Seminar
Cemunapck
ue 3anHamus

Laborator
Jlabopmopn
vie/

[ Ipaxmuueck
ue 3aHAmMus

Forma
de
evaluare
Dopma
oyenKu

Nr. credite
Kanuuecme
0 3a4.e0uH.

Semestrul I / /-1t cemecmp

F.01.0.01

Pedagogie
generala
Obwas
neoazo2uxa

240

96

144

60

36

F.01.0.02

Teoria si
metodologia
curriculumului
Teopus u
Memooonocus
YUeOHbIX
npozpamm

120

48

72

30

18

F.01.0.03

Psihologia
educatiei
Tleoazoeuueck
ast NCUXON02usl

120

48

72

30

18

S.01.0.04

Teoria si
metodologia
instruirii
Teopus u
Memooonocus
npenooasanus

120

60

60

30

30

S.01.0.05

Teoria si
metodologia
evaluarii
Teopus u
Memooonocust
OYEeHUBAHUS

120

60

60

30

30

S.01.0.06

Management
educational
Menedscmenm
0bpazosanus

90

44

46

30

14

S.01.0.07

Comunicare
educationald
Kommynurxayu
518 cghepe
obpazosanus

90

44

46

30

14

Semestrul II/ 2-0i cemecmp

S.02.0.08

Stagiu
pedagogic
Heoaepeuueck
asl NpaKmuKda

900

900

30

TOTAL
Total

1800

1300

500

240

160

8E

60
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MINIMUM CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
MUHUMAJIBHBIA HAYAJIBHBIA YYEFHBIN ITJIAH, OPUEHTUPOBAHHBIU HA JJPVI'VIO CIIELJUATTFHOCTD
Total ore Numir de ore Ize.tlpurl de
i Obuwyee xonuwecmso yacos activitati
Denumirea w Konuuecmeo uacos no Hasnauenuro | Forma
Cod unitatii de Curs Seminar | Laborator dle Nr. credite
K curs/modulului Contact Studiu Jlexyuuonnvr| Cemunapex Ta6opmopn| VMY | g6 uecme
00 . < / € ; 0
Kypc/mooyn Total / Direct Individual € 3AHAMUA | Ue JAHAMUS bl Dopua | 0 3a-eout
b Bcezo Ipsamoi Hnousuoynvn [Ipaxmuuec oyenKu
KOHmaxkm oe 06ylt€HM€ kue
3aHAmMuUA
M.0L.21 Al\j‘“"ec"“"m‘e 150 60 90 30 30 0 E 5
UKDOIKOHOMUKA
Management
M.O211 | proneooenenm 150 60 90 30 30 0 E 5
Bazele
contabilitatii
M.03.51 | Ochosw 150 60 90 30 30 0 E 5
6yxeanmepcrozo
yuema
Mo41 | Jacroeconomie 150 60 90 30 30 0 E 5
AKPOIKOHOMUKA
Marketing general
si business to
Mos.12 | Dusiness 150 60 90 30 30 0 E 5
Obwuii
MapKkemune u
B2B-mapxemune
Mosg | Prasted 150 60 90 30 30 0 E 5
‘mamucmuxa
TOTAL 1 949 360 540 180 180 0 6E 30
Bcezo

10
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Lista competentelor si a rezultatelor invitarii aferente programului de studii

Competente generale/profesionale

Rezultate ale invétérii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

Aplicarea mecanismelor economice

elabora strategii organizationale potrivite, utilizand

stiintifice

CG1. | . . | L. . . . .
si a conceptelor majore ale economiei mecanismele si conceptele economice la nivel aprofundat.
Organizarea activitatii conform identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de
CG 2. ’ . 2. P e
cadrului juridic aferent afacerilor initiere, cat si in cea de dezvoltare a activitatii.
Analiza datelor si informatiilor din
CG 3. | diverse domenii functionale ale utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza
afacerilor 3. | siinterpretarea datelor si informatiilor in scopul ludrii deciziilor
G4 Luarea deciziilor pentru rezolvarea si de afaceri.
" | identificarea solutiilor optime
S - identifica principiile si normele codului de etica si conduita
Respectarea principiilor de etica . o .o e ..
CG 5. . < 4. profesionald in interactiunile cu angajatii, partenerii si
profesionala e
autoritatile.
Elaborarea si implementarea . . . .
arca si imp . identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile,
CG 6. | strategiilor in vederea asigurarii 5. o . S N
. . tinand cont de specificul activitatii organizatiei.
dezvoltarii durabile ’ ’ ’
CP1 Elaborarea si implementarea unui 6 identifica instrumente manageriale avansate, abordari
" | sistem managerial eficient " | inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii organizatiei.
efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua
7. | optiuni strategice pentru optimizarea performantei
CP2 Identificarea obiectivelor strategice si organizationale.
" | indicatorilor de performanta . . . . A 1n S
8 planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si
" | respectand cerintele stabilite.
CP 3 Coordonarea activitatilor ) o ] )
" | operationalele analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea
Asi litatii lor/ 9. standardelor de calitate si a optimiza procesele in cadrul
CP 4. sigurarea calitatii proceselor organizatiei.
produselor/ serviciilor
. efectua analize financiare complexe si identifica metode
CP 5. | Managementul bugetelor si finantelor | 10. S . P T
’ ’ potrivite de gestiune a resurselor financiare.
analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea
CP 6. | Managementul resurselor umane 11. P ’ gl p pentru g
resurselor umane cu obiectivele organizationale.
. e realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de
Organizarea activitatilor de . e ST .. o o
CP 7. . 12. | marketing pentru a sprijini cresterea si pozitionarea competitiva
marketing Lo ’ ’ :
a organizatiel.
Oferirea de consultanta cu privire . . . < n
.. o analiza procesele de afaceri si oferi consultanta in ceea ce
CP 8. | solutiile de eficientizare a proceselor 13. . .. .. I
. priveste solutiile adecvate de optimizare a activitatii.
de afaceri
CP9 Implementarea schimbarilor identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a
" | organizationale 14 implementa schimbadrile organizationale.
Restructurarea si transformarea ’
CP 10. s S
sustenabild a afacerii
CP11 Proiectarea si realizarea cercetarilor 15 aplica creativ metode de cercetare stiintificd pentru solutionarea

unor probleme complexe in domeniul administrarii afacerilor.
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Ilepeuens KomnemeHnyuil u pe3ynbmamos 00yHeHus, OMHOCAUUXCA K HPOzpaMMe 00yHenus

Obugue/npogheccuonansrsvle Komnemenyuu

Peszynomamut 00yuenusa ¢ coomeemcmeuu c yposnem CNC

Buinycknurx/kanouoam na nonyuenue Keanupurayuu moxcem:

Hpmeﬁeﬁue OKOHOMUYECKUX MEeXAHU3MO6

Paspa6ambmamb cmpamezuu ons opeanuzayuu, NPUMEHssL C10HCHblE

uccne008aHull

OIIK 1. N 1.
U KII04€BbIX IKOHOMUYECKUX KOHYenyuil 9KOHOMUYECKUEe KOHYeNYuu U MexXaHu3mol.
OIK 2 Opaanusayus npeonpuUHUMamenbCKou 5 Oyenusams  coomeemcmeyloujue npagogvle dacnekmel OusHeca,
" | deamenvrocmu 6 pamxax npagogozo nos ) HAYUHAsL C 9Mana co30aHus KOMAAHUU U HA NPOMAICEHUU ee PA3GUMUSL.
Ananuz  Oamnvix u  unpopmayuu  u3
OIIK 3. | pasnuunvix  ynkyuonanvnvix  cghep
Gusneca Tpumenams cneyuanusupoganuvle Memoobl U UHCMPYMEHMbL Os
I7 7 o 3. cbopa, aHanuza u UHMeEPnpemayuu OAHHLIX, YMoobl NOOOEPIUCUBAMb
uHAmMuUe peuteHuti Ol YCMpaHeHus. .
P P yemp npoyecc npunAmMusl OusHec-peuteHull.
OIIK 4. | npobnem u  noucka  ONMUMANLHBIX
8apuanmos
Tonumams npunyunvl u HOpMbL IMUKU U NPOPECCUOHANLHO20
Cobnodenue NPUHYUNOS PUnY _ Hop po
OIIK 5. . 4. no6edeHUs. npu B3aUMOOCUCBUU C COMPYOHUKAMU, NapmHepamu u
npogeccuonanbHou SMuKu
61ACAMU.
. Tpumenams  memoovl 0151 6HEOpeHUs  YCMOUYUBLIX — pAOOUUX
Paspabomxa u peanusayus cmpamezuii
OIIK 6. . 5. npoyeccos, Komopbie COOMBEMCmayIom nompedoHocmsam
VCMOUYUB020 pazeumust
opzanuzayuu.
K 1 Paspabomxa u enedpenue r¢hpexmuenoii 6 Hcnonvzosamv unnosayuonnvlie u ynpasieHueckue UHCMpYMeHmbl
’ cucmembl ynpagieHus ‘ 07151 NoBbIUEHUS IPPEKMUBHOCHU PAOOMbL OP2AHUAYUU.
7 Ilposooums  Odemanvuolii  ananusz OuzHec-cpedbl U  OYEHUBAMb
. ' cmpamezuiecKue peuieHus OJis ONMUMU3ayuy padomol Op2anu3ayuiL.
7K > Onpeoenenue cmpameeuyeckux yenem u
: nokasameneii spdexmusnocmu Ilhanuposams  u  peanu3ogviéams — KOMNJIEKCHble — NPOEKmbl,
8. appexmusno pabomas @ KomawOe u coOAOAs YCMAHOGICHHbBLE
mpebosaHusi.
1K 3 Koopounayus onepayuoHHoU
] desmenbHocmu 9 Ilposooums  ananus onepayuoHHOU OesmenbHOCMU € Yenvio
11K 4 Obecneuenue kavecmea npoyecco / ' coOnI00enUss CMaHOapmo8 Kavyecmed u ONMUMU3AYUU NPOYeCccos.
) npooykyuu / yciye
Buinonname cnoocnulii punancoewlli ananus u npumeHsms mMemoosl
IIK 5. brooocemnoe u punancogoe ynpasnenue 10. ¢ P
07151 IPPEeKMUBHO20 YNpasieHus PUHAHCOBLIMU PECYPCAMU.
Ananuzuposame npakxmuku u cmpamezui, KOmopvie NOoMo2aiom
IIK 6. VYnpaenenue uenoseveckumu pecypcamu 11. P P P ’ P
€02Nacosamyv Kaopogvie pecypcbl € Yeasamu Opeanu3ayulil.
K 7 Opeanuzayus MapKemuH20801l 2 Ilposooums  yenybnennvlii ananu3 pulHKa U papabamvléams
’ OesmenbHOCMU " | cmpameauu Ona pocma u KOHKYPEHMHBIX NPEUMYUeCE KOMNAHUU.
K 8 Koncynemuposanue no sonpocam | 5 Oyenusams busHec-npoyeccyl U KOHCYTbMUpOSAms N0 ONMUMANLHIM
’ onmumuzayuy busHec-npoyeccos " | pewenusm Ona nosvluenUs Op2anU3aAYUOHHOU dhdexmusrHocmu.
. Paspabameisams  u  enedpams  cmpamesuu U Memoobl  Oisl
11K 9. Peanusayus opeanuzayuonnvix usmenenui
apghexmusnoo ynpaenenus OpeaHu3ayUOHHLIMU USMEHEHUAMU.
14.
7K 10 Yemoiiuueoe  pecmpyxmypupoeanue  u
" | mpancgopmayus 6usneca
K 11 IIpoexmupoesanue u npogedenue HaAYYHbIX 5 Teopuecku npumenams Memoobl HAYYHBIX UCCIEO06AHULL OIS peuleHUs

CIIOJACHBIX 3A0aY 8 001ACMU YRPAGIeHUsI OUSHECOM.
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Matricea de corelare a competentelor si a rezultatelor invitarii din standardul de calificare cu disciplinele/modulele din planul de
invatamant
Mampuya coomnecenus KomMnemenyull U pe3yabmamos 00Vyuenuss u3 K8aruGuUKayuoHHo20 CMmandapma ¢ npeoMemamu/Mo0Vasamu y4eOHOU npo2pammbl

Competente / Komnemenyuu
Generale / Obwenpogeccuonanvuvie Profesionale / IIpogheccuonanvruvie
Denumirea unititii de curs/modulului Cod ECTs | €6t | ca2 ggﬁ cGs | cGe | cp1 cP2 ggi cps | cpe | cp7 | cps 51})190 ff
Haseanue npeomema/ mooyns Koo
Rezultate ale invitirii conform nivelului CNC
Pesynomamul 06yuenust 6 coomsemcemsuu ¢ ypoenem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Managementul marketingului/
Meneorenenm apremunea F.01.0.01.12 5 1 0,2 1 0,5 1,8 0,2 |1 03
Management financiar/ F.01.0.02.41 5 04 | 04 0,5 1| 04 13 1
DUHAHCOBDIT MEHEONCMEHM
Negocieri pentru manageri/ F.01.0.03.11 s o2 1 ]os| 1 |os 1| 04| 04
Ilepe2osopbi 05t MeHedIHcepos T > ’ > K ’
Metodologia si etica cercetdrii in domeniul de formare
profesionala / ) F.01.0.04.11 5 1 los| 1 [o5] 05 15
Memoodonozus u smuxa ucciedo8anuil 8 obracmu
npogheccuonaibHO20 00yUeHUs
Managementul strategic/ $.01.0.05.11 5 0,5 0,8 0205|0505 05]05]02]05]|03
Cmpamezuueckuil MEHEONCMeHM
Leadership si dezvoltarea personala/ F.02.0.06.11 5 0.5 0.5 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5
JIudepcmeo u auunocmuoe pazgunue
Analiza datelor si IA in afaceri / F.02.0.07.11 5 0.5 b 0.2 0.5 1 0.4 0.4
Ananumuxa dannvix u UH 6 busnece
Comportament organizational $.02.0.08.11 5 | 05 08 |05 ] 05| 08|03]02 0.8 04 | 02
)D2AHUAYUOHHOE NOGEOCHUE

Managementul proicctelor/ $.02.0.09.11 5 o3 ]o2]04|o3| 0 o4l o |1 08 | 1 |04]o02
Menedocmenm npoekmos
Planificarea afacerii si modele de business /
Busnec-nianuposanue u Gusnec-yoden S.02.0.10.11 5 0,2 102 1| 05 0,2 0,2 0,8 0,5 0,5 0,8 0,4 | 0,2 0,5
Aspecte juridice si reglementdri nationale si internationale n
afaceri / 250 1 | 05|05 0.5 0.5 | 0.5
FOpuouueckue acnexmol, HayuoHabHbIE U MENCOYHAPOOHDIE
peznamenmol 8 GusHece S.03.A.11.23/22 6
Strategii de evaluare si dezvoltare in mana-gementul
resurselor umane/ 0,2 104 1|03 0,5 0,5 1 0,5 2 0,2 0,4
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Denumirea unitatii de curs/modulului

Haseanue npeomema/ mooyns

Cmpamezuu OYEHKU U paA36UMUA 8 YNPABIeHUU
yejnoeeyecKkumu pecypcamu

Cod
Koo

ECTS

Competente / Komnemenyuu

Generale / O6wenpogheccuonanvhvie

Profesionale / IIpogeccuonanvuvie

CG3

cal CG4

CG2 CG5 | CG6

CP1

CP2

CP3
CP4

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9
CP10

(014

Rezultate ale invitirii conform nivelului CNC

Pesynomamul 06yuenust 6 coomsemcemsuu ¢ ypoewem CNC

1 2 3 4 5

6

b

8

9

10

11

12

13

14

15

MODUL/ MOAYJIb
1. Managementul Dezvoltarii Durabile/
Ynpasnenue ycmoiuusoim paseumuem
2. Consultanta in afaceri si management/
Koncanmune 6 busnece u ynpasnenuu

Analiza avansata a situatilor financiare /
Venybnennvui ananuz gunancosvix omuemos

S.03.A.12.11/51

02 02| o |03 | 1

0,3

0,3

0,5

0,2

02 | 01| 05

0,3

0,2

0,5

0,2

0,2

0,4

0,6

0,4

0,4

Practica de master I (de profesionalizare)
Maeucmepckas npaxmuxka I (npogheccuonanvhoe
Hanpagietue)

SP.03.0.13.11

12

05 | 1 1 o505

0,5

0,5

0,5

MODUL/ MOAY/Ib
1. Managementul schimbarii/
VYnpaenenue usmenenusmu
2. Luarea deciziilor in management /
Tpunamue pewieHuti 6 MmeHeOdCMeHme

S.04.0.14.11

02 102 (03 1f02]02

0,5

0,4

0,6

0,6

0,3

0,3

MODUL/ MOAYJ/Ib
1. Sisteme de management al calitatii /
Cucmembl ynpasienus Kavecmeom
2. Optimizarea proceselor operationale /
Onmumusayusi ONePayUOHHbIX NPOYECCO8

S.04.0.15.11

025 105 | 0,2 0,25

0,25

0,5

0,5

0,25

0,25 0,3 0,25

0,25

0,5

0,5

0,25

Practica de master II (de cercetare)/
Maeucmepckas npakmuxa Il
(nayunoe nanpaenenue)

SP.04.0.16.11

02 102051 03] 03

0,6

0,6

0,4

0,4

0,5

0,5

0,2

0,5

0,2

0,6

Teza de master/
Mazucmepckas paboma

24

TOTAL
BCEIO

120
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de master ADMINSITRAREA AFACERILOR se
inscrie In domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT,
domeniului general de studiu 041. STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionald 0413.
BUSINESS SI ADMINISTRARE.

Programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR a fost elaborat in corespundere cu Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor
de studii si al specialitétilor in Invatdmantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al
Calificarilor din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Planul-cadru pentru studii superioare
de licentd, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea studiilor superioare de master — ciclul 1I, Hotararea Guvernului nr. 80/2022; Regulamentul de
organizare si desfasurare a invatamantului la distanta si cu frecventd redusd in cadrul studiilor superioare de
licentd si de master, Hotararea Guvernului nr. 164/2025; Standardul de calificare Master in Stiinte Economice,
nivelul calificérii 7 CNC, Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 133/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR sunt:

Forma de organizare - invatamant cu frecventa redusa.

Durata studiilor — 2,5 ani.

Credite de studii - 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu — romana, rusa.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie - detinatorii diplomelor de studii superioare licenta
sau un act echivalent de studii.

Absolventii programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR se certifica prin Diploma
de master in stiinte economice, titlul obtinut este de master in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii

universitatii

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea de noi cunostinte si de a pregati
specialisti de inalta calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-o piatd competitiva si
ca cetateni responsabili intr-o societate democratica in continud schimbare.

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul strategic de dezvoltarea a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de internationalizare
a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR este
orientat spre generarea de cunostinte si competente necesare, respectand traditiile institutionale, promovand
valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Obiectivul general al programul de studiit ADMINSITRAREA AFACERILOR este de a pregati
profesionisti capabili sa conducd si sd gestioneze eficient organizatii din diverse sectoare economice,
dezvoltandu-le competentele necesare pentru a implementa strategii de afaceri inovative si sustenabile, Intr-un
context dinamic al economiei globale. Absolventii acestui program vor dobandi cunostinte avansate in
domeniul managementului, strategiilor organizationale, precum si al utilizarii resurselor in mod eficient pentru
a raspunde provocarilor actuale si viitoare ale pietei.

Reiesind din obiectivului general, programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR are
urmatoarele obiective specifice:

- dezvoltarea cunostintelor si competentelor in managementul strategic pentru implementarea

strategiilor eficiente;

- formarea abilitatilor de leadership si management organizational pentru conducerea echipelor si

proceselor interne;
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- dezvoltarea abilitatilor de comunicare eficienta, atat internd cat si externa, si de negociere pentru

pentru stabilirea relatiilor durabile cu partenerii de afaceri si alte parti interesate;

- gestionarea resurselor si proceselor economice pentru maximizarea performantei;

incurajarea aplicarii acestor principii in practica;

- dezvoltarea unei atitudine proactive si orientare spre rezultate, precum si a abilitatilor de lucru in

echipa.

Planul de invatamant pentru programul de master in ADMINSITRAREA AFACERILOR este
elaborat conform rigorilor impuse de Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7
CNC, Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 133/2023. Acesta este in concordantd cu orientdrile internationale specificate de Clasificarea
Internationald Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaboratd de Comisia Europeand, si cu Standardele si
liniile directoare pentru asigurarea calititii in Spatiul European al Invatamantului Superior (ESG 2015). Prin
implementarea componentelor temporale, formativa, de acumulare si de evaluare, conforme Planul-cadru
pentru studii superioare de licentd, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025, se asigura o pregatire
academica de nalta calitate si relevanta pentru nevoile pietei si ale mediului de afaceri.

La elaborarea programului de studii master ADMINSITRAREA AFACERILOR, s-a acordat o
atentie deosebitd integrarii bunei practici nationale si internationale in domeniul Business si administrare.
Experienta acumulata de cadrele stiintifico-didactice si didactice in cadrul proiectelor Erasmus + "Introducerea
studentilor" (PBLMD), "Reinforce entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the
modernization of higher education in Moldova" (ReSTART) si "Developing and improving the STEAM skills
of students teachers for curriculum innovation and sustainable development of higher education institutions
and local businesses" (Skills4future) a fost valorificatd in mod eficient in procesul de elaborare a programului.

In procesul de elaborare a programului de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR au fost
analizate programele de studii si planurile de Invatdimant oferite de mai multe universitati de prestigiu din
straindtate, asigurandu-se compatibilitatea programelor si pentru a identifica premisele necesare pentru
potentiale mobilitati academice.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si

La formularea competentelor au fost identificate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si
social, exploatand contactele existente ale departamentului, Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business/facultatii si ASEM.

In evaluarea asteptarilor s-a tinut cont de urmitoarele:

- studierea prevederilor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale in
invatamantul superior, inclusiv Cadrul National al Calificarilor si Cadrul European al
Calificarilor. Aceasta a asigurat alinierea competentelor dezvoltate in cadrul programului cu
standardele si cerintele impuse la nivel national si european;

- studierea regulamentelor interne, procedurilor, fiselor de post, din diferite organizatii/institutii,
angajatori potentiali;

- evaluarea necesitdtilor pietei, aplicind diverse metode de cercetare, inclusiv interviuri cu
reprezentantii companiilor si analize ale trendurilor in domeniul administrarii afacerilor;

- identificarea asteptarilor angajatorilor fata de specialistii din domeniul prin intermediul feedback-
ului direct sau al colaborarii cu organizatii din sectorul privat si public.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
(angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.)
Programul de studiu de master ADMINSITRAREA AFACERILOR este adaptat la schimbari prin
consultarea partilor interesate - angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.
Procesul de corelarea cu cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin:
- identificarea si contactarea companiilor si organizatiilor pentru a implica expertii si profesionistii
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din industrie in procesul de elaborare a programului de studii;

- comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);

- colectarea de opinii, sugestii si experiente din partea partenerilor din industrie cu privire la
cerintele si tendintele din domeniul administrarii afacerilor, pentru a asigura relevanta si
actualizarea continud a programului de studii;

- evaluarea nevoilor si cerintelor specifice ale partenerilor din industrie in ceea ce priveste
competentele si abilitdtile absolventilor programului de studii, pentru a asigura alinierea acestora
cu cerintele pietei muncii;

- utilizarea feedback-ului si a sugestiilor primite de la partenerii din mediul real pentru a ajusta si
imbunatati continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii;

- stabilirea de parteneriate si colaborari pe termen lung intre ASEM si companii din domeniul,
pentru a asigura un schimb continuu de expertiza si pentru a sprijini pregatirea si plasarea
absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a desfasurat in cadrul sedintelor departamentului Management si
Antreprenoriat si ale Scolii Masterale de Excelentd in Economie si Business, beneficiind de experienta si
expertiza lor in domeniul administrarii afacerilor. Cadrele didactice au oferit feedback si sugestii cu privire la
continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii, contribuind astfel la imbunatatirea
calitatii si relevantei acestuia.

De asemenea, s-au purtat discutii cu absolventii programului de studii de licenta 0413. Business si
administrare, precum si cu cei de la programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR. Opiniile si
experientele acestora au fost valorificate in procesul de consultare, oferind perspective valoroase asupra
modului in care programul de studii poate fi adaptat pentru a raspunde mai bine nevoilor si cerintelor din
domeniul administrarii afacerii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR rezultd din obiectivele
stabilite In strategiile nationale: Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” si Strategia de
Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 20307, dar si cu Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM si Strategia de
Internationalizare a ASEM, se subliniaza importanta pregatirii unei forte de muncé calificate, inclusiv in
domeniul administrarii afacerilor.

Absolventii acestui program de studii obtin atit cunostinte teoretice avansate, cat si competente practice
esentiale pentru a desfasura activitati in diverse sectoare economice, indiferent de dimensiunea sau statutul
organizatiei. Ei sunt pregatiti pentru a formula si revizui politici organizationale, pentru a planifica, coordona
si evalua activitatile generale ale intreprinderilor sau organizatiilor.

Printre atributiile lor fundamentale se numara conducerea strategicd a organizatiei, stabilirea
obiectivelor, dezvoltarea strategiei si politicii, planificarea si coordonarea activitatii organizationale, raportarea
catre organele de conducere, precum si autorizarea utilizarii rationale a resurselor. De asemenea, acestia
monitorizeaza si evalueaza performantele organizatiei in raport cu obiectivele stabilite si garanteaza
conformitatea activitatii cu legislatia in vigoare, fiind responsabili de rezultatele obtinute.

6. Posibilitatile de angajare a absolventilor

Absolventii programului de studii superioare master ADMINSITRAREA AFACERILOR au o gama
largd de optiuni de carierd disponibile, inclusiv In sectoare precum productie, comert, servicii, logistica,
consultanta si sectorul public.

Absolventii programului de studii superioare de master ADMINSITRAREA AFACERILOR sunt
pregatiti pentru a detine urmatoarele ocupatii posibile:
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Clasificatorul Ocupatiilor din Republica
Moldova (CORM 006-2021)

Clasificatorul ESCO-08

112013 Director al/directoare a intreprinderii
sociale

112017 Director/directoare de filiala

121302 Director/directoare de intreprindere micro-,
mica (fard ierarhie manageriald) in
domeniul dezvoltarii si planificarii

121904 Manager (sef/sefa) organizational

121910 Manager responsabilitate sociala
corporativa

122104 Director/directoare de intreprindere micro-,
mica (fard ierarhie manageriald) in
domeniul vanzari si marketing

122109 Manager (sef/sefd) vanzari si relatii cu
clientii

242110 Specialist iIn management si organizare

242312 Specialist pe dezvoltare organizationala

263107 Economist/economista

263110 Manager in economie

263103 Consilier/consiliera probleme economice

263104 Consultant/ consultantd in management

263105 Coordonator/ coordonatoare dezvoltare
economica

263108 Expert/expertd in economie

1120.4 Director general executiv
adjunct
1120.5 Manager agentie pentru

ocuparea fortei de munca

1120.6. Antreprenor social

1213.5 Manager afacere

1213.5.1 Manager regional

1219.4 Manager de departament

1221 Conducétori in domeniul vanzari
si marketing

1221.3.2.1 Manager vanzari

2421 Analistt de management si
organizare

2631.2 Economist

2631.2.2 Consilier In economie

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului

program de studii

Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de master (ciclul

[I/nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat (nivelul 8 ISCED)
asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionald continud a absolventilor, in concordantad cu nevoile
societatii manifestate pe piata fortei de munca.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii
Competentele si rezultatele invatarii ale programului de master ADMINISTRAREA AFACERILOR
sunt definite pe baza Standardului de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC,
Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr. 133/2023, precum si pe baza analizei cerintelor pietei muncii, sintezei experientei internationale, organizarii
de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri.
LISTA COMPETENTELOR

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personald si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor
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COMPETENTELE
GENERALE
(sectoriale/trans sectoriale)

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore
ale economiei

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent
afacerilor

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii
functionale ale afacerilor

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor
optime

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii
dezvoltarii durabile

(CG)

COMPETENTE CP 5. Managementul bugetelor si finantelor
PROFESIONALE CP 6. Managementul resurselor umane
(CP) CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de
performanta

CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calitdtii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a
proceselor de afaceri

CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

LISTA REZULTATELOR INVATARII
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

L.

2.

o

10.

11.

elabora strategii organizationale potrivite, utilizdnd mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat;

identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de initiere, cét si in cea de dezvoltare a
activitatii;

utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor in scopul ludrii deciziilor de afaceri;

identifica principiile si normele codului de etica si conduitd profesionald in interactiunile cu
angajatii, partenerii si autoritatile;

identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tindnd cont de specificul activitatii
organizatiei;

identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii
activitatii organizatiei;

efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale;

planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite;
analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei;

efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor
financiare.

analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale;
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12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei;

13. analiza procesele de afaceri si oferi consultanta in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare
a activitatii;

14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile organizationale;

15. aplica creativ metode de cercetare stiintificd pentru solutionarea unor probleme complexe in
domeniul administrarii afacerilor.
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TIOACHHUTEJ/IBHAA 3AITHCKA

1.  Onucanue obpazosamenvHoll NPOZPAMMBbL

Ilpogpunv oobpazosamenvhoii  mazucmepckoii  npozpammet  JIEJIOBOE A/IMHUHHCTPH-
POBAHHUE omnocumcs k 0cHosHot obracmu nayku, kyaremypol u mexnuxu — 04 BU3HEC, YIIPABJIEHUE
U [IPABO. Obwee nanpasienue oopazosanus — 041 DKOHOMUYECKUE HAYKU. Hanpasnenue
npogeccuonanvrou noozomosku — 0413 busnec u ynpasnenue.

Maeucmepcraa npoecpamma JEJTOBOE AJIMHHHCTPUPOBAHHE o6vina paszpabomana 6
coomeemcmeuu ¢ Kooexcom obpasosanus Pecnybnuxu Mondosa, 3axon Ne 152/2014 ¢ usmenenuamu;
Ilepeunem nanpasienuii 0obpazosanus u cneyuaivHocmell 6 viciiem obpasoseanuu, Ilocmanosnerue
Ilpasumenvcmea Ne 412/2024; Hayuonanvnou pamxou  xeamugpuxayutl  Pecnyonuxu  Monodosa,
Tocmanoenenue Ilpasumenvcmea Ne 330/2023; Pamounvim nianom Onsi JUYeHYUama, Mazucmpamypbl u
UHMESPUPOBAHHBIX  BICUIUX 00pazoeamenvivlx npocpamm, Ilpuxaz Munucmepcmea obpazosanus u
uccnedosanuti Ne 510/2025; Ionoscenuem 06 opeanuzayuu u npPoGeOeHUU MASUCMEPCKUX GbICULUX
uccnedosanuti — yuxn I, Ilocmanoenenue Ilpasumenvcmea No 80/2022; Ilonooscenuem 06 opeanuszayuu u
ocyujecmeneHuu  OUCMAHYUOHHO20 U 3A0YHO20 OOYYEeHUs 6 PAMKAX JUYeHyuama u Maucmpamypol,
ymeepoicoénnoe [locmanosnenuem Ipasumenvcmea Ne 164/2025; Cmanoapmom keanugpuxayuu macucmpa no
9KOHOMUKe, Keanupurxayuonuviti yposenv 7 CNC, obnacmev noodeomoexu: 0413 busmec u ynpasnenue,
ymeepoicoennvim Ipuxasom Munucmepcmea obpasosanusa u uccredosanusi Ne 133/2023.

Ocnognvie ocodennocmu mazucmepckou npozpammot J[EJIOBOE A/IMUHUCTPHPOBAHHUE:

- @opma obyuenus: 3a0uHas popma odyuenus.

- Ilpooonsxcumenvrocms obyuenus: 2,5 eooa.

- Obwee xonuuecmeo 3auemuvix eounuy: 120 ECTS kpeoumos, 1 ECTS kpeoum = 30 uacos.

- 3wk 0OyueHue: pymMbIHCKULL, pYCCKULlL.

Tpebosanus Kk NOCMYRAEHUIO. HA NPOSPAMMY MO2Ym NOCHYRAMb 00Aa0ameny OUNIOMA TUYeHYuama
UNU IKBUBANEHMHO20 OUNIOMA 00 00pA308aHUU, a maKdice 00aa0amenu OUNJIOMO8 0 GblculeM 0OPA306aHUMU.

Honyuaemasn xeanugurayus: no YCneuwHomy 3a6epuleHuI0 npoSpaAMMbl 8bINYCKHUKAM NPUCBAUBAETNCS
cmenenb Masucmpa IKOHOMUYECKUX HAYK. Oma NpecmudicHas KEanu@ukayus NoOmeepucoaem 6blCOKULL
Ypogersb 0dwell U NPohecCUoHATbHOU KoMNemenyul, NOJIyYeHHOU 8 pe3yibmame YeiyOieHHbIX UCCIe008aAHUL
6 obracmu busHeca u Ynpasienus.

2. Ilenu ob6pazosamenvnoit npocpammsl, 6KINOUAA UX COOMEEMCMEUE MUCCUU
YHUeepcumema

Muccusa Akademuu Ixonomuyeckux 3nanuti Monooevl (ASEM) 3axniouaemcs 6 popmuposanuu Hovlx
SHAHULL U 8 NOO20MOBKE BbICOKOKBATUDUYUPOBAHHBIX CHEYUATUCTNO8 8 CAMBIX PA3IUUHBIX 00AACMAX
9KOHOMUYECKUX HAYK, a MAKdice 8 CMENCHbIX O001acmsx, CHOCOOHBIX Yuacmeogamv 8 Kauecmee
npeonpuHumameneti U aKmusHo U NPoOU3B0OUMenbHOU padbouell CUlbl Ha KOHKYPDEHMHOM PblHKe U 8 Kauecmee
2PadiCOan 6 MEHAIOWEMCS OeMOKPAMULECKOM obuecmeae.

B coomsemcmeuu ¢ muccueii u cmpamezuueckumu yeramu ASEM, 3akpennennvivu ¢ Xapmuu ASEM,
Yemase ASEM, Cmpamezuueckom naane pazeumus ASEM, Cmpameauu uccaedosanuii ASEM, Cmpamezuu
unmeprnayuonanuzayuu ASEM, a maxoice 6 HQUUOHATLHBIX HOPMAMUBHBIX akmax, yYueoHas npoepamma 0413. 1
busnec u ynpasnenue opueHmuposana Ha pazsumue HeoOXOOUMBIX 3HAHUU U KOMNEMEHYUl, Y8adjceHue
UHCIMUMYYUOHATLHBIX MPAOUYULL U NPOOBUNCEHUE HAYUOHAILHBIX U YHUBEPCATIbHBIX HAYYHBIX, KVAbMYPHBIX U
odUeuenoseueckux yeHHocmell.

Obwas yenv macucmepckoui npoepammol JJEJTIOBOE A/IMHUHHCTPUPOBAHHE 3axnouaemcs 8
n0020mosKe CReYUaIUCmo8, CHOCOOHBIX 3(hHeKmusHo pyKo8OOUmb U YAPABISAMb OP2AHUIAYUIMU 8 PAZIUYHBIX
CEKMOopax 9KOHOMUKU, d MAKHce 8 pa3eumul HABbIKO8, HeoOXOOUMbIX Ol 6HeOpeHUs UHHOBAUUOHHBIX U
YCMOU4UBbIX OusHec-cmpamezuti 8 YCI08UAX OUHAMUYHOU 2100ANbHOU SKOHOMUKU. Buinyckuuxu OanHol
npocpammol NOAYYaAm yenyOieHHble 3HAHUS 6 00IACTU MEHEONCMEeHmMA, OP2aHU3AYUOHHBIX cmpamezuti u
ahpexmueHo20 UCNOB3068ANUS PECYPCO8 OISl OMEema Ha meKyujue u Oyoyujue 8bi308bl PoIHKA.

Ucxoos uz odowenr yenu, maeucmepcxas npoepavma JEJTOBOE AJIMUHUCTPHPOBAHUE
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npeciedyem ciredyrowue cneyuguyeckue yeau:

- passumue 3HAHUL U HABLIKOG 8 0ONACMU CIMPAMESUYeCKO20 MeHeONCMeHma OJis peanu3ayuu
ahhexmuenvix cmpamezuil;

- opmuposanue UOEPCKUX KAYECMBE U HABLIKOS OP2AHUIAYUOHHOZO YAPAGNeHUs Ol
PYKOBOOCMBA KOMAHOAMU U BHYMPEHHUMU HPOYECCamu;

- passumue 3PeKmuHbIX KOMMYHUKAMUBHBIX HABLIKOS, KAK GHYMPU OP2AHU3AYUU, MAK U 60
BHeuwHell cpede, a MAaKdice HABLIKO8 BeOCHUs Nepe208opo8 0Nl YCHAHOBNECHUSL YCMOUUUBLIX
OMHOUEHULL ¢ 0eNI0BLIMU NAPMHEPAMU U OPYUMU 3AUHMEPECOBAHHBIMU CHIOPOHAMU,

- ynpasneHue pecypcamu u OUHec-npoyeccamu ¢ Yeavblo MaKxcumuzayuu dggexmuenocmu,

- opmuposanue 0c6e0OMIEHHOCU O BONPOCAX IMUKU U YCTHOUUUBO20 PA3GUMUSL 6 KOHINEKCHe
OP2AHU3AYUOHHBIX CINpame2Ull U NOOWpeHUe NPAKMULECK020 NPUMEHEHUSL IMUX NPUHYUNOG,

- passumue npPOaKmMuUHO20, OPUECHMUPOBAHHO20 HA Pe3YIbmam nooxo0d U HABbIKO8 KOMAHOHOU
pabomul.

Yyeounwiii nnan maeucmepcroii npoepavmot JIEJIOBOE A/IMUHHCTPUPOBAHHE paspaboman 6
coomeemcmeuu ¢ mpebosanuamu Keanugurxayuonnoco cmandapma mazucmpamypsl HO HANPAGIEHUIO
Oxonomuueckue Hayku, yposenv keanuguxayuu 7 no Hayuonanvnoti pamxe xeanugpuxayuti (CNC),
npogeccuonanvroe nanpasienue noocomosku 0413 — busnec u ynpaenenue, ymeepicoOEHHOZO NPUKAZOM
Munucmepcmea obpazosanus u nayku Ne 133/2023. Ilpoepamma coznacosana ¢ MedHCOYHAPOOHBIMU
PEKOMEHOAYUAMU, U3N0NCEHHbIMU 8 Medicoynapoonou cmandapmuoi kiaccugurayuu oopazosanust (ISCED-
F 2013), paspabomannou Eeponeiickoui komuccueti, u 8 Cmanoapmax u pexomeHoayusx no obecneyeHuro
xavecmea 6 Eeponeiickom npocmpancmee gvicuteco oopazosanus (ESG, 2015). Ilocpeocmeom peanuzayuu
BDEMEHHBIX,  POPMUPYIOWUX,  KVMYJSIMUBHBIX U OYEHOUHBIX KOMINOHEHMO8, 6 COOMEEMCMmeuUu ¢
npedycMompenuvlx Pamounviv nranom nuyenyuamypul, Masucmpamypvl U UHMESPUPOBAHHOZO BbICUUE2O
obpasosanus, Ilpuxaz Munucmepcmea obpasosanus u ucciedosanuii Ne 510/2025, obecneuusaemces gvicokoe
Kawecmeo akademuieckou no020mosKu, coOomeemcmayouee mpeOo8aHusM PolHKA U 0e1080U cpedbi.

Ilpu  paspabomxe  yuebnoeo naama macucmepckou  npocpammvl  AEJTOBOE  AJ/IMH-
HHCTPHUPOBAHHE ocoboe sHumanue ObL10 YOEIeHO UHME2PAYUU HAYUOHATLHOZO U MeNCOYHAPOOHO20
nepecosozo onvima 6 cghepe 3aKynox u cHaboicenus. Onvlm, HAKONAEHHBIL HAYYHO-NPEeno0asamenbCKuM
cocmasom 6 pamkax npoexmos Erasmus+ "Introducing problem-based learning in Moldova: Towards
strengthening the competitiveness and employability of students" (PBLMD), "Reinforce entrepreneurial and
digital skills of students and teachers to enhance the modernization of higher education in Moldova"
(ReSTART), "Developing and improving the STEAM skills of students teachers for curriculum innovation and
sustainable development of higher education institutions and local businesses" (Skillsdfuture) 6wvin
a¢hhekmueHo uCnorb308an npu paspadomre OAHHOU NPOSPAMMbL.

B npoyecce paspabomku obpasosamenvroi npoepammel JIEJJOBOE AIMHHUCTPUPOBAHHE
ObLIU NPOAHATUIUPOBAHBL YHeOHble NPOSPAMMbL U YYeOHble NIAaMbl, npediazaemvle PSOOM NPECTHUNCHBIX
3apyOEdHCHBIX YHUBEPCUTHEMO8, C Yeablo 00eCneyeHUsl COBMEeCMUMOCTIU NPOSPAMM U BbIAGTEHUS NPEONOCHLIOK
07151 ROMEHYUATILHOU AKAOeMU4ecKoll MOOUTLHOCMU.

3. OueHKa 0xcudanuil IKOHOMUYECKO20 U COUUATbHO20 CEKMOpPa
Ilpu  gopmyruposanuu xomnemenyuii OvlIU  ONPeOeieHbl  0JCUOAHUS  pabomodamenei 6
IKOHOMUYECKOM U COYUATILHOM CEKMOPe, UCNOAb3YSI CYUeCmBYiouue KOHMAaKm 0enapmamenma, (haxyivmema
u ASEM.
Ipu oyenke odicudanuii yyumui8aniocs ciedyioujee:
- U3yueHue NONOJICEHU HOPMATMUBHO-NPABOBOL OA3bl 6 OMHOUEHUU 00PA308AMETLHBIX NPOYECCOB
6 gvicuem obpazosanuu, exnouas Hayuonanenyro pamky xeanugurayuti u Eeponetickyio pamky
Keanugpuxayuil,
- U3yueHue GHYMPEHHUX NONONHCEHUll, NPoYeoyp, OOMICHOCTHHBIX UHCTHPYKYULL 6 PA3TUYHBIX
OP2AHURAYUSX/YUPEHCOCHUSX, VY NOMEHYUATILHBIX pabomooamenetl;
- oyenka nompeOHOCmel PoIHKA, NPUMEHEHUE PA3TUYHBIX MeMO0008 UCCLe006aHUs,
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- eblAGIeHUe O0dXCUOAHULl pabomodameneli om Hpogeccuonanros 6 obdracmu Ouzneca U
MEHeOHCMeHma,
- MHEHUs/Npediodicen sl BbINYCKHUKO8 00 YUeOHOU Npocpamme U ux onvlme Ha pulHKe mpyod.

4. Koncynemauuu c napmuepamu 6 npouecce pazpadomku yueoHoi npozpammol

Mazucmepcras npoepamma JIEJTOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHHUE aoanmupyemcsi K usmMeHeHUusIM
HA OCHOBE KOHCYIbMAYUll C 3AUHMEPECOSAHHbIMU CIMOPOHAMU — pabomooamensimu, npenooasamesimu,
BLINYCKHUKAMU, CIYOEHmMamu u op.

Ilpoyecc npugsedenus npoepammvl 8 COOMEEMCMEUe C KOHKPEMHbIMU MPedosanuimu OusHec-cpeobl
ObLL OCYUjecmener noCpeoOCcmeoM CieOYIOUUX MePORPUSMULL:

- GbIAGIEHUE U HATANCUBAHUE KOHMAKMOE C KOMNAHUAMU U OP2AHUZAYUAMU C YENbI0 NPUELEYCHUS

CReyuanucmos K pazpabomre u coO8epuIeHCmE08anUIo YeOHOU NPOZPAMMbL,

- obwenue/KOHCYTbMUposanue Ha meponpuamusx, opeanusyemvix ASEM (kpyeavie cmonvl,
CeMUHAPbL, MACMEP-KIACCHI, CUMRO3UYMb, CIYOEHYECKUe IKOHOMUYECKUEe KOHKYPChl U Op;)

- cOOp npednodiceHuli u MHEeHUll NAPMHEPO8 0 NOMPEOHOCAX U MEeHOeHYUIX 6 OAHHOU obaacmu
07151 obecneyeHusi akmyarbHOCMU U NOCIMOSHHO20 0OHOBIIe sl Y4eOHOU NPpOSPaMMbl,

- aHamuz nompebHocmeu u mpebosanul pabomodameneli K KOMHEMEHYUIM U HABLIKAM
8bINYCKHUKOG Q151 0DeCnedeHUs: UX COOMBEeMCcmaus mpedosanusm poluka mpyoa,

- UCHONb308AHUE MHEHULl U NPeONOJCEHUNl NAPMHEPO8 0N UBMEHEHUsl U COBEPUEHCMBOBAHUSL
cooepoicanus, CmpyKmypul 4 Memooux npenooasanus npozpammbl,

- yyacmue 8 Kauecmee npeoce0amesia Ul YIeHA OYEHOUHBIX KOMUMEMO8 O/ NO00epICAHUsL
BbICOKUX CIMAHOAPMO8 00PA308AMENTbHO20 NPOYecca;

- ycmawuogienue 00120CPOUHbIX NAPMHEPCKUX OMHOWeHul u compyonudecmea mexcoy ASEM u
OusHecom O0nsi obecnedeHusi NOCMOSHHO20 OOMeHa ONbIMOM U HOOOEPIHCKU NOO20MOBKU U
MpPYyo0oyCmpoUuCcmaed 8blnyCKHUKO8 HA PbIHKe mpyod.

Koncynomayuu ¢ npenooasamensamu npogoOUNUCL 8 PAMKAX 3ACeOaHUll  0enapmameHma
Menedscmenma u npednpunumamenscmed, a maxoice Bvicuiell wikonvl masucmpamypuvl SKOHOMUKY U OusHeca,
C UCNOIBL30BAHUEM UX ONBLIMA U NPOPECCUOHANLHOU IKCREPTU3bL 8 00IACTNU 0€108020 AOMUHUCTIPUPOBAHUSL.
Ilpenooasamenvckuii cocmag npedocmasusi 00PAMHYIO C853b U NPEOOANCEHUS NO COOEPACAHUIO, CIPYKMYpe
U MEemoOONI02USAM NPENno0aAsanUsL Y4eOHOU NPOSPAMMYL, MeM CaMbIM CHOCOOCHBYSL NOBLIUEHUIO €€ Kauecmad U
AKMYAbHOCU.

Taxoice 6bLIU NPOBEOEHBL 0OCYHCOCHUSL C BBINYCKHUKAMU Tuyenyuama no nanpasienuio 0413. busnec
U ynpagnenue, a maxaice ¢ GblnyCKHUKAMU MASUCMEPCKOL NPOSPAMMbL NO 0eL08OMY AOMUHUCIMPUPO8aHuio. Mx
MHEHUsL U Onblm ObLIU YumeHvl 8 Npoyecce KOHCYIAbMAYUU, Npedocmasus yeHuvie uoeu no adanmayuu
npocpamMmvl 0OYUeHUsl 8 COOMBEMCMBUL C COBPEMEHHbIMU NOMPeOHOCMAMU U mpebosaHusMU 6 cepe
0€7108020 AOMUHUCMPUPOBAHUSL.

5. Coomeemcmeue obpazosamenvHoil NPOZPAMMBbL PIHKY MpPYOa

Axmyanvnocmv mazucmepckoii npoepammuvt JJEJIOBOE AIMHHHCTPUPOBAHHUE ob6ycnosnena
yenamu, U3N0JNCEHHLIMU 8 HAYUOHATbHBIX cmpamezusx: Hayuonanvnas cmpamezus pazeumusi «Egponetickas
Monoosa 2030» u Cmpamezus pazsumus obpazosanus « Obpazosanue 2030», a maxoce Cmpamezuueckum
naanom pazeumus ASEM u Cmpameeueii unmepuayuonamzayuu ASEM, 6 xomopuvix noouépxusaemcs
BAICHOCMb NOO2OMOBKU KEATUDUYUPOBAHHBIX KAOPOS, 8 MOM HUCTe 8 chepe 0108020 AOMUHUCTIPUPOBAHUS.

Buvinycknuxu Oannou npocpammvl noAyyaiom Kax YeryOaéHHule meopemuyecKue 3HAHUs, MAaK U
NPAKmuyecKue HAgulku, HeoOXooumvie O1si NPODECCUOHANLHOU OesMeNbHOCMU 6 DA3IUYHLIX OMPACTAX
9KOHOMUKU, He3a8UCUMO Om pazmepa u cmamyca opeanuzayutl. OHU NOO20MOGIEHbL K (OPMYTUPOBAHUIO U
nepecmMompy Op2aHU3AYUOHHOU NOAUMUKY, WIAHUPOGAHUIO, KOOPOUHAUUU U OYeHKe OesmelbHOCmU
npeonpussmutl U OpeaHu3ayull.

K ocnognbim  06s3aHHOCMAM — 8bINYCKHUKO8 — OMHOCAMCS:  CMPAMe2Udeckoe  PyKo8OOCMEO
opeanuzayuell, NOCMAHOBKA yelel U 3a0ay, paspabomka cmpamezuti U NOIUMUK, HIAHUPOSAHUE U
KOOpOUHAyUsi OessmeIbHOCIUY, OMYEMHOCMb neped OpeaHaMu YAPAGNeHUs, PAYUOHATbHOe UCNOTb308AHUe
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pecypcos. Kpome moeo, oHu ocyuecmensirom MOHUMOPUHE U OYEHKY d¢hhexmusHocmu OesmenbHOCmu
opeanu3ayull 8 COOMBEMCMBUU C NOCMABIEHHbIMU YelaMu, obecneuusaiom cobOnodeHue 0elcmsayouleco
3AKOHOO0AMENbCMEA U HeCYm OMBEEMCIMEEeHHOCHb 3d OOCMUSHYMble Pe3yIbmambl.

6. Tpyooycmpoiicmeo 6binycKHUKOG

Buinycknuxu macucmepckou npoepammol JJEJTOBOE AJIMUHHCTPHPOBAHHE, ob6radarom
WUPOKUM  CHEKMPOM KOMNEMEHYU 6 pa3iuumblX (QYHKYUOHANbHBIX O00NACHAX MeHeONCMEeHma, umo
no380J5em UM NOCHMPOUMsb YCHEeWHYyio Kapbepy 6 0yoywem. MescOyHapoOoHvlili onvlm ceudemenbcmeayen o
mom, 4mo OaHHAs MOOelb NPOGEeCCUOHANLHOU NOO2OMOBKU MEHEONCePO8 SGIACNCs O0OHOU U3 CAMbIX
ahghexmueHblx.

Buinycknuxu macucmepckou npoepammol JIEJIOBOE AIMUHUCTPHPOBAHHUE mozym nonyuums
603MOJICHOCTb GLINOHAMY Cledyiouue 8Ubl NPOPeCCUOHATbHBIX 3AHAMULL
KﬂaccudmkamOI; égzl]‘n;uolé g’_é’;;;z)vﬁﬂuke Monooea Knaccuguxamop ESCO-08

112013 [lupexmop coyuanvHo2o npeonpusimus

1120.4 ['naenwiii onepayuorHbwiii

112017 Jupexmop ¢unuana oupexkmop

121302 Jlupexmop muxpo-, manoeo npednpusmus 1120.5 Pykosooumenwv ciysicovl
(6e3 ynpaesnenueckou uepapxuu) 8 ooracmu 3auamocmu
Ppazeumusl U NIaHUPOBaAHUsL 1120.6 Coyuanvmsii

121904 Meneoaicep (pyxoooumens)-opeanuzamop npeonpuHumMamens

121910 Meneoorcep coyuanbHoti KOpnopamusHoti 1213.5 Meneoacep no ynpaenenuio
omeemcmeeHHOCmu ousHecom

122104 Jlupexmop muxpo-, manoeo npeonpusmus
(6e3 ynpasnenueckoll uepapxuu) 6 ooracmu
npooasic u MapKemuHraa

122109 Meneoacep (pyxosooumeins) no
npooaicam u 0OCIYIHCUBAHUIO KTUEHIO8

242110 Cneyuanucm no meneodcmeHmy u
opeaHuzayuu

242312 Cneyuanucm no opeanu3ayuoOHHOMY
passumuio

263107 Sxonomucm

263110 Meneooicep no skoHomuke

263103 Cosemnux no 3KOHOMU4ECKUM 8ONPOCAM

263104 Koncynomanum no ynpasnenuro

263105 Koopounamop 3xoHoMU4eCcKo20 pa3eumus

263108 dxcnepm no sKoHOMUKE

1213.5.1 Pyxosooumenv guruana /
VAPAsAAWUL OmoeieHuem

1219.4 Pykosooumenv omoena /
Ha4anbHUK oenapmamenma

1221 Meneodaicepwt no npooaxcam u
MapkemuHey

1221.3.2.1 Meneoowcep no
npooaxcam

2421 Ananumuxu no 6onpocam
VIPAaGNeHus u op2aHu3ayuu

2631.2 dxonomucm

2631.2.2 DxoHomuuecku
koHcynemanm/ CosemHuk no
9KOHOMUYECKUM 80NPOCAM

7. Ilpeoocmasnenue oocmyna K 00yuenuio ooaaoameniam OUnIOMO8, NOJIYUEHHBIX ROC/1e
3a6epuieHuss COOmeemcmeyiouiell 00pa3oeamenbHoll nPo2PaMMbl

Komnemenyuu, nagvixu u snanus, npuobpeménnvie 6 xode obyuenus ¢ macucmpamype (yuxa I /
yposernv ISCED 7), mocym Ovimb yenybiensvt 8 pamkax nociedynuieco obyuenus 6 00Kmopanmype (ypoeeHs
ISCED 8), obecneuusas HenpepvlgHoe o00pazosanue U NpogheccuoHarvbhoe pa3eumue GblNnyCKHUKOG 8
COOMEEMCMEUU C ROMPEOHOCMAMU 00Uecmaa, NPOSGIAIOUWUMUCS HA PLIHKE mMPYod.

8. Cnucox  Komnemenyuit u 00yuenus,

oopazoeamenvHoll npozpamme

Komnemenyuu u pesynomamor obyuenus, opmupyemvie 6 pamKax MASUCMEPCKOU HPOZpamMmbl

pe3yirobmamoe coomeemcmeyroniux
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HAEJIOBOE A/IMUHUHCTPHPOBAHHUE, onpedenenvt Ha ocHoge Ksamugurxayuonnoco cmandapma
Ma2ucmpamypuvl o HANPagieHu0 IKOHOMUYeCKue HaAyKu, KeATupuKayuonusiii yposenv 7 no HayuonaiwHoi
pamxe xeamuguxayuti (CNC), 6 pamxax obracmu npogheccuonanvrou noocomoexu 0413 — busnec u
ynpasnerue, ymeepaicoénnozo llpuxazom Munucmepcmea obpazosanus u Hayku Ne 133/2023.

Paspabomxa cmpyxmypul komMnemenyuti maxoice onupaemcs Ha aHanus nompeoHocmel pulHka mpyod,
CUHME3 MENCOYHAPOOHO20 ONbIMA U KOHCYIbMAYUU C NPeOCMAGUMENIMU 0108020 COODUecmad.

CITHCOK KOMIIETEHIIHH

TPAHCBEPCAJILHBIE
KOMIETEHITHH (TK)

TK 1. I'enepayus kpeamuguwvix uoel u peuieHue npooiem

TK 2. Camocmoamenbroe u 0meemcmeeHHoe GblNOIHEHUE
HOCMABNIeHHbIX 3a0a4

TK 3. Kommynuxayus, compyoHuuecmeo u KOMaHoras paboma

TK 4. D pexmusnoe ucnonvsosanue yugposvix mexHoi02ull

TK 5. Bvicmpas u pe3ynomamusHas adanmayus K UsMeHeHusim /
T'ubkocmpw

TK 6. Jluunocmnoe u npogheccuonanvroe pazgumue

TK 7. Pazeumue napmnépcme

OBII[HE
KOMITETEHI[HH (OK)

OIIK 1. Ilpumenenue 2KOHOMUYECKUX MEXAHUZMOB U KIIIOUEBbIX
IKOHOMUYECKUX KOHYenyuil

OIIK 2. Opeanuzayus npeOnpuHumMamenbCckoll 0esimeibHOCmu 8
PAMKAX npagoso2o nois

OIIK 3. Ananuz 0auHuIX U UHGOpMAYUU U3 PAZTUYHBIX
@dyHKYyuoHaNLHBIX chep busHeca

OIIK 4. Ilpunamue pewienuti 0151 ycmpaHerus npoo.iem u noucKka
ONMUMATLHBIX 8APUAHMOS

OIIK 5. Cobniodenue npunyunos npogheccuoHaibHoU SMuKu

OIIK 6. Pazpabomka u peanusayus cmpame2uil yCmou4usozo
paseumus

ITPO®ECCHOHA/IbHbI
E  KOMIIETEHIIHH
(TIIK)

IIK 1. Paspabomka u enedpenue 3¢hpexmusHol cucmemvl ynpasieHus

1IK 2. Onpeoenenue cmpameeuueckux yeneu u nOIIK azameneii
aghghexmuenocmu

1IK 3. Koopounayus onepayuorHou oesimeibHoCmu

IIK 4. Obecneuenue kawecmea npoyeccos / npooykyuu / yciye

1IK 5. Broodocemnoe u ¢hunancosoe ynpasierue

1IK 6. ¥Ynpasnenue yenoseweckumu pecypcamu

1IK 7. Opeanuszayus mapkemun2080tl 0esmeibHOCmu

IIK 8. KoucynemuposaHnue no 6onpocam onmumusayuu ousnec-
npoyeccos

1IK 9. Peanusayus opeanu3ayuoHHbIX USMEHEHUL

1IK 10. Ycmotiuusoe pecmpykmypuposanue u mparcgopmayus
busneca

1IK 11. Ilpoexmuposanue u npogedeHue HayyHvlX UCCIe008AHUL

CITHCOK PE3YJIbTATOB OBYYEHHA
Buinyckuux/xanouoam na npucysicoerue Kearupurayuu cnocooen:
1. Paspabamweisams cmpameeuu 05t OpeAHU3AYUU, NPUMEHSISL CIONCHBLE IKOHOMUUECKUE KOHYenyuu

U MexarHu3mol.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Oyenusamv coomeemcmesyiowue npasosvle Acnekmvl OusHecd, HAYUHAS C IMAna cO30aHus
KOMRAHUU U HA NPOMSAACEHUU ee PA3GUMUSL.

Ilpumenames  cneyuanusupoganHvie Memoovl U UHCMPYMeHmbl O cbopa, ananusa u
uHmepnpemayuy OAHHbIX, YMoObl NOODEPIHCUBAMb NPOYECC NPUHAMUSL OUSHEC-peUeHULL.
Tonumams npuHyuUnsl U HOPMbL SMUKU U NPOGPECCUOHATLHO20 NOBEOEHUs NPU 83aUMOOeliCINEUU
¢ COMPYOHUKAMU, NAPMHEPAMU U BTIACHAMU.

Ipumenamo memoovl 018  6HeOpeHuss YCMOUYUBbIX  pabouyux npoyeccos,  KOmopbwle
COOMEemMcmay0m NOMpeOHOCMAM OP2AHUZAYUU.

Hcnonvzoeams  unnosayuonHvle U  YnpagieHyeckue UHCMPYMeHmbl Ol NOBbIUEHUS
appexmusrnocmu pabomvl opeanuzayull.

Ilposooumsv demanvhovlll ananu3 OusHec-cpedvbl U OYEHUBAMb CMpameuyeckue peuieHus OJis
onmumusayuu pabomul Op2aHU3AYUU.

IInanuposams u peanuzoevi6ams KOMNIEKCHble NPOeKmbl, dQdekmusHo pabomas 8 KOMaHoe u
CcoOM00as1 YCMAHOBIeHHble MPeO0BAHUSL.

IIposooums ananusz onepayuoHHOU OesimenbHOCIU C Yeablo COOOEHU CMAHOAPMO8 KAYecmea
U ONMUMU3AYUU NPOYECCOB.

Buinonname  cnooicnvitl  gunancosvlii ananiuz u npumMeHamv Memoosl 018 3PpekmusHozo
VApaBneHus PUHAHCOBLIMU PECYPCAMUL.

Ananusuposame npakmuku u cmpame2uu, KOmopbie NOMO2Aaom Co2NACO8aMmb KA0Po8ble pecypcbl
C yenamu opeanu3ayull.

IIposooums  yenyonenuvili aHaiu3 pwvlHKA U paspabameléams cmpamecuu Oasi pocma u
KOHKYPEHMHbIX NPeUMYUeCcme KOMIAHUU.

Oyenusamv  Ousnec-npoyeccbl U KOHCYIbMUPOBAMb NO  ONMUMANLHLIM — peUeHusm O
NOGbIULEHUS OP2AHUZAYUOHHOU dhpekmusHoCcmu.

Paspabamvieame u enedpamv cmpamezuu u memoovl 0as Iphekmusrno2o ynpasienus
OP2aHU3AYUOHHBIMU USMEHEHUAMU.

Teopuecku npumeHamsb MemoObl HAYYHBIX UCCIEO08AHULU OJi peueHUsl CIONMCHbIX 3a0ay 6
obracmu ynpasnetus 6U3HecoM.

26





