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CALENDARUL UNIVERSITAR

Anul de

studii

Activitdli didactice
qi de evaluare

Stogii de

pructicd
Vacanle

Sem. I Sem.II IarnI PrimIvarI VarI

I
octombrie -

ianuarie

(16 sdpt[m6ni)

februarie -
mai

(16 sdptdrnAni)

decernbrie -

ianuarie

(l sdptdrnAnd)

PaEti

(1 sipt5m6n5)

iunie -
august

(10 s6ptdmdni)

II
septembrie -

noiembrie
(12 s6ptdrndni)

februarie -
mai

(16 sdptdmAni)

noiembrie -

de cembrie

(7 slptdm6ni)

decembrie -

ianuarie

(1 sdptdm6nd)

Pagti

(1 sdptdmdnd)

PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII

ANUL II de
STUDII

Denumire a unit5{ii de curs/
modulului

NumIr de ore
Num5r de ore pe
tipuri de activit5{i

o

q)
()

L

t*

a
t-r
U
H

zF

c,)
a)

I

I

cq

AE

0

U oa

:L(.)o
.-d

o- cn

o

ANU LIdeSTUDII
SEMESTRUL I

Discipline obligatorii

F.01.o.01.22
Sociologia or ganizalieil
Sociol o gy of the or paniz at i on

120 30 90 20 l0 E 4

F.01.O.02.23
Dreptul interna{ional al muncii
Ei conven{iile OIM/ Internationql
labor law and ILO conventions

120 30 90 20 10 E 4

F,0r.o.03.22
Economia mtnciil Labor
economics

180 44 136 28 16 E 6

s.01.o.04.22 Staffineul personalului I St affi ns 150 38 112 24 14 E 5

F.01.O.05.62
Matematici manageriale/
Manqger ial mqthematics

180 44 136 28 t6 E 6

F.01.o.06.22
Managementul comuniclrii/
C ommunic at i on m anasem ent

150 38 t12 24 14 E 5

Total discipline pe semestrul I 900 224 676 144 80 6E 30
SEMESTRUL II

Discipline obliga lorii
s.02.o.07.11 Management strategic/ Strategic

manapement
180 44 136 28 t6 E 6

s.02.o.08.22 Managementul recompenselor/
Rewards manapement

180 44 136 28 16 E 6

s.02.o.09.22 Migrafie gi dezvoltare/
Misration and dev elopment

180 44 136 28 t6 E 6

Discipline opfionale
s.02.4.10,22 Economia resurselor umane/

Ec onomy of hum an r es our c es
120 30 90 20 l0 E 4s.01.A.10.22 Demografie economicS/

Economic demosraohv
s.02.A.11,22 Managementul securit5{ii gi

sIn5t5tii in munctr/
Occupational safety and health
mqnqgement

120 30 90 20 l0 E 4

s.02.4.11.22 Coatching/ Coatchinp
s.02.4.12.22 Dezvoltarea profesional5 a

personalului/ P r ofes s ional st aff
development

120 30 90 20 l0 E 4
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s.02.4.12.22 Managementul performan{ei/
P erformance monapement

Total discipline pe semestrul II 900 )'r', 678 144 78 6E 30
Total pe anul I de studii 1800 446 1354 288 ls8 tzB 60

Anul II de STUDII
SEMESTRUL III

Discipline obligatorii
s.03.o.13.22 MRU interna{ional/

International HRM 120 30 90 20 10 E 4

s.03.o.14.22 Auditul personaluluil Staff audit 180 44 r36 28 16 E 6
s.03.o.15.22 Stagiul de practicd/ Internship 300 280 20 E 10

Discipline op{ionale

s.03,1^16,22
Marketingul pie{ei muncii/
Labor market marketins

120 30 90 20 l0 E 4
s.03.4.16.22

Politici de ocupare a for{ei de
muncd/ Employment policies

s.03.4.n.22 Psihologie managerialS/
Manaseriql osvcholosv 180 44 136 28 t6 E 6

s.03.4.17.22 Confl ictolos ie/ C onll ict o I o sv
Total discipline De semestrul III 900 428 472 96 52 5E 30

SEMESTRUL IV
Discipline obligatorii

s,04.o.18.21/22

Metodologia gi etica cercetErii
in domeniul de specializare/
Methodologt qnd research ethics
in the field of speciqlization

120 28 92 t2 16 E 4

s.04.o.19,22 Teza de rnaster/ Ma.ster Tltesis 780 780 E 26
Total discipline pe semestrul IV 900 28 872 t2 t6 2E 30
Total pe anul II de studii 1800 456 1344 108 68 7E 60
TOTAL GENERAL pe aniide studii 3600 902 2698 396 226 19E 120

STAGIILE DE PRACTICA

Nr. Tipul stagiului de
practici

An de
studii Semestru

DuratI
Perioada desflgurlrii NumIr

ECTSnr. sIpt. nr. ore

1 Practica de master II III 7 300 Noiembrie-Decembrie 10

Total:

FORMA DE EVALUARE FINALA A STUUTTIOR
Nr. Forma de evaluare final5 a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS

1 Sustinerea tezei de master Sem. IV, Mai - Iunie 26

UNITATILE DE CURS/MODULELE LA LIBERA ALEGERE

Cod
Denumire a unitS{ii de curs/

modulului

NumIr de ore
NumIr de ore pe
tipuri de activitlti
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Anul I de studii / Semestru 1

G.01.LA.32 Limbi moderne de afaceri 150 32 118 20 12 E 5

Anul I de studii / Semestru 2

u.02.L4.22 Politici de dezvoltare
resionall 1s0 32 118 20 12 E 5
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u.02.LA.32 Limbi moderne de afaceri 150 32 118 20 12 E 5

Anul I de studii / Semestru 3
u.03.L4.22 Calitatea vietii 150 32 118 20 l2 E 5

u.03.LA.32 Limbi moderne de afaceri 150 32 118 20 12 E 5

MODULUL PSIHOPEDAGOGIC

Cod
Denumirea activitd(ii tlidactice

continul

Num5r de ore
NumEr de ore pe

tinuri de activitlti
Form
ade

evalu
ate
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Anul I de studii Semestru I
F.0l.o.0l Pedagogie general6 240 60 180 32 28 E 8

F.01.O.02 Teoria si rnetodologia
curriculumului

120 30 90 16 14 E 4

F.0 o.03 Psihologia educatiei 120 30 90 16 14 E 4
s.0 .o.04 Teoria si metodolosia instruirii 120 35 85 l5 20 E 4
s.0 o.05 Teoria si metodologia evaludrii 120 35 85 15 20 E 4
s.0 .o.06 Management educational 90 30 60 15 15 E J
s.0 .o.07 Comunicare educationald 90 30 60 15 15 E J

Semestru 2
s.02.o.08 Practica pedagosicd 900 900 900 E 30

TOTAL 1800 250 1550 124 t?6 900 8E 60

MINIMUM.UL CURRICULAR, DE ORIENTARE CATRE UN ALT DOMENTU
N/o Denumirea disciplinei Total

ore
Inclusiv ore Numlrul de ore

pe tipuri de

activitl{i

Forma de

evaluare
Nr. credite de

studiu

Contact
direct

Studiu
individual

C S

I Teoria economicl (Micro
Ei Macroeconomia)

300 60 240 30 30 E l0

2. Statistica 150 40 1 0 30 10 E 5

J. Politici de resurse umane 150 40 1 0 30 10 E 5

Management 150 40 1 0 30 10 E 5

4. Marketing 150 40 I 0 30 10 E 5

5. Total 900 220 680 1s0 70 5E 30

MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU $I CoMPETENTELOR FoRMATE IN CADRUL
PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS/MODULELOR

Unitatea de curs
Codul

unitS{ii de
curs

Nr.
ECTS

Finalitdli de studiu Qtrezentate tn Notq explicativd)

I 2 J 4 5 6 7 8 9 10 ll 12 13 14

Discipline obligatorii

Sociologia organizafiei/
S o ciology of the or gqniz qt ion

F.01.O.01.22 4

Dreptul internafional al
muncii Ei conven{iile OIM/
Internationql lqbor law and
ILO conventions

F.01.o.02.23 4

Economia munciil Labor
economics

F.01.O.03,22 6 V V V V
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Staffingul personalului/
Staffins

s.01.o.04.22 5 V V

Matematici manageriale/
Managerial mathem atics

F.01.O.05.62 6 V

Managementul
comuniclrii/
C ommuni c ation m anqgem ent

F.01.O.06.22 5

Management strategic/
Stratepic manapement

s.02.o.07.11 6

Managementul
recompensel orl Rew ards
manqeement

s.02.o.08.22 6

Migra{ie Ei dezvoltare/
Mig.ration and development

s.02.o.09.22 6 V

MRU interna{ional/
International HRM s.03.o. I 3.22 4 V

Auditul personalului / Staff
audit

s.03.o.14.22 6 V

Metodologia Ei etica
cercetlrii in domeniul de
specializare/ Metho dologt
and research ethics in the
liel d of sp ecializ ation

F.04.O.18.
2t/22 4

Discipline op{ionale
Economia resurselor
umane/ Economy of human
resources

s.02.4.10.22 4 V V V

Demografie economicl/
Economic demopraohv

s.01.A.10.22 4

Managementul securiti{ii qi

sInitS{ii in muncl/
O ccup ational s afety and
health mqnagement

s.02.4.11.22 4

Coatchins/ Coatchinp s.02.A.11.22 4 V V V
Dezvoltarea profesional5 a
personalului I Professional
staff development

s.02.4.12.22 4 V V

Managementul
performan{ei/ P erformanc e

manqsement
s.02.A.12.22 4

Marketingul pielei muncii/
Labor market marketins

s.03.1'16.22 4 V

Politici de ocupare a for{ei
de muncS/ Employment
policies

s.03.4.16.22 4

Psihologie managerialE/
Managerial psychology s.03.A.17.22 6

Confl ictologiel C onJl ict o I o gt s.03.A.17.22 6 V

Stagiul de practicS/
Internshio

s.03.o.15.22 10

Teza de master/ Mqster
Thesis

s.04.o.19.22 26 V V V
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Finalitlfi de studiu. Finalitdfile se vor realizaprin valorificaroa conlinutul unitalilor de curs,
dar Ei prinutilizarea adecvatd, a activitdlilor de predare - inv5lare - cercetare - evaluare.

La frnalizarea studiilor studentul va avea urm5toarele competenfe:
1. S[ cunoascd activitdtile din domeniul managementului qi dezvoltdrii resurselor umane;
2. Sd dispund de aptitudini de autoinstruire in scopul realizdrii unui studiu integru original;
3. Sd posede abilitafl de adoptare a deciziilor cu implicafii asupra resurselor umane, atdt la

nivel nafional cdt qi organizalional;
4. Sd identifice cele mai eficiente metode in luarea unor decizii corecte in domeniul resurselor

umane;
5. Sd posede abilitAfi de a lucra in echipd multidisciplinard de exper{i in domeniul dat;
6. Sd delind cunoqtinfe teoretice generale in domeniul managementului Ei dezvoltdrii

resurselor umane, precum Ei a celor referitoare la mecanismul de desfiqurare a activitdlilor
gi a principiilor ce stau la baza cercet[rii qi reglementdrii domeniului dat,

7. Sd poatd determina, dupd anumite principii qi criterii, a modului de realizarc a activitdlilor
din domeniul managementului qi dezvoltdrii resurselor umane;

8. S[ poatd aprecia semnifica]ia resurselor umane in asigurarea pe termen lung a performan]ei
organizationale;

9. Sd poatd elabora diferite strategii ;i politici in materie de recompensarea personalului,
dezvoltarea resurselor umane, asigurarea cu rssurse umane, implicare qi participare a
angajalilor etc.

10. SA poatd aplica diferite programe in materie de resurse umane ce ar asigura competitivitatea
organiza[iei;

1 1. SA poatd pune in aplicare a reglementdrilor juridice in ceea ce priveqte resursele umane din
cadrul or ganiza[iilor .

12. Sd poatd adaptapoliticile ;i strategiile din domeniul resurselor umane la politica qi strategia
globalS a or ganiza[iei.

13. SA poatd elabora Ei implementa politicile de ocupare a forfei de muncd la nivel nalional qi
regional.

14. Sa poat6 evalua obiectiv performanfele profesionale qi necesit6lile de formare profesionald
ale angalalilor lu6nd in considerafie toate aspectele in care se desftqoard activitatea.
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul specialitdyii/programului de master: Programul de studii de MASTERAT
MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE se inscrie in domeniul fundamental
al qtiinlei culturii qi tehnicii 04 BUSINESS, ADMINISTMRE $I DREPT' domeniul general de studii
041 $TIINTE ECONOMICE, domeniul de formare profesionald, 0413 BU,SINE^S,S ^t/
ADMINISTRAXE qi este in corespundere cu Nomenclatorul domeniilor deformare profesionald ;i
al specialitd(ilor tn tnvfidmintul superior, aprobatprin HG rr. 482 din28.06.2017.

Caracteristicile-cheie ale programului de studii/ de master MANAGEMENTUL ,t1
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE sunt: forma de organizare: invdldmdnt cufrecvenld;durata
studiilor - 2 ani;credite de studii - 120 credite ECTS,limba de studii: romdnd

La studiile de masterat la programul dat se pot tnscrie: delindtorii diplomelor de licen![ sau un
act echivalent de studii diplomei de studii superioare.

Absolven\ii programului de studii/de master MANAGEMENTUL $I DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE se certificd prin: Diplomd de master in qtiinfe economice, iar titlul obfinut
este de.'master in qtiinle economice.

2. Cuno;tin{ele, abilitl{ile si competenfele asigurate de programul de studii

in conformitate cu misiunea qi obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,
Statutul ASEM, Strategia de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare ;i inovare ASEM, Strategia
de internalionalizare AsEM,respectivul program de formare profesionalS are drept obiectiv major sI
formeze personalitd\i integre Si competente profesional, pentru a face fald cerinlelor actuale qi de
perspectivi a piefei forfei de muncd locale qi internafionale, care vor:

o Congtientiza importar\a practicdrii unor activitdli eficiente gi eficace in viala profesionald gi
cea cotidiand;

o Forma gi dezvolta competenlele necesare pentru autorcalizare qi obfinerea succesului in
activitatea profesionald;

o Acumula un stoc de cunoEtinfe qi crea valoare academicd addugatd, in domeniul
Managementului qi dezvoltdrii resurselor umane, care ya servi drept bazdpentru dezvoltarca
personald gi profesionali.

Totodatd, programul va dezvolta la studenli urmdtoarele competenfe - cheie generice:
Competenla de rczolvare a problemelor; Spirit de iniliativd qi antreprenorial; Gdndire criticd gi
strategic[; Competenla de muncd in echip6; Competenfa de invdfare; Creativitate; Competenla de
comunicare utiliz6nd qi o limbl striind; Competenla de operare cu tehnologia informaticd; inlelegere
pentru culturile qi obiceiurile altor popoare.

3. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii
universitifii;

in conformitate cu misiunea ;i obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare
profesionald este orientat spre realizarea cerinfelor majore inaintate de piala fo(ei de muncd qi are
scopul de a forma economisti, speciali;ti tn domeniul resurselor umone competenfi, capabili sd se
dezvolte continuu Si sd colaboreze pentru a satisfoce cerinlele societdlii. Pentru a realiza cu succes
aceastd ofertd educalionalS, in ASEM este creat un mediu educafional pldcut, calitativ qi productiv,
centrat pe student, care se bazeazd,pe urmdtoarele principii de organizarc aformdrii:
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'Crearca unui mediu de invdlare autentic, apropiat de mediul afacerilor qi relevant intereselor
persoanei, pentru rcalizareaobiectivelor proiectate: insuEirea de cunoqtinfe, formarea de deprinderi qi

de competenle personale, sociale qi profesionale;
. imbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abilitdli legate de realitdfile

activitdlilor din domeniul administr6rii afacerilor;
. Structurarea demersurilor educalionale pe concepfia"inva\d acfiondnd" gi dezvoltarea unor

dexteritdli de ordin practic;
. Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitilii.

4. Racordarea programului de studii qi a confinuturilor din Planul de invlflm6nt la
tendin{ele internafionale din domeniu;

Planul de inv6!6mdnt la programul de studii MANAGEMENTUL $ DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE este racordat la recomanddrile Clasfficdrii Internalionale Standard a
Educaliei (ISCED), elaborate de Comisia europeand, Standardele ;i liniile directoare pentru
asigurarea calitdlii tn Spaliul European al invdldmdntului Superlor (ESG) ,2015,prin implementarea
componentelor: temporald, formativd, de acumulare qi de evaluarc prevdzutein Planul-cadru pentru
studii superioare de licenyd (ciclul D, du master (ciclul II) ;i integrat, aprobat prin Ordinul MECC
nr.l20 din10.02.2020.

5. Evaluarea aqteptlrilor sectorului economic qi social
Programul de studii are menirea de a pregdti viitorii specialiqti din domeniul managementului

qi dezvoltdrii resurselor umane care vor activa in subdiviziunile de resurse umane din cadrul
organizatiilor industriale, de construcfii, agricole, de transport, bancare, financiare, indiferent de
forma de proprietate a acestora. De asemenea, ei vor putea fi angaja\i in calitate de specialist sau
manager de resurse umane in cadrul administraliilor publice centrale gi locale,. institufii de cercetdri
qtiinfifice, asocialii qi institu{ii publice qi sunt pregdtifi pentru a se preocupa ulterior cu recrutarea qi
seleclia resurselor umane, evaluarea performanlelor profesionale ale personalului, orientarea
profesionalS a resurselor umane, instruirea qi dezvoltarea profesionald. a personalului, organizarea
salarizdrii in cadrul intreprinderilor, organizdrii qi normdrii muncii, aplicarea metodelor eficiente de
munc5, analiza posturilor, precum qi a altor probleme legate de managementul resurselor umane qi
ocuparea fo4ei de muncd.

6. Consultarea partenerilorin procesul de elaborare a programului de studii (angajatori,
profesori, absolvenfi, studenfi etc.);

Intenfia de iniliere a programului de master MANAGEMENTUL ;I DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE a fost pe larg discutatd in cadrul manifestirilor de ordin Etiintific ;i in cadrul
consultdrilor organizate de ASEM cu participareaangajatorilor qi absolvenfilor. in procesul elabordrii
programului au fost studiate bunele practici internalionale de formare a specialiqtilor in domeniul
managementului qi dezvoltdrii resurselor umane ale universitdfilor din UE, SUA qi Federalia Rus6:
ASE Bucure;ti, Universitatea Bucureqti, $coala Superioard de Economie din Moscova ;.a. $i
consultate actele normative in vigoare in domeniul dezvoltdrii resurselor umane, relaliilor de munca,
fiind determinate componentele fundamentale qi de specialitate, aspectele teoretice qi practice
esenliale necesare formdrii specialistului in domeniu. Avizareapozitivd a Planului de inv6!6m6nt de
c6tre Agenlia Nalionald pentru Ocuparea Forfei de Muncd a confirmat necesitatea formdrii
specialistului Ei consistenfa programului.
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7. Relevan{a programului de studii pentru pia(a for{ei de muncil

Necesitafle societdfii in formarea specialistului in domeniul MANAGEMENTULUI $I
DEZVOLTAzuI RESURSELOR UMANE rezultd,din prioritdfile de gestionare a potenfialului uman
a Republicii Moldova in perioada actuald: restructurarea economiei, sporirea autonomiei decizionale,
formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientatd spre performanld, a6tin domeniul public,
c6t qi cel privat. indeplinirea acestor cerinle sociale qi profesionale in diverse ramuri ale economiei
nafionale, in instituliile qi organizaliile publice/private constituie arealul de angajare al absolvenlilor
domeniului Managementul qi dezvoltarea resurselor umane care, pentru a fi competitivi pe piala
muncii, trebuie s5 posede un set de competenfe sociale qi profesionale ce sunt posibil de format in
cadrul programului respectiv.

8. Posibilitlfile de angajare a absolven{ilor;

i., conformitate cu CLASIFICATORUL OCUPATIILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA
absolvenlii programului se pot angaja in calitate de economiqti; analiqti pia[a muncii; specialiqti in
domeniul resurselor umane; specialiqti pe problemele recrutdrii qi incorpor6rii, specialist sisteme de
calificare; specialist in formare; consultant condilii de muncd; evaluator competenfe umane; director
resurse umane in cadrul intreprinderilor private, precum in cadrul instituliilor qi organizaliilor de stat,
;i sunt pregdtifi pentru a ocupa posturi cu funclii de decizie atdtlanivel de subdiviziuni qi de agenli
economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privatd sau mixtd), c6t qi la nivel nafional.

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obfinute dupl finalizarea respectivului program de
studii.

Competenfele, deprinderile gi cunoqtinlele dobdndite pe parcursul studiilor superioare de
masterat (ciclul Illnivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de
doctorat (nivelul 8 ISCED), asigurAndu-se educafia gi dezvoltarea profesionald continud a
absolvenlilor, in concordan[d, cu nevoile societdfii manifestate pe piala muncii.

Elaborat
DepeRravENTUL RssuRsp UMANE ApaceRr

PUBLICE SI COMUNICARE
Consiliul Coordonator al $colii Masterale
,, /// " /-cz-tz( 
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Proces verbal Nr. T

Avtzat

))))_
Proces verbal Nr.

$ef departament,
dr., conf. univ.,

2022

Dorin VACULOVSCHI
Corina BULGAC

Director,
dr., conf.


