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RepubliciiMoldovaNr.433din 26.l2.1990,,Cuptivirelazilelecornemorative,zileledesiirbltoareqi lazileledeodihnlinRepublicaMoldova"(cu
rnodifi cdlile ulterioale).

de rnaster' ;i doctorat se tecotnaudf, ol'erirea de cursuri conrpacte, interdisciplinare, in sistern rnodular, cu evaluarea olganizatf, la finalizarea
culsului/rrodulului".

CALENDARUL UNIVERSITARI

Anul de

studii

Activildli didactice

Si de evaluard
Stagii de practicd Vacanle

Sem. I Sem. II IarnI Primlvard VarI

I
octombrie -

ianuarie
(16 sdptdmAni)

februarie -
mai

(16 sdptdmAni)

decembrie -

ianuarie

(1 sdptSm6n5)

Paqti

(l sdptlm6ni)

iunie -
august

(10 sdptdmdni)

II
septembrie -

noiembrie
(12 sdptdmdni)

februarie -
mai

(16 s[ptdmdni)

noiembrie -

decembrie

(7 s[ptdmdni)

decembrie -

ianuarie

(1 s6pt6mdn6)

Paqti

(1 sdptdmAnd)

PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII

Cod Denumirea uniti{ii de
curs / modulului

NumIr de ore Num5r de ore pe

tiouri de activitlti
Forma

de
evaluare

Nr.
ECTS

Total Contact
direct

Studiu
individ

ual

Curs Semi
nar

Lab
ora
tor

ANUL I de STUDII
SEMESTRU LI

F.01.O.01.12

Gestiunea operaliunilor
logistice qi Supply Chain
Management/ Logistics
and Supply Chain
Manasement

180 44 136 30 t4 E 6

F.01.0.02.22
Managementul resurselor
umane lHuman resources
management

150 36 114 24 t2 E 5

F.01.O.03.23 Dreptul comerfului
interna{ional /
International trade law

120 JL 88 20 12 E 4

F.01.O.04.11
Sisteme de management a

calititii I Quality
management svstems

120 32 88 20 t2 E 4

s.01.o.05.12 Marketing strategic /
Strategic marketing

150 36 t14 24 t2 E 5

s.01.o.06.51 Diagnostic financiar gi

analiza costurilor /
Finqncial diagnosis and
cost analysis

180 44 136 30 t4 E 6

Total discipline obligatorii semestrul I 900 224 676 148 76 6E 30
SEMESTRUL II

s.02.o.07.11 Achizifii gi aprovizioniri /
Procuremenl and supplies

150 36 114 24 t2 E 5

F.02.O.08.62 P reviziunea v drtzdr ilor I
Sales forecqst

150 36 1t4 24 t2 E 5

s.02.o.09.61 Tehnologii informalionale
qi sisteme in logistic[ /
Infor m at i o n t e chn o I o gi es

and losistics systems

180 44 136 20 6 18 E 6

Discinline ontionale
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s.02.A.10.11 Tehnici de negociere in
afaceri I Business
neootiation technioue.r

r20 32 88 20 t2 E 4

s.02,A.l0.l l Antreprenoriat qi planul de
afaceri I Entrepreneurship
and business plan

s.02.A.11.12 Logistica internd I lnternal
losistics

180 44 136 30 14 E 6

s.02.A.11.12 Logistica proceselor de
produclie/ Production
Drocess losistics

s.02,A,12,41 Asigurf,ri in comerful
intern gi internalional /
Insurance in domestic and
international trade

120 32 88 20 t2 E 4

s.02.A.12.31 Tehnici vamale/ Custonts
techniaues

s.02,A.12.11 Managementul proiectelor
I Proiect Manasement

Total discipline obligatorii gi op{ionale
semestrul II 900 224 676 138 68 t8 6E 30

Total pe anul I de studii 1800 448 1352 286 144 18 tzB 60

ANUL II de STUDII
SEMESTRU III

s.03.o.13.12 Transporful internafional
de m5rfuri I International
transnort ofsoodg

150 36 tt4 24 12 E 5

s.03.o.14.12 Gestiunea gi controlul
stocurilor I Inventory
management and control

150 36 tt4 24 6 6 E 5

s.03.o.15.12 Logistica comerciald/
Commercial losistics

150 36 tt4 24 t2 E 5

s.03.o.16.12 Stagiul de practicd
I Internship

300 280 20 E l0

Discipline optionale
s.03.A.17.12 Managementul v dnzdrilor I

Sales manasement
150 36 114 24 12 E 5

s.03.A.17.12 Lo gistica dep o zitdr iil
l{arehousins lo sistics

Total discipline obligatorii qi op{ionale
semstrul III

900 424 476 96 42 6 5E 30

SEMESTRUL IV

s.04.o.18.21l12 Metodologia pi etica
cercetdrii in domeniul de
specializare /Res earch
methodologt and ethics in
the field of specialization
Master Thesis

120 28 92 t2
(6t6)

t6
(6/10)

E 4

s.04.o.19.r2 Teza de master/ Master
Thesis

780 780 E 26

Total discipline obligatorii gi op{ionale

Semestrul IV
900 28 872 t2 16 2E 30

Total pe anul II de studii 1800 452 1348 108 58 6 7E 60
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TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 900 2700 394 202 24 19E L20

STAGIILE DE PRACTICA

Nr. Tipul stagiului de
practicl

An de
studii Semestru

DuratI
Perioada desfisurlrii NumIr

ECTSnr. sIpt. nr. ore

l. Stagiul de practicI/
Internshio

II III 7 300
Noiembrie - Decembrie

l0

Total: 7 300 l0

FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDITLOR

Nr. Forma de evaluare finall a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS

I Susfinerea tezei de master/
Defending the masterts thesis

Sem. IV, Mai - Iunie 26P.C.

UNITATILE DE CURS/MODULELE LA LIBERA ALEGERE

Cod
Denumire a

unittr{ii de curs/
modulului

Num5r de ore NumEr de ore pe tipuri de activitlti F'orm
ade

evalua
re

Nr.
ECTSTotal Contact

direct
Studiu

individual Curs Seminar
Practice/

de
laborator

Anul de studii / Semestru
1. Limbi moderne

afaceri
150 32 il8 20 t2 E 5

Denumirea activitlfii
didactice continutr

Num5r de ore
pe tipuri de
activitlfi

F.01.o.01
F.01.o.02 Teoria gi metodologia

curriculumului
F.01.O.03
s.01.o.04

s.01.o.05 Teoria si metodologia
evalu5rii

s.01.o.07

s.02.o.08

MODULUL PSIHOPEDAGOGIC

ANUL Il de STUDII
SEMESTRUL III

30

SEMESTRUL IV

60

Cod

Total ore

Form
ade

evalu
,re

Nr.
ECT

S

Total
ore

Contact
direct

Studiu
individual

curs semrnar laborato
rl

nractice

Pedasosie seneral5 240 60 180 32 28 E

120 30 90 t6 14 E 4

Psiholosia educatiei 120 30 90 16 14 R

Teoria si metodologia
insfnririi 120 35 85 l5 20 E 4

120 35 85 l5 20 E 4

s.01.o.06 Manasement educational 90 30 60 l5 15 E
Comunicare educationald 90 30 60 l5 15 E 3

Practica pedasoeicd 900 900 900 E
TOTAL 1800 250 1550 124 126 900 8E
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MINIMUL CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRB ALT DOMENIU3

Cod
Denumire a

unitl{ii de curs/
modulului

NumIr de ore
Numtrr de ore pe tipuri de

activittr{i Forma
de

evaluare

Nr.
ECTS

Total Contac
direct

Studiu
individ

ual
Curs Seminar

Practice/
de

laborator
F.01.O.001.21l
F.02.O.008.21

Teoria economic6
(Micro qi

Macroeconomia)/
Economic Theory
(Micro and
Macroeconomics)

300 60 240 30 30 E 10

F.02.O.011.62 Statistica/
Statistics

150 40 110 30 10 E 5

F.03.O.020.1 I Management/
Manasement

150 40 110 30 10 E 5

F.02.O.009.12 Marketing /
Marketins

1s0 40 ll0 30 10 E 5

F.04.O.024.12 Comportamentul
consumatorului/
Consumer
behuvior

150 40 110 30 10 E 5

Total: 900 220 680 150 70 5E 30

MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU $I COMPETENTELOR FORMATE IN
CADRUL PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATTION DE CURSNUODULELOR

Denumirea unitllii de
curs/modulului

Codul
unittr{ii de

curs/modulu
lui

Nr.

EC
TS

Finaliti{i de studiu qi competenfe

1 2 J 4 5 6 7 8 9 10 1l 12 13 t4 15

Discipline obligatorii

Gestiunea
operatiunilor logistice
qi Supply Chain
Management/
Logistics and Supply
Chain Manasement

F.01.O.01.12

6

V V V V V V V V V v V V V

V

Managementul
resurselor umane /
Human resources
management

F.01.o.02.22

5

V V V V V V

V

Dreptul comerlului
intema{ional /
International trade
law

F.01.o.03.23 4

V V V V V

V

Sisteme de
management a calitSlii
I Quality nlanagement
svstems

F.01.o.04.11

4

V V V V V

V

Marketing strategic i
Strategic marketing

s.01.o.05.12 5

V V V V V V
V

3 Anul universitar pentru studen{ii ce sunt obliga{i s6 oblind minimul curricular ini}ial incepe din 1 septembrie.
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Diagnostic financiar 9i
analiza costurilor /
Finqnciql diagnosis
and cost qnalysis

s.01.0.06.51 6

V V V V V V

V

Achizilii qi

aproviziondri I
Procurement and
suoolies

s.02.o.07.11 5

V V V V V V V

V

Previziunea vAnz[rilor
I Sales forecast

F.02.O.08.62 5
V V V V V V V V V V

Tehnologii
informafionale gi
sisteme in logistic5/
Information
technologies and
losistics systems

s.02.o.09.61 6

V V V V V V V

V

Transportul
interna{ional de
mlrfuri I International
transDort of sood.s

s.03.o.13.12 5

V V V V V V V V V

V

Gestiunea gi controlul
stocurilor I Inventory
management and
control

s.03.o.14.12 5

V V V V V V V

Logistica comercial5./
Commercial losistics

s.03.o. r5.12 5
V V V V V V V V V V

Metodologia gi etica
cercetlrii in domeniul
de specializare /
Reseqrch methodolog,t
and ethics in theJield
of .snecialization

s.04.o.18.21
112

4

V V V V V V

V

Discipline op{ionale

Tehnici de negociere
in afaceri I Business
negotiation techniques

s.02.A.10.11 4

V V V V V V

V

Antreprenoriat qi
planul de afaceril
Entrepreneurship and
business plan

s.02.A.10.11 4

V V V V V

V

Logistica intemd/
Internal logistics

s.02.A.11.12 6

V V V V V V V V V V
V

Logistica proceselor de
producfie/ Production
Drocess losistics

s.02.A.11.12 6

V V V V V V V V V
V

Asigurdri in comerful
intern gi internafional /
Insurance in domestic
qnd international
trade

s.02.4.12.4t 4

V V V V V V V

V

Tehnici vamale /
Customs techniques

s.02.A.12.31 4

V V V V V

Managementul
proiectelor/ Project
Management

s.02.A.12.11 4

V V V V V V V V
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Finaliti(ile de studiu

qi competen{ele formate in cadrul programului de master Logistici qi Supply Chain Management

Finalitdtile se vor realiza prin valorifrcarea confinutul unitdlilor de curs, dar gi prin utilizarea
adecvatd a activitdlilor de predare - invdfare - cercetare - evaluare.

La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
1. Sd demonstreze abilitdfi cognitive (cunoaqtere, infelegere, aplicare, analizd, sintez6,

evaluare) in urmdtoarele domenii: Marketing, Logisticd, Management, Comunicare de

marketing, Cercet[ri de marketing;
2. SA demonstreze capacitSli analitice privitoare la inovatiile din domeniul Marketing qi

Logistici; sd,analizeze critic teoriile, concepliile qi principiile care staulabazaunei economii
qi a unui management modern;

3. SA analizeze qi sd participe la proiectarea, dezvoltarea qi implementarea de noi concepte in
logisticS;

4. SA organizeze cercetdri de marketing pentru fundamentarea politicii de distributie;
5. Sd utilizeze metode avansate de organizare a activitdfilor logistice;
6. SA proiecteze bugetul activitdfilor logistice;
7. SA conducd departamentul logistic;
8. SA conducd intreprinderi de transport;
9. SA utilizeze aplicafii software pentru optimizarea qi rezolvarea de sarcini specifice

activitdlilor logistice (in transport, gestiunea stocurilor, gestiunea comenzilor, etc.);
10. SA planifice qi sd conducd procesele qi sistemele de produclie de complexitate medie qi

adaptarea lor la specificul producfiei;
11. SA fundamenteze financiar qi economic deciziile qi solufiile de dezvoltare a ofertei de

servicii logistice;
12. Sd imbine creativ cunoqtinfele multidisciplinare din domeniul managementului qi logisticii;
13. Sd utilizeze eficient tehnicile de relafionare interumanl in cadrul unui colectiv

multicultural, pe diverse nivele ierarhice, de comunicare oral6 qi scris6, de colaborare
eficientd cu specialiqti din domenii multiple;

14. SA posede qi sd promoveze eticd profesionalE, valori de integritate morald Ei social6; s[
rdspundd problematicilor sociale, qtiinfifice qi etice care apar in procesul de studiu qi

comunicare;
15. Sd demonstreze spirit de creativitate, iniliativi qi acliune pentru acl.l:alizarea cunoqtinlelor

profesionale, economice qi de culturd organiza[ionald,.

Managementul
virudrilor I Sales
management

s.03,A.17.12 5

V V V V V V V V

V

Lo gi stica dep ozitdr ir/
Warehousing logistics

s.03.A.17.12 5

V V V V V V V V V V
V

Stagiul depracticd/
InternshiD

s.03.o.16.12 r0
V V V V V V V V V V V

Teza de master/

Master Thesis

s.04.o.19.12 26
V V V V V V V V V V V V V

V

Total 120
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii.
Projilul specialitdlii: Programul de master Logisticl qi Supply Chain Management se inscrie

in domeniul fundamental al qtiinfei, culturii qi tehnicii 04. $tiinle sociale, domeniului general de
studiu 041. $tiinle economice, domeniului de formare profesionald 0414. Marketing qi este in
corespundere cu Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald ;i al specialitirlilor tn
tnvdldmdntul superior, aprobat prin HG nr. 482 din 28.06.2017.

Caructeristicile-cheie ale programului de master Logisticl $i Supply Chain
Managementsunt.'
Formu de organizare: invd[dmdntul cu frecven{d; durata stutliilor: 2 ani, credite de studii: 120
credite ECTS.

La studiile de master la acest program se pot inscrie: defindtorii diplomelor de licen{6 qi a
diplomelor de studii superioare. Limba de studiu la programul de master LogisticE qi Supply Chain
Managementeste romdnd sau rusd. De unde reztsltd,caprecondilll: la programul de master Logistici
qi Supply Chain Management cunoaqterea limbii ruse la un nivel avansat. Absolventii programului
de master Logisticl qi Supply Chain Management se certificd prin: Diplom6 de master, iar titlul
obfinut este de master in qtiinfe economice.

2, Cuno;tinlele, abilitdlile ;i competenlele asigurate de programul de studii.
Conceplia dezvoltdrii specialistului la Programul de master Logistic5 qi Supply Chain

Management rezid6 in formarea/dezvoltarea de competenfe generale qi specifice necosare pentru
activitatea profesional6 de economist-marketer. Beneficiarii Programului de master Logistici qi
Supply Chain Management vor acumula cunoqtinfe temeinice privind implementarea Ei dezvoltarea
funcliei logistice in cadrul intreprinderii, in scopul perfecliondrii qi eficientizlrii activitAtii, in
concordanfd cu schimbdrile mediului extern. Una din cele mai importante functii ale acestor
conducltori ar fi gestiunea qi monitoizarea tuturor activitElilor logistice in cadrul intreprinderii,
incepdnd de la aprovizionare qi finalizdnd cu distribujia produselor pe pial6.

Absolvenfii programului de master Logistici qi Supply Chain Management vor demonstra
competenfe profesionale corespunzdtoarc cerinlelor piefei muncii, precum qi transversale prin
gestionarea situaliilor de muncd complexe, imprevizibile qi care reclamd aborddri strategice
pertinente, prin asumarea de responsabilitSli in implementarea cuno$tinfelor teoretico-practice atdt
individual, cdt qi in grup etc.

3, Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii
universititii

ln conformitate cu misiunea qi obiectivele strategice ale ASEM : " de a crea noi cunoStinle Si de

a pregdti specialisti de tnaltd calificare tn cele mai diferite domenii ale Stiinlelor economice, precum

Si tn domenii adiacente, capabili sd participe ca antreprenori Si forld de muncd activd Si productivd
tntr-o piald competitivd Si ca cetdleni responsabili tntr-o societate democraticd tn continud
schimbare", de rtnd cu Statutul ASEM, Strategia de demoltarea ASEM 2018-2022, Strategia de

cercetare ASEM, Strategia de internalionalizare ASEM, Programul de master Logisticl qi Supply
Chain Management are Scopul de a forma economisti/conducdtori ;i logisticieni competenli,
capabili sd se dezvolte continuu Si sd colaboreze pentru a satisface cerinlele societdlii. Programul
are menirea de a dezvolta, evalua qi implementa managementul logistic in diverse medii de afaceri.
Acest program de studii este orientat in special spre analiza in profunzime a unei varietdli de concepte,

teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici qi metode de gestiune eficientd Ei eficace a

activitdlilor logistice din cadrul intreprinderii. Programul urmireqte pregdtirea profesionald qi
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managerialI a specialiqtilor, prin dobdndirea competenfelor de cercetare - dezvoltare - inovare in
domeniul logisticii; competenfe in managementul logisticii Ei optimizdrii activitdfilor aferente.

4. Racordarea programului de studii qi a confinuturilor din Planul de inv[{Imint la
tendinfele internafionale in domeniu

Planul de inv6!5mdnt la programul de master Logisticl qi Supply Chain Management este
racordat la recomanddrile Clasificdrii Internafionale Standard a Educalie, (ISCED-F 2013),
elaborate de Comisia europeand, Standardele Si liniile directoare pentru asigurarea calitdyii fn
Spaliul European al invdldmdntului Superior (ESG), 2015, prin implementarea componentelor:
temporald, formativd, de acumulare qi de evaluare prevdzute in Planul-cadru pentru studii superioare
de licenld (ciclul I), de master (ciclul II) qi integrat, aprobat prin Ordinul MECC nr.120 din
t0.02.2020.

5. Evaluarea aqteptlrilor sectorului economic qi social
in procesul de perfeclionare a Planului de studii la programul de master Logisticl qi Supply

Chain Management, se fine cont permanent de informaliile qi aprecierile angajatorilor in urma
realizdrii stagiilor de practici a masteranzilor (inclusiv prin chestionarea acestora, fiqe de post a
angajalilor din domeniu), prin analizarapoartelor Comisiilor de master, dar qi din contactul direct cu
angajatorii, care sunt invitali anual la desftqurarea unor lecfii practice prin prezentarea de studii de
cazrelevante domeniului marketing qi comunicare. Adilional, consultdm necesitdrile angajatorilor in
timpul t6rgurilor locurilor de practicd/ lucru. Mulli angajatori sunt invitafi sd participe la seminarele
practico-qtiinfifice organizate anual de Departamentul Marketing qi logisticd, in rezultatul cdrora
putem evalua tendinfele domeniului de specialitate Ei face ajustdri la nivelul Planului de studii, dar qi
a confinutului curricular pe discipline.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
in procesul de elaborare a planului de studii la programul de master Logisticd qi Supply Chain

Management s-a efectuat: analiza documentelor normative qi reglatoare cu referire le procesele
educationale in inv6|Smdntul superior1' analizaprealabild referitoare la nevoile specifice exprimate de
clienfi, beneficiari qi parteneri (cadre qtiinfifico-didactice, absolvenli, studenfi qi firme sau organizafii
interesate) precum Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., grupul Felicia, Ministerul Economiei Ei
Infrastructurii, oferta educationald a unor universitdfi de top din Romdnia qi alte ldri europene. in
contextul celor menfionate, s-au analizat cele mai noi directii de dezvoltare in domeniul de formare;
s-a ftcut analiza comparativd a planurilor de studii pebazaunor modele de la universitdli de prestigiu
din {ard qi strdin6tate analiza metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; analiza qi
evaluarea prealabild a propunerilor venite din partea unor specialiqti externi/studenfi; analiza
neconformitdfilor constatate pe parcursul anilor universitari precedenfi.

7. Relevanfa programului de studii pentru pia{a for{ei de muncl
Relevanfa prezentului program de studii rcztitd, din obiectivele stabilite in CONCEPTUL

Strategiei de demoltare a educaliei pentru anii 2021-2030 ,,Educalia-2}30", Strategio nalionald de
demoltare "Moldova 2030", care etaleazd imperativitatea forfei de muncd calificatd, cu studii
superioare de licenfd in domeniul.

Schimbarea rupiddamediului de afaceri, inclusiv sub influenfapandemiei de Covid-l9, impune
agenlilor economici noi reguli de joc qi noi metode de interactiune cu clien{ii. Astfel, pe pia{a forfei
de muncd se constatd o cerere in creqtere privind specialiqtii in marketing, implicit in logisticS.
Schimbarea valorilor consumatorilor, limitele de deplasare fizicd a acestora, dar qi restricfiile de
activitate ale unor agenfi economici, au condilionat aparifia de noi tehnici devdnzarc, de comunicare
la distanfd cu beneficiarii (inclusiv evenimente), de livrare a produselor, de acordare de servicii, de
efectuare a pldfilor, a transportdrii, etc. in condifii de siguranf d, carez:ultat fiind importanti evaluarea
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satisfacliei clienlilor Ei perfecfionarcal optimizarea a multiple procese din intreprinderi qi organizalii.
Planul de studii la programul de master Logistic[ qi Supply Chain Management conline discipline
care ar contribui la formarea acestor competenle gi abilitSli actuale pe piafa muncii la nivel local, dar
qi internafional.

8. Posibilitdlile de angajare a absolvenlilor
Absolvenfii programului de master Logisticl qi Supply Chain Management se pot realiza

prin prisma abilitSlilor oblinute in procesul de studiu pe toate palierele de dezvoltare a economiei
Republicii Moldova. Ei sunt pregdtiti pentru a deline Competenfa de comunicare, utilizAnd gi o limb[
strdinS; Competenfa de invdfare; Competenfa de rezolvare a problemelor; Spirit de iniliativl qi
antreprenorial; Gdndire criticd Ei strategicd; Competenfa de munc6 in echip6; Creativitate;
Competenla de operare cu tehnologia informaticd; inlelegere pentru culturile qi obiceiurile altor
popoare.

in conformitate cu clasificatorul ocupafiilor din Republica Moldova, absolvenfii acestui
program pot activa in calitate de:
122109 Manager (in serviciile de marketing Ei vinzad.)
l22ll4 $ef secfie (marketing qi vdnzari)
132461$ef magazie de m5rfuri
| 3247 3 $ ef secf ie ( aprovizionare tehnico -material6)
I 3247 4 $ ef serviciu ( aprovizionare tehnico-materiald)
t32475 $ef serviciu (in transporturi, telecomunicalii, aprovizionarea tehnico-materialS qi desfacere)
243102 Manager de produs
243104 Merchandiser
243 | 0 5 Specialist marketing
243202 Analist servicii client
243203 Brand manager
263113 Expert economist in comert qi marketing

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obfinute dupl finalizarea respectivului
program de master.

Competenfele, deprinderile qi cunoqtintele dob0ndite pe parcursul studiilor superioare de
masterat (nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate la studiile de doctorat (nivelul 8 ISCED), dar qi prin
programe de formare continud pe tot parcursul viefii, asigurdndu-se educalia qi dezvoltarea
profesional[ continud a absolvenfilor, in concordanfd cu nevoile societ6fii manifestate pe piafa forfei
de muncd.
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