Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova
MwuHucTepcTBO ObpasosaHus u Miccnegosannii Pecnybnmkn Mongosa

Academia de Studii Economice din Moldova
Mongasckas 3koHoMMueckas AkageMus

COORDONAT

O[IOBPEHO

Ministerul Educatiei si Cercetarii
MuHucTepcTBOM Ob6pasoBaHus u lccnegoBaHuii

nr./ Ne
din/ ot

Ministru/ MunucTp Dan PERCIUN

APROBAT
YTBEPXXAEHO

La sedinta Senatului ASEM
Ha 3acepaHvne CeHaTa MOA

~

Proces verbal nr./ Mporc$ag>.
din/ ot 25 martie/mapTa

Rector/PexTop

PLAN DE TINVATAMANT
YuebHblii NnaH

pentru ciclul I, studii superioare de licenta
ana | unkna, nuueHupaT

Nivelul calificarii conform ISCED si CNC:
YposeHb kBanmgmkauum cornacHo ISCED n CNC:
Domeniul general de studii:

O6Lee HanpasneHne 0bpa3oBaHua:

Domeniul de formare profesionala:
HanpasneHve npoeccnoHanbHOM No4roTOBKU:
Programul de studii:

O6pasoBaTenbHas nporpamma

Numarul total de credite de studiu ECTS:
O6LLee KONMYECTBO 3a4e THbIX eANHNLL:

Titlul obtinut la finele studiilor:

3BaHue npuceaneaemoe o 3asepLueHnmn o6yquvm:
Baza admiterii:

Ycnosus npuema:

Limba de instruire:

A3bIK 06y4eHuns:

Forma de organizare a Tnvatamantului:
dopma 06yueHns:

6 ISCED si 6 CNC

6 ISCED 1 6 CNC

041 Stiinte economice

041 3KOHOMMYECKUE HAYKN

0413 Business si administrare

0413 BusHec nynpasneHve

0413.1. BUSINESS SI ADMINISTRARE

0413.1. BUSHEC W YTIPABJ/IEHVE

180 ECTS

180 3a4eTHbIX eauHnL,

Licentiat Tn Stiinte economice

ﬂI/ILI,eHSMaT 9KOHOMUNYECKNX HayK

Diploma de bacalaureat, diploma de studii
profesionale sau alt act de studii echivalent,
recunoscut de autoritatea competenta

[Ounnom 6akanaepa, AWNIOM O CpeaHeM NpPOCheCCMOHAIbHOM
00pa3oBaHuM, WM 3KBMBANEHTHbLIA AOKYMEHT MpPU3HaHHbIN
KOMNETEHTHbIM OpraHom

Romana, rusa

PYMbIHCKWIA, pycCKuii

nvatamant cu frecventa redusa

3aoyHoe 06yyeHne

Tnregistrat
3aperncTpupoBaHo

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii Tn Educatie si Cercetare
HaumoHanbHbiM AreHTCcTBOM No Ob6ecneveHnto KavecTsa O6pasoBaHuns u Viccnegosanuii

Nr. /Ne din/oT
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Plan de invatdmant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul | Licentd. TFR. 2026

YuebHblii nnaH. O6pasosaTenbHas nporpamma 0413.1 BU3HEC W YTMPABJIEHWE. | umkn JinueHumaT. 30.2026

RESPONSABIL DE PROGRAM
OTBETCTBEHHbI 3A MPOrPAMMY

Sef departament Management si Antreprenoriat
3asegytowmin lenapTameHTa MeHeg>KMeHTa
NHUMaTeNbCTBa

DOROGAIA Irina, conf, univ., dr.hab.

APROBAT
YTBEPXXAEHO

Proces verbal nr. 6 din 18.02.2026
MpoTokon Ne 6 oT 18.02.2026

APROBAT
YTBEPXXAEHO

Presedintele Consiliului Calitatii ASEM
Mpeacegpurens CoeeTa no kavyecTsy MOA

CASIAN Angela, dr., conf. univ.

Proces verbal nr. 4 din 24.03.2026
MpoTokonNe4 oT 24.03.2026

APROBAT
YTBEPXXAEHO

Presedintele Consiliului Facultatii Business si

administrarea afacerilor
MpeacegaTens CoBeTa hakynbTeTa busHeca n 4enosoro
aAMVHVC T PUPOBaHMS

NEGRU lon, dr., conf. univ.

Proces verbal nr. 5 din 16.03.2026
MpoTokon Ne 5 oT 16.03.2026



<<4asEM

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invitamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. FR. 2026

Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Calendarul universitar
Kanenoapw obpaszosamenvroil desmenvHocmu
Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamani)
Cpoxu ( 6 mecayax) N JNIMTEJIBHOCTD (Hedeib)
Anul Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de
de studii Pacnucanue sansamui Ok3amenayuonnvle ceccuu practici
Vuebnwiii 200 Sem. I Sem. 11 Sem. I Sem. 11 Ipaxmuxa
1-1i cem. 2 -oul cem 1-ul cem. 2 -oul cem
Octombrie - Ianuarie — februarie Ianuarie Aprilie
noiembrie Ansapo-ghespans Aneapo Anpenv
Anul I Oxmabpb-Hoa6pb
1 kypc )
3 sapt. 3 sapt. 1 sapt. 1 sipt.
3 Heodenu 3 neoenu 1 neoensn 1 nedens
Octombrie - Ianuarie — februarie Ianuarie Apriie - mai Sem. IV
noiembrie Ansapo-ghespans Aneape Anpens - mail 4-vi1l cem .
OKkms6pb-1036pb mai
Anul I1 mai
2 kypc
33 s:';pt. 33 S?:l)pt. 11 sﬁg)t. 1 sapt. 3 sipt.
Hedenu Heoenu neoens 1 neoens 3 neoen
Octombrie - Februarie Ianuarie - Mai Sem. VI
noiembrie Despany Februarie Maii 6- oii cem.
Oxmsabpo-1osa6po Ansapo - Qespans Februarie - martie
Anul IIT Despans - mapm
3 kypc
3 siipt. 3 siipt. 1 sipt. 1 sipt. S sdpt.
3 Hedenu 3 nedeu 1 nedens 1 neoens 3 neders
Septembrie- Ianuarie - Februarie Ianuarie Mai Sem. VII
octombrie Sneapo - Aneapo Mar 7-o1i cem.
Cenmsabpn - okmsopo Despanv Octombrie -
noiembrie
OxmAbpys - HOAOPY
5 sapt.
5 Hedenv
Anul IV
4 Kypc Sem. VIII
8-oti cem.
Februarie - martie
Despans - mapm
4 sapt.
3 siipt. 2 sapt. 1 sdpt. 1 sapt. 4 nedenw
3 neoenu 2 nedens 1 neoensa 1 neoens
Total nr.
So"é’" 12 sipt. 11 sapt. 4 sapt. 4 sapt. 17 sapt.
wee 12 neoens 11 nedenv 4 neoenu 4 neoenu 17 neoenv
KOAUYECmeo
Hedenb
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Plan de invitamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. FR. 2026

Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Planul de invatdméant pe anii de studii
Yueouwiii nnan no cooam obyuenus
Numair de ore pe tipuri de
Total ore . . Ii . P
activitati
Obwee Koruuecmso 4acoss ’ . Forma
Denumirea Koauuecmeo uacos no eu()aM 3aHAMUU d
Cod epw e Contac . N Nr.
Koo unitatii de curs ¢ Studiu Laboratoar | €V21Uar | credite
0 ivi .
Haumenosanue Total; | Direct I“d“;'d“al Curs/ Seminar/ | o Practice ® € KO-W!E;W
OUCYUNIUH Beezo / Camoemasm Jexyuonnst | Cemunapcrue| Jlagopmopus: opmMa | o 3av.eoun.
B P e sanamus 3aHAMuUs e/ OYeHKuU
ayoumo 1;60ma Tpaxmuyecku
puu p e 3anamus
ANUL I de STUDII / /-1 kypc
SEMESTRUL 1/ I-ii cemecmp
F0L00121 | Microeconomie 150 30 120 16 14 0 E 5
MquOSKOHOMuKa
Matematica
F0L0.0262 | Sconomicd 150 30 120 16 14 0 E 5
DroHomuueckas
mamemamuxa
Tehnologiile
aplicatiilor Office
G.01.0.03.61 Texnono2uu 60 12 48 4 0 8 E 2
ogucHbix
NPUNOAHCEHUU
Comunicare si etica
profesionala
G.01.0.04.22 Kommynurayus u 90 18 72 10 8 0 E 3
npogheccuonanbras
SMuUKa
Fundamentele
$.01.0.05.11 g‘anagemem“l“‘ 180 36 144 20 16 0 E 6
'CHOBbl
MeHeoemenma
Total discipline semestrul I
pv 630 126 504 66 52 8 SE 21
Bceeo 3a 1-ii cemecmp
Cultura comunicarii
in limba romana
pentru alolingvi”
Kynomypa obuenun 60 12 48 0 12 0 v 0
Ha PYMBIHCKOM
SI3bIKE
SEMESTRUL 11/ 2-oti cemecmp
F0200621 | Mactosconomie 150 30 120 16 14 0 E 5
AKPOOIKOHOMUKA
0200762 | DAt 150 30 120 16 14 0 E 5
mamucmuxka
Limba straina de
afaceri (eng., fr.,
G.02.0.08.32 %Ierm') . 60 12 48 0 12 0 E 2
HOCMpAHHblU
0e10601l A3bIK
(anen., @p., Hem.)
Bazele contabilitatii
50200051 | oo 120 24 96 12 12 0 E 4
YX2ANMEPCKO20
yuema
F0201023 | Prepwl afacerilor 150 30 120 16 14 0 E 5
U3Hec npaeso
Integrare
Economica si
Economie
U.02.A.11.31 Europeand 90 18 72 10 8 0 E 3
DroHomuueckas
unmezpayus u

* Se va preda doar in grupele alolingve / Toabko 0 npenodasaris 6 pycckux epynnax



<<4asEM

ACADEMIA DE STUDIIECONOMICE DIN MOLDOVA Plan de invatamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. IFR. 2026
Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Planul de invatdméant pe anii de studii
Yueouwiii nnan no cooam obyuenus

Total ore Numair de ore pe tipuri de
Obwee konuuecmeo 4acoss activitati . Forma
Denumirea Konuuecmeo uacos no gudam sansimuil d N
Cod ol e Contac . € r.
Koo unitatii de curs ¢ Studiu Laboratoar | €V21Uar | credite
0 ivi .
Haumenosanue | | Direct Ind“}'d“al Curs/ Seminar/ | of practice ® ¢ K‘W“eg’”“
oucyunium Beozo / Cavon Jlexyuonnvr | Cemunapckue|  Jlabopmopru opMa | o 3au.eoun.
< B wg"’::;zzﬂm e sanamus 3auHamus e/ OyeHKu
ayoumo t;ﬁoma Tpaxmuyecku
puu p e 3anamus
Esponeitickas
sxoHomuKa’
Drept institutional al
Uniunii Europene
U02A1123 | Hremumpyuonanen
oe npaso
Esponeitickoco
Corosza
Istoria gandirii
economice
U.02.A.11.21 Hcmopus
IKOHOMUHECKOU
moicau’!
Economie
U02AL121 comportamentala
Tlosedenueckas
oxonomuKa’
Total discipline semestrul 11
pi 720 144 576 70 74 0 6E 24
Bcezo 3a 2-o1i cemecmp
Total pe anul I de studii
P N 1350 270 1080 136 126 8 11E 45
Bceeo 3a 1-ii kype
ANUL II de STUDII / 2-0u xypc
SEMESTRUL III / 3-ii cemecmp
Foz0126 | Eeonomeri 150 | 30 120 16 14 0 E 5
KOHOMempusL

Marketing general si
S.03.0.13.12 busmefs to business 150 30 120 18 12 0 E 5
Obwyuii mapkemune
u B2B-mapxkemune
Contabilitatea
intreprinderii
byxeanmepckuii
yuem npeonpusimusi
Tehnici de
comunicare in limba
straina (eng., fr.,
G.03.0.15.32 %,erm') 60 12 48 0 12 0 E 2
exHuKa ooweHus
HA UHOCIMPAHHOM
A3vIKe (aHen., ¢gp.,
Hem.)
Psihologie sociala si
economica
U.03.A.16.22 Coyuanvhas u
9IKOHOMUUECKAS
ncuxonoaus’
Sociologie
Coyuonozus’ 90 18 72 10 8 0 E 3
Filosofie
Dunocogus’
Managementul
timpului
Taiim-
Menedxucmenm’

F.03.0.14.51 150 30 120 16 14 0 E 5

U.03.A.16.22

U.03.A.16.22

U.03.A.16.11

! Se va preda in limba romdnd pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuch Ha pyMbIHCKOM S3bIKE Ol MeX, KMo He A6AeMCs HOCUMeneM A3bIKa
2 - . L
Se va preda in limba romdna pentru alolingvi/ Ilpenooasanue 6yoem gecmucs Ha pyMbIHCKOM A3bIKE OJIsL MeX, KIMO He S6/AenCs HOCUMeneM A3bIKa
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Plan de invitamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. FR. 2026

Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Planul de invatdméant pe anii de studii

Yueouwiii nnan no cooam obyuenus

Total ore

Numair de ore pe tipuri de

activitati

Hanozoo6n0cenue

. Obwee konuuecmeo 4acoss . Forma
Denumirea Konuuecmeo uacos no gudam sansimuil
Cod epw e Contac . de Nr.
unitatii de curs ¢ Studiu Laboratoar | €V21Uar | credite
Koo Haumenosanue Total / Direct Ind“;ldual Curs/ Seminar/ ¢/ Practice ® € Ko.mqegme
OUCYUNIUH Beezo / Camoemasm Jexyuonnst | Cemunapcrue| Jlagopmopus: opma .| o sau.eoun.
B e sanamus 3aHAMuUs e/ OYeHKuU
ayoumo eﬂgHaﬂ Ipakmuyecku
puu pavoma e 3ansimust
Total d1sc1pvlme semestrul I1I 600 120 480 60 60 0 SE 20
Bceeo 3a 3-ii cemecmp
SEMESTRUL 1V / 4-v11i cemecmp
Antreprenoriat
S.04.0.17.11 Tpeonpunumamens 150 30 120 18 12 0 E 5
cmeo
Cultura si etica in
Foao1gn | afacer 150 | 30 120 16 14 0 E 5
YIbmypa u dmuxa
6 OusHece
Finante corporative
F.04.0.19.41 KopnopamugHoie 150 30 120 16 14 0 E 5
unancol
Managementul
resurselor umane
F.04.0.20.22 Meneoscmenm 150 30 120 16 14 0 E 5
Yeno6eyeckux
pecypcos
Practica de initiere
SP.04.02111 | specialitate 150 120 30 0 0 0 E 5
600HAS NPAKMUKA
nO CReYUaIbHOCIU,
Total d1sc1pll}1e semestrul IV 750 240 510 66 54 0 5E 25
Bcezo 3a 4-vuii cemecmp
Total pe anul Il de studii 1350 | 360 990 126 114 0 10E 45
Bcezo 3a 2-o1i kypc
ANUL III de STUDII / 3-ii kypc
SEMESTRUL V / 5-ii cemecmp
Managementul
productiei si
50502211 | operatfunilor 120 | 24 96 12 12 0 E 4
enedoicmenm
npouzeo0cmea u
onepayuil
Analizd economico-
financiara
F.05.0.23.51 DkoHomuko- 150 30 120 16 14 0 E 5
@unancoguviil
ananu3z
Managementul
80502411 | OV N 120 24 96 12 12 0 E 4
HHOBAYUOHHDIIL
Menedcvenm’
Digital Marketing
Hnmepnem-
MapkemuHe
Comportamentul
S.05.A.25.12 consumatorului 120 24 96 12 12 0 E 4
Togedenue
nompebumenei
Tehnici de vanzari
TexHuxu npooasic
50502641 | Fiscalitate 120 | 24 96 12 12 0 E 4

! Se va preda in limba romdnd pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuch Ha pyMbIHCKOM S3bIKe Ol MeX, KMo He AENAEMCs HOCUMeneM A3bIKa

6
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Plan de invitamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. FR. 2026

Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Planul de invatdméant pe anii de studii
Yueouwiii nnan no cooam obyuenus
Numair de ore pe tipuri de
Total ore . . Ii . P
activitati
Obuee KoMUeCmeo 4acoss > . Forma
Denumirea Konuuecmeo uacos no sudam sansimuil d N
Cod ititii d Contac . ¢ r:
Koo unitatii de curs ¢ Studiu Laboratoar | €V2Uar | credite
o Haumenosanue Total / Direct Ind“;ldual Curs/ Seminar/ ¢/ Practice ® € Konuuecms
Oucyunaun / Jexyuonns | Cemunapckue | Jlagopmopusi opma_ | o sau.edur.
Bcezo Camocmasm
B e 3aHamusl B3AHAMUSA e/ OYEeHKU
eJIbHas
ayoumo aGoma Tpaxmuyecku
puu p e 3anamus
Total d1sc1p~lme semestrul V 630 126 504 64 62 0 5E 21
Bcezo 3a 5-vuii cemecmp
SEMESTRUL VI / 6-v11i cemecmp
Cercetari de
$.06.0.27.12 ;“;rke“ng 120 24 96 12 12 0 E 4
apxemunzoevle
UCCe)08AHUSL
Sisteme informatice
in afaceri
S.06.0.28.61 Hugpopmayuonnvie 90 18 72 6 0 12 E 3
cucmemol 6
6usnece’
Sisteme de
planificare a
50602911 | Aacerilor 120 | 24 96 12 12 0 E 4
ucmempl
nAGHUPOBAHUS
busHeca
Managementul
$.06.0.30.11 riscurilor in afaceri 150 30 120 18 12 0 E 5
Meneooicmenm
bOu3HeC-pucKkos
5.06.031.11 Proiect de an 60 0 60 0 0 0 E 2
Kypcosoii npoexm
Practica de
spoco.11 | Specialtate | 240 | 200 40 0 0 0 E 8
[pakmuxa no
cneyuanvhocmu 1
Total discipline semestrul VI
P N 780 296 484 48 36 12 6E 26
Bcezo 3a 6-viti cemecmp
Total pe anul II de studii 1410 | 422 988 12 98 12 11E 47
Bceeo 3a 3-ii kype
SEMESTRUL VII / 7- oii cemecmp
Managementul
so7.033.11 | calitai 150 | 30 120 18 12 0 E 5
Menedscmenm
Kauecmed
Management
$.07.0.34.11 ;"rporat“’ 90 18 72 10 8 0 E 3
opnopamugHoe
ynpasienue
E-business
S.07.0.35.11 Dnekmponnbiil 90 18 72 10 8 0 E 3
oOusHec
Managementul
lantului de
aprovizionare
Menedscmenm yenu
S.07.A.36.11 nocmasox’ 90 18 72 10 8 0 E 3
Managementul
serviciilor
Meneooicmenm
yenye!

! Se va preda in limba romdnd pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuch Ha pyMbIHCKOM S3bIKe Ol MeX, KMo He AENAEMCs HOCUMeneM A3bIKa

7
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invitamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. FR. 2026

Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Planul de invatdméant pe anii de studii
Yueouwiii nnan no cooam obyuenus
Total ore Numair de ore pe tipuri de
06“46@ KoJiu4yecmeo 4acoes aCthItat’:l o Forma
Denumirea Konuuecmso uacos no sudam sansmuii
Cod coxges Contac de Nr.
Koo unitatii de curs ¢ Studiu Laboratoar | €V21Uar | credite
o Haumenosanue Total / Direct Ind“;ldual Curs/ Seminar/ ¢/ Practice € Konuuecme
oucyunauH Beoco / Canon Jexyuonnst | Cemunapcrue| Jlagopmopus: @opma | o sau.coun.
< B amocmasim e 3auamust 3aHamMuUs e/ OYeHKU
ayoumo ejgz:;z Tpaxmuyecku
puu p e 3anamus
Practica de
spo703711 | Specialitate I 240 | 200 40 0 0 0 E 8
[pakmuxa no
cneyuanvrocmu 11
Total discipline semestrul VII
P . 660 284 376 48 36 0 5E 22
Bcezo 3a 7-vili cemecmp
SEMESTRUL VIII / 8-oti cemecmp
Merceologie si
expertiza marfurilor
S.08.A.38.13 Tosapogedenue u
SKCcnepmusa
moeapos
Turism international
S.08.A.38.13 MedwcoynapooHuwiii 90 18 72 10 8 0 E 3
mypusm
Tehnici de comert
$.08.A.38.31 exterior i
Texnuxu enewinell
mopeoeiu
Antreprenoriat
social
CoyuanvHoe
NPeOnPUHUMAMENbC
meo
Antreprenoriat
S08.A30.11 | ccologicsi 90 18 72 10 8 0 E 3
economia circularad
Dkonozuueckoe
NPeOnPUHUMAMENbC
meo u YUpKyIApHAsL
SKOHOMUKA
Design Thinking
Jusaiin-weiunenue
Practica de licenta
SP.08.0.40.11 TIpeoounnomnas 180 150 30 0 0 0 E 6
npakmuka
Teza de licenta 270 0 270 0 0 0 E 9
Junnomnas paboma
Total d1sc1pl}ne semestrul VIII 630 186 444 20 16 0 4F 21
Bcezo 3a 8-o1i cemecmp
Total pe anul IVde studii
otal pe anul IVde studii 1290 | 470 820 68 52 0 9E 43
Bcezo 3a 4-ii xypc
TOTAL GENERAL pe anii de
studii 5400 1522 3878 442 390 20 41E 180
Bcezo 3a 6ce 200a 00yuenusn
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Plan de invitamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. FR. 2026
Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Unitati de curs Nr. total de ECTS Ponderea, %
Kypc/mooyns Konuuecmso 3au.edun. Hons, %
Fundamentale (F)
Dynoamenmanvivie (F) >3 30,56
Specialitate (S)
Cneyuanvnocmo (S) 4 4L11
Generale (G) 9 5
Oowue (G)
Umaniste (U) 6 333
['ymanumapnoie nayku (U)
Stagii de practica (SP) 27 15
Ipaxmuxa (SP)
Teza de licenta
’ 9 5
[unnomnas paboma
TOTAL 180 100
Stagiile de practica
Illpaxmuka
Duratd/ Jrumenvnocmo Perioada Numér
Nr. Tipul stagiului de practica Semestru [ sapt. Nr. ore desfisuririi ECTS/
Ne Buo npaxmuxu Cemecmnp | gpmmecmeo | Komwecmeo Ilepuoo Konuuecmso
Heoenb yacos NpPoOXodicOeHUsl 3a4.eoun.
I Practica de inifiere in specialitate v 3 150 mai 5
Beéoonas npaxmuxa no cneyuanvnocmu mau
5 Practica de specialitate I VI 5 240 Februarie - martie 8
Illpaxkmuxa no cneyuanonocmu 1 Despans - mapm
. .o Octombrie -
3 Practica de specialitate 11 VII 5 240 noiembric 8
Ilpaxkmuxa no cneyuanonocmu 11
OxmAbpo - HOAOPY
4 Practica de licenta VIII 4 180 Februarie - martie 6
Ilpedodunnomnas npaxmuxa Despanv - mapm
TOTAL
17 810 27
Konuuecmeo uacos
Forma de evaluare finala a studiilor
Dopma umoeo8ol ammecmayuu 00y4eHus
< . Termene de
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor . Nr. ECTS
. organizare
Ne Dopma umozosoti ammecmayuu 00yueHus, Konuuecmeo 3au.edun.
Cpoxu npogedenus
1. Teza de licenta Tunie 9
Jlunnomuas paboma UIOHD
Unititi de curs la libera alegere
Daxynemamuenvie npedmemol
Cod Denumirea Numair total de ore Numair de ore pe tipuri de Forma Nr.
Koo unititii de curs Obwee konuuecmso wacos activitati de ECTS
Haumenosanue Konuuecmeo uacoe no euoam evaluare| Kawuecmeo
oucyuniun HA3HAYEHUS], ®opma 3a4.50u.
Contact Studiu Laborat.oare/ onent
Total/ | Direct/ Individual / Curs/ Seminar/ Practice
Beezo B Camocmasmenvr| Jexyuu | Cemunapbvl Jlabopmoprvie/
Tlpakmuueckue
ayoumopuu as paboma
3AHAMUA
Anul I/ /-1 xypc
Semestrul I / /-1t cemecmp
G.01.L.01.22| Cultura vorbirii | 60 | 40 20 | o | 40 | 0 | E | 2
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Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Unititi de curs la libera alegere
DakynomamugHsie npedmensi

Cod Denumirea Numair total de ore Numair de ore pe tipuri de Forma Nr.
Koo unititii de curs Obwee konuuecmso uacos activitati de ECTS
Haumenosanue Konuuecmeo uacog no euoam evaluare| Kamwuecmeo
oucyunIuH HA3HAYeHUs Popma 3a4.20UH.
. oyeHKu
Contact Studiu Laborat.oare/
Total/ | Direct/ | Individual/ | Curs/ Seminar/ gractlce
Beezo B Camocmasmenvn| Jlexyuu | Cemunapul MaGopmoptvie/
Tlpakmuueckue
ayoumopuu as paboma
3AHAMUA
Kynomypa peuu

Limba straina II
(eng., fr., germ.)
G.01.L.02.32| Hnocmpannuii 60 40 20 0 40 0 E 2
denosotl azvik 11 (awnen.,

¢p., Hem.)

Elemente de
matematica in
G.01.L.03.62| economie 60 40 20 20 20 0 E 2
Mamemamuxka 6
DKOHOMUKE

Prevenirea utilizarii
sistemului financiar in
scopul spalarii banilor
U.01.L.04 42| [Ipedomspayenue 60 16 44 10 6 0 E 2
UCNONb306AHUS

unancosotl cucmemvl
O yenetl OmMblanus
Jdenez

Semestrul II/ 2-0i cemecmp

Programare WEB
G.02.L.05.61| Beo6- 60 40 20 10 0 30 E 2

NnpocpaMmMuposanue

Securitatea muncii
G.02.L.06.13| Besonacrocms 60 40 20 20 20 0 E 2
mpyoa

Limba straina II
(eng., fr., germ.)
G.02.L.07.32| Hnocmpannsiii 60 40 20 0 40 0 E 2
denosotl azvik Il(anen.,
¢p., Hem.)

Ecologie si protectia
U.02.L.08.22| mediului 60 16 44 10 6 0 E 2

Oxonoeusi u
OKpYJHcarwas cpeda

Anul Il / 2-0u4 xypc

Semestrul II1/ 3-ii cemecmp

Excel pentru afaceri 60 40 20 10 0 30 E 2

G.03.L.09.61 Excel ons busneca

Limba straina II
(eng., fr., germ.)
G.03.L.10.32| Hnocmpannsiii 60 40 20 0 40 0 E 2
denosotl szvik Il(anen.,
¢p., Hem.)

Metode si tehnici de
cercetare economicd
U.03.L.11.21| Memoowt u npuemvt 60 16 44 10 6 0 E 2
IKOHOMUUECKUX
uccnedosanull

Psihologia
comunicarii de
U.03.L.12.22| afaceri 60 16 44 10 6 0 E 2
IIcuxonoeus denosoti
KOMMYHUKAYUU

Semestrul IV/ 4-v11i cemecmp

G.O4LI13.11 Cultura afacerilor 60 40 20 20 20 0 E 2

Henosas kynomypa

Limba straina II
G.04.L.14.32 (eng.. fr.. germ.) 60 40 20 0 40 0 E 2
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Yueonwiit nnan. Obpazosamenvras npocpavma 0413.1 BU3HEC U YVIIPABJIEHUE. I yukn Jluyenyuam. 30.2026

Unititi de curs la libera alegere
DakynomamugHsie npedmensi

Cod Denumirea Numair total de ore Numair de ore pe tipuri de Forma Nr.
Koo unititii de curs Obwee konuuecmso uacos activitati de ECTS
Haumenosanue Konuuecmeo uacog no euoam evaluare| Kamwuecmeo
oucyunIuH HA3HAYeHUs Popma 3a4.20UH.
Contact Studiu Laboratoare/ ouertict
Total/ | Direct/ | Individual/ | Curs/ Seminar/ gractlce
Beezo B Camocmasmenvn| Jlexyuu | Cemunapul MaGopmoptvie/
Tlpakmuueckue
ayoumopuu as paboma
3AHAMUA
Hnocmpannuoiii

0e10601L A3bIK
Il(anen., ¢p., nem.)
Cultura
G.04.L.15.11| Oreanizationald 60 40 20 20 20 0 E 2

Opeanuzayuonnas
KyIomypa
Protectia datelor cu
G.041.16.23 caracter personal 60 40 20 20 20 0 E 2
3awuma nuyneix
JaHHbIX

Anul III/ 3-ii kypc
Semestru V/ 5-v1i cemecmp

Limba straina II
(eng., fr., germ.)
G.05.L.17.32| Hnocmpannwiii 60 40 20 0 40 0 E 2
0e106011 A3bIK
1l(anen., ¢p., Hem.)
Diplomatia si etica in
afaceri internationale
U.05.L.18.31| Amovamiu 60 16 44 10 6 0 E 2
amuKa 6
MEANCOYHAPOOHBIX
denax
Protectia proprietatii
intelectuale
U.05.L.19.23| 3awuma 60 16 44 10 6 0 E 2
UHMEIIeKMYaIbHOL
cobcmeenHocmu
Voluntariat si
parteneriat in
U.05.1.20.22| Asistenta sociald 60 16 44 10 6 0 E 2
Hobposonvuecmso u
napmuepcmeo 6
coyuanbHol pabome

11
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Modulul psihopedagogic
Tlcuxonedazocuueckuii Mooyib

Cod
Koo

Denumirea
unitatii de curs
Haumenosanue
OUCYUNIUH

Tota

1 ore

Konuuecmeo uacos

activitati

Numar de ore pe tipuri de

Konuuecmso uacos no nasmavenuio

Total /
Bcezo

Direct

Contact

Ipamoi
KOHMaKm

Studiu

/ individual
HUnousuoyans
Hoe obyuenue

Curs/

Jlexyuuon
Hole
sansamus

Seminar/

Cemunapc
Kue
sanamus

Laboratoare/Pr
actice

Jlabopmopuvie/
IIpakmuueckue
3ansamus

Forma
de
evaluar
e/
Dopma
oyenxu

Nr.

credite/

Konuuecm
60

3a4.eOuH.

Semestrul 1/ /-1 cemecm

F.01.0.01

Pedagogie
generald
Obwas
nedazo2uxka

240

96

144

60

36

F.01.0.02

Teoria si
metodologia
curriculumului
Teopusa u
Memoodonozus
VueOHbIX
npoepamm

120

48

72

30

18

F.01.0.03

Psihologia
educatiei
Ileoazoeuueckas
ncuxono2ust

120

48

72

30

18

S.01.0.04

Teoria si
metodologia
instruirii
Teopus u
Memooonocus
npenodasanus

120

60

60

30

30

S.01.0.05

Teoria si
metodologia
evaludrii
Teopus u
Memooonocus
OYCHUBAHUSL

120

60

60

30

30

S.01.0.06

Management
educational
Menedxcmenm
obpasosans

90

44

46

30

14

S.01.0.07

Comunicare
educationala
Kommynukayus 6
chepe
obpazosanus

90

44

46

30

14

Semestrul I/ 2

-0u cemecmp

S.02.0.08

Stagiu pedagogic
Ieoacpeuueckas
npaKmuxa

900

900

0

0

30

TOTAL
Bceco

1800

1300

500

240

160

8E

60

12
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Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii
Cnucok Komnemenyuil U pe3yiomamos o0y4eHus, CéA3aHHbIX ¢ 00paA3068amenbHOU NPOSPAMMOL

Competente generale/profesionale Rezultate ale invétéirii conform nivelului CNC
Obwenpogeccuonanvuvie/npogheccuonanbHole Pezynomamer 06yuenus na yposne NOF
KoMnemeHyuu Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
Buinycknux/kanouoam na nonyuenue K8aIUGUKAYUU MONCEN.:
. .. . rezolva probleme intdlnite in diverse contexte profesionale,
Aplicarea teoriilor, metodelor si . A - A o .
. A . aplicand teoriile, metodele si instrumentelor utilizate in
instrumentelor economice In domeniul .
. economie si management/
CG1 | afacerilor 1 ewams  npodIeMbl,  6CMPEHAIOWUECS 8  PASTUYHBIX
OIIK1 | Ilpumenenue IKOHOMUYECKUX P P ’ P “ p
. npogheccuoOHanbHblX KOHMEKCMAxX, NpUMeHsis Mmeopuu,
meopuil, Memooo8 U UHCMPYMEHMO8
MemoObl U UHCMPYMEHMbL, UCHONIb3YEMblE 8 IKOHOMUKE U
6 busHece
MeHeoicMenme;
Organizarea activitatii conform cadrului .. . . T
e ” selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si
juridic aferent afacerilor . . . . U
procedurile legale in mod eficient si adecvat/
CG2 | Opeanusayus obusneca 6
2. | evibUpamev cOOmMeemcmayowyIo 10puouUdecKyto cpedy 0s
OIIK2 | coomsemcmeuu c npasosvimMu
. ousneca, 3pexmusHo U AOEKBAMHO  NPUMEHSs
OCHOBAMU ~ NPEONPUHUMAMENLCKOL
3AKOHO0AMENbCMBO U I0PUOUYecKUe NPoyeoypbl,
OesmenbHOCU
Analiza datelor si informatiilor din
diverse domenii  functionale ale
CG3 | afacerilor . . . - L
identifica diverse metode de analizd economica si evaluare
OIIK3 | Ananuz oanuvix u ungopmayuu u3 e e >
manageriala pentru a propune solutii optime de afaceri/
PA3TUYHBIX DYHKYUOHATbHBIX ;
N 3. | uoenmuguyuposams pasnuunvie Memoovl
obaacmeil busneca .
— 5 IKOHOMUUECKO20 AHANU3A U YNPABIEHUECKOU OYeHKU OJsl
Luarea deciziilor pentru rezolvarea si . .
. X o . ? nPeOLoCEHUL ONMUMATLHBIX OUZHEC-PeUeHUL,
CG4 | identificarea solutiilor optime
OIIK | Ilpunumams pewienus u HAXOOUMD
ONMUMATbHBLE PeULeHUSL.
Respectarea  principiilor de etica argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de
CGS | profesionala 4 natura etica 1n diferite situatii profesionale/
OIIKS | Cobarooenue NPUHYUNOB " | apeymenmuposame eadcHocmb coOMOOEHUS NPUHYUNOS U
npogheccuoHanbHoO SMuKU HOPM dMUKU 8 PA3TULHBIX NPOPECCUOHANbHBIX CUMYAYUSIX,
alege instrumente si metode care sprijind activitatile
Promovarea si implementarea responsabile din punct de vedere economic, social si de
CG6 | principiilor dezvoltarii durabile 5 mediu/
OIIKG6 | [Ipoosusicerue u peanuzayus * | evtbupams uncmpymenmol u Memoobl, NOOOEPICUBAIOUIUE
NPUHYUNOB YCHOUYUBO20 PA3EGUMUSL OmeemcmeeHHble  IKOHOMUYECKUe,  COyuanbHvle U
9KOI02UYECKUE OeCBUsL,
. o . identifica si testa idei de afaceri In baza tendintelor si
Identificarea oportunitatilor de afaceri e
CP1 - necesitatilor constatate/
Buissnenue  6osmooicnocmeti  0as 6.
K1 Gusneca uoeHmupuyuposamv U Mecmuposams OusHec-uoeu Ha
OCHOBE BbIAGIEHHbIX MEeHOeHYULl U NompeOHOCmell,
el n dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in
Transformarea  oportunitatilor in N . . . .
N . . concordantd cu resursele disponibile, mediul de afaceri si
intreprinderi de succes " o
CP2 obiectivele stabilite/
Tpancpopmayus busHec- 7.
K2 N paszeusame OusHec-udeu, pazpabamovleéas buzHec-mooens 6
803MOMNCHOCEU 8 ycnewnvie <
coomeemcmeuu ¢ O0CMYRHbIMU Pecypcamu, OusHec-cpeooll
npeonpusimusi
U YCMAHOBIEHHLIMU YETAMU,
Elaborarea si implementarea unui N . . . .
. 31 thprer aplica instrumente si tehnici de management specifice
sistem managerial eficient R
CP3 situatiei/
Paspabomxa u eneopenue | 8.
K3 . NPUMEHAMb  UHCMPYMEHMbL U Memoobl  YAPAGLeHUs.,
ahpexmusnol cucmemvl ynpaeienus coomeememeyiowue cumyayuu;
CP4 | Managementul operational al activitatii 9 analiza procesele operationale, identificaind puncte slabe si
K4 | OnepamusHoe ynpaenerue busHecom | oportunitati de eficientizare/

13
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Competente generale/profesionale
Obwenpogeccuonanvivie/npogheccuonanrbHvle

KomnemeHyuu

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Pezynomamor 00yuenus na yposue NQF
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

Buinycknux/kanoudam na nonyuenue K8aIUGUKAYUU MONCENL.:

AHATUSUPOBAMb  ONEPAYUOHHBIC — NPOYECChl,  BbIAGIAA
crabvle Mecma U GOZMONCHOCHU Ol VAVHUICHUS
sghgpexmusnocmu,

selecta instrumentele specifice In managementul calitatii,
oferind sugestii pentru Tmbunatatiri continue/

10. | vibupams cneyuduyeckue uHcmpymeHmol 08 YRpAasieHus.
Kayecmeom, npeonazdas peKomMeHoayu Osi HenpepbleHbIX
VAVUUICHUL,
. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv
Managementul bugetelor si finantelor .
CP5 cu aplicarea TIC/
Ynpaenenue 610001cemom u 11.

K5 punancan udenmuuyuposamns, HIAHUPOBAML U  AHATUSUPOBAMD
@unarcosvle pecypcnl, exarouas ucnoavzosarnue UKT
identifica  diverse metode si  tehnici  specifice
managementului resurselor umane pentru gestionarea

Managementul resurselor umane e . .

CPo6 eficienta a resurselor umane disponibile/

Meneooicmenm yenoseveckux pecypcos | 12.

I1K6 udenmuuyuposams  pasiuyHbie Memoovl U MEXHUKU
ynpasieHus yenogeueckumu pecypcamu ona
2¢hhekmusHo20 UChonb308aHUL OOCTNYNHBIX KAOPO8,
alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de

CP7 Organizarea activitatilor de marketing particularitatile si cerintele organizatiei/

K7 Opeanusayus mapxemuneoeoli | 13. | evibupame u npumensms cmpamesuu U MAapKemuHe08ble

OesimenbHOCmu MEXHUKU 8 3ABUCUMOCU O 0CODEHHOCIEN U MPehO8aNUl
opeanu3ayulL;
Implementarea schimbarilor identifica necesitatile de schimbare organizationald si va

CP8 | organizationale 14, | Propune actiuni pentru Tmbunatatire/

K8 | Bueopenue OPeAHU3AYUOHHBIX | uoenmuuyuposamo nompebHocmu 8 OPAHUZAYUOHHBIX

usMeHenul U3MeHeHUsxX u npediacams Oetcmaeus OJisl YIyHieHull.
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Vuebuvii nnan. Obpasosamenvrasn npoepamma 0413.1 BUSHEC U VIIPABJIEHUE. I yuxn Jluyenyuam. 30.2026

Matricea corelirii a competentelor si rezultatelor invitarii din standardul de calificare cu disciplinele/modulele din planul de invitimant

Mampuya coomuecenus KomnemeHyul u pe3yibsmamos 00y4eHus: U3 Keam@OUKAYUOHHO20 CMAHOApma ¢ nPeoMemamu/mMoo0yIamu y4eOHol npocpammol

Competente/ Komnemenyuu
Codul Generale/ Obwenpogeccuonanvruvie Profesionale/ /[Ipogpeccuonanvuvie
. o unitatii de Nr.
Denumirea unitatii de
/modulului curs/ ECTS G5/
AL modulului | Komuecmeo | CG1 CG2 i CG5 | CG6 | cp1 | CP2 | CP3 CP4 CPs CP6 | CP7 | CP8
Hassanue npeomema/ mooyis
Koo npeomema/ 3a4.e0un. - n n
MO0y Rezultate ale lnvataru conform nivelului CNC / Pezynomamut 00yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ yposhem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Microeconomie F.01.0.01.21 5

2,5 2,5
Muxposxonomura
Matematica economica
Oxonomuueckas F.01.0.02.62 S 2,5 2,5
mamemamuxa
Tehnologiile aplicatiilor
Office G.01.0.03.61 2

1 1

Texnonoeuu oguchvix
NPULONCEHULL
Comunicare si etica
profesionald G.01.0.04.22 3 1 0.4 0,5 0,5 0,6
Kommynurxayus u
npogheccuoranbHas IMUKA
Fundamentele
managementului $.01.0.05.11 6 1 0,5 0,5 2 1 1
OCHOBbL MEHeONCMeHmAa
Macroeconomie F.02.0.06.21 5

2,5 2,5
Maxposkoromuka
Statistica F.02.0.07.62 5 2.5 25
Cmamucmuka
Limba straina de afaceri
(eng,, fr., germ.) ) G.02.0.08.32 2 0.5 0.5 0.5 0.5
Hnocmpannwiii denosoii
A3bIK (auen., p., Hem.)
Bazele contabilitatii
OcHosbl Oyxeanmepckoeo 5.02.0.09.51 4 0,5 0,5 0,25 0,25 2,5
yuema
Dreptul afacerilor F.02.0.10.23 5 4 0,5 0,5
buznec npaso
Integrare Economica si U.02.A.11.31 3 1 1 1
Economie Europeana
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Denumirea unitatii de
curs/modulului
Has3sanue npeomema/ mooyis

Codul
unitatii de
curs/
modulului
Koo npeomema/
MO0y

Nr.
ECTS
Konuuecmeo
3a4.e0UH.

Competente/ Komnemenyuu

Generale/ O6wenpogheccuonanvhvie

Profesionale/ /IIpogeccuonanvuuie

CG1

CG2

CG3/CG
4

CGS5

CG6

CP1 CP2 CP3

CP4

CP5

CP6

CP7

CP8

Rezultate ale invatarii

confor

m nivelului CNC / Pesyromamot 06yuenus 6 coomeememeuu c ypoenem CNC

1

2

3

4

5

6 7 8

9

10

11

12

13

14

Okonomuueckas
unmezpayusi u

Esponeiickas axonomuxa’

Drept institutional al
Uniunii Europene
Hnemumyyuonansroe
npaeo Eeponetickozo
Coiosa’

U.02.A.11.23

Istoria gandirii economice
Hcmopus sxonomuueckot
motcau!

U.02.A.11.21

Economie comportamentala
Tloseoenueckas
sKOHOMUKA'

U.02.A.11.21

0,5

0,5

1,5

1,5

1,5

0,5

Econometrie
Oxonomempus

F.03.0.12.62

2,5

2,5

Marketing general si
business to business
Ob6wuii mapkemune u B2B-
MaApKemuH2

S.03.0.13.12

0,25

0,25

0,5

0,25 | 0,25

2,5

Contabilitatea intreprinderii
Byxeanmepckuii yuem
npeonpusimus

F.03.0.14.51

0,5

0,25

0,25

0,25

0,25

2,5

Tehnici de comunicare in
limba straina (eng., fr.,
germ.)

Texnuka obwenus Ha
UHOCMPAHHOM S13bIKE
(anen., @p., nem.)

G.03.0.15.32

0,5

0,5

0,5

0,5

Psihologie sociala si
economica

U.03.A.16.22

0,5

0,5

! Se va preda in limba romana pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6yoem 6ecmucs Ha pyMbIHCKOM s3biKe OJisi MeX, KMo He A8IAemCs HOCUMeneM A3biKa
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Competente/ Komnemenyuu

Codul Generale/ Obwenpogeccuonanvruvie Profesionale/ /[Ipogpeccuonanvuvie
. o unitatii de Nr.
Denumirea unitatii de
/modulul Yo curs/ ECTS 5 EE
GoRneauun modulului | Kommecmeo | CG1 CG2 i CG5 | ¢G6 | cp1 | cp2 | cp3 CP4 CP5 CP6 | CP7 | CP8
Has3sanue npeomema/ mooyis
Koo npeomema/ 3a4.€0UH.
MO0ysL Rezultate ale invﬁtﬁrii conform nivelului CNC / Pesyromamut o6yuenus ¢ coomeememeuu ¢ yposnem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14

Coyuanvhas u
DKOHOMUYECKAS
ncuxono2us’
Sociologie ) U.03.A.16.22 1 0.5 0.5 1
Coyuonozus
Filosofie U.03.A.16.22 1 1 1
Dunocoghus’
Managementul timpului U.03.A.16.11 1 1 1
Tatim-menedncmenm’
Antreprenoriat $.04.0.17.11 5 0.5 025 | 015 | 015 | 15 | 15 | 015 | 0,15 015 | 02 | 02 | o1
Ipeonpunumamensbcmeso
Cultura si etica 1n afaceri
Kynomypa u smuka 6 F.04.0.18.11 5 1,25 1,25 1 0,5 1
ousHece
Finante corporative F.04.0.1941 5 1 1 02 02 02 0.2 22
Kopnopamusnvle gpunancol
Managementul resurselor
umane F.04.0.20.22 5 1 0.8 02 | 02 0.4 2 0.4
Menedorcmenm
YeNl08EUECKUX PecypPCcos
Practica de initiere in
specialitate SP.04.021.11 5 05 | 025 05 | 025 025 | 15 | 1 025 | 025 | 025
Beoonas npaxmuxa no
CReYUuanbHOCIUL
Managementul productiei si
operafiunilor $.05.0.22.11 4 1 02 0,2 0 1 01 | o1 0.4
Meneoocmenm
npou3800Cmed u onepayuil
Analiza economico-
financiard . | F.05.0.2351 5 0,5 0,5 0,5 0,5 2
Dkonomuro-ghunancoswiil
anaus
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Competente/ Komnemenyuu

Codul
unitatii de Nr.
curs/ ECTS
modulului Konuuecmeo | CG1 CG2
Koo npeomema/ 3a4.€0UH.
MO0ysL Rezultate ale invﬁtﬁrii conform nivelului CNC / Pesyromamut o6yuenus ¢ coomeememeuu ¢ yposnem CNC

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Generale/ O6wenpogheccuonanvhvie Profesionale/ /IIpogeccuonanvuuie

Denumirea unitatii de
curs/modulului
Has3sanue npeomema/ mooyis

CG3/CG 1 cgs | ccs | cp1 | cp2 | cP3 CP4 CP5 CP6 | CP7 | CP8

Managementul inovarii
Hnnosayuonnwiii S.05.0.24.11 4 0,25 0,5 0,25 0,5 1 0,5 0,5 0,5
Mmenedxncmenm!

Digital Marketing
Hnmepnem-mapkemune
Comportamentul
consumatorului S.05.A.25.12 4 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1
[Tlosedenue nompebumenei
Tehnici de vanzari
Texnuxu npooaic
Fiscalitate
Hanozoo6n00cenue
Cercetari de marketing
Mapkemunzoguvie S.06.0.27.12 4 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 0,5
uccnedosamus

Sisteme informatice in
afaceri

Hugpopmayuonnvle
cucmemul 6 busnece
Sisteme de planificare a
afacerilor

Cucmembl nIAHUPOBAHUSL
6usneca’

Managementul riscurilor in
afaceri

Menedocmenm 6usnec-
PUCKO8

Proiect de an

Kypcosoii npoexm

Practica de specialitate I
Ipaxmuxa no SP.06.0.32.11 8 1 1 0,5 0,5 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
cneyuanoHocmu 1

0,5 1 0,5 0,5 1,5

$.05.0.26.41 4 0,5 05 | 05 2 0,5

S.06.0.28.61 3 1 1 1

S.06.0.29.11 4 0,5 0,2 0,2 0,2 1 1 0,5 0,2 0,2

S.06.0.30.11 5 0,4 0,2 0,4 0,2 1 1 1 0,2 0,2 0,2 0,2

S.06.0.31.11 2 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2

1 P . L
Se va preda in limba romana pentru alolingvi/ I[lpenooasanue 6yoem gecmuct Ha pyMbIHCKOM s3blKe OJIsL MeX, KMO He SAG/ISeMcs HOCUMEeNeM A3bIKA
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Competente/ Komnemenyuu

Denumirea unitatii de
curs/modulului
Has3sanue npeomema/ mooyis

Codul
unitatii de
curs/
modulului
Koo npeomema/
MO0y

Nr.
ECTS
Konuuecmeo
3a4.e0UH.

Generale/ O6wenpogheccuonanvhvie

Profesionale/ /IIpogeccuonanvuuie

CG1

CG2 CG 34/ CG

CGS5

CG6

CP1

CP2

CP3

CP4

CP5

CP6

CP7

CP8

Rezultate ale invatarii

confor

m nivelului CNC / Pesyromamot 06yuenus 6 coomeememeuu c ypoenem CNC

1 2 3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Managementul calitatii
Menedocmenm xavecmsa

S.07.0.33.11

0,6 0,3 0,2

0,2

0,2

0,5

0,5

2

0,5

Management corporativ
Kopnopamuenoe
ynpaesnenue

S.07.0.34.11

0,4 0,5 0,25

0,25

0,6

0,5

0,5

E-business
Onexmponnulil 6usnec

S.07.0.35.11

0,2 0,3

0,2

0,2

0,5

0,4

0,2

Managementul lantului de
aprovizionare
Menedocmenm yenu
nocmasox’

Managementul serviciilor
Menedocmenm yenye!

S.07.A.36.11

0,2 0,2

0,2

0,2

0,5

0,4

0,1

0,2

0,25 0,25

0,5

Practica de specialitate 11
Ilpaxkmuxa no
cneyuanvHocmu 11

SP.07.0.37.11

0,3 0,5 0,5

0,35

0,35

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Merceologie si expertiza
marfurilor
Tosaposedenue u
IKCnepmu3a mosapos

S.08.A.38.13

Turism international
Meoicdynapoouwiil mypusm

S.08.A.38.13

Tehnici de comert exterior
Texuuxu enewnei
mopeosiu

S.08.A.38.31

0,25 0,25 0,5

0,25 0,5

0,25

0,5

0,5

0,4 0,3 0,2

0,3

0,3

0,3

0,2

Antreprenoriat social
Coyuanvhoe
npeonpuHUMAmenbCcmeo

Antreprenoriat ecologic si
economia circulara
Oxonocuueckoe
npeonpuHUMamenbCmeo u
YUPKYIAPHAS IKOHOMUKA

S.08.A.39.11

0,1 0,2 0,2

0,2

0,4

0,5

0,2

0,2

0,1 0,2 0,2

0,2

0,4

0,5

0,2

0,2

1 P . L
Se va preda in limba romana pentru alolingvi/ I[lpenooasanue 6yoem gecmuct Ha pyMbIHCKOM s13blIKe OJI5L MeX, KMO He SAG/ISemcs HOCUMEeNeM A3bIKA
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Competente/ Komnemenyuu

C_‘ld_l.'l Generale/ O6wenpogheccuonanvhvie Profesionale/ /IIpogeccuonanvuuie
Denumirea unit:itii de umtatn/ i Elél"l“S
curs/modulului s’ CG 1 cG2 | €G3/C6 | ¢G5 | cG6 | cp1 | cp2 | cp3 CP4 cps | cp6 | cp7 | cps
Haszeanue npeomema/ mooyns modulului Konuecmso 4
Koo npeomema/ 3a4.€0UH.
MO0ysL Rezultate ale invﬁtﬁrii conform nivelului CNC / Pesyromamut o6yuenus ¢ coomeememeuu ¢ yposnem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Design Thinking
Juszaiin-woluinenue 0,2 0,2 0,3 0,5 0,5 0,2 0,1
}’},ﬁ‘e‘fgzﬂiﬁ,ﬁiﬁ‘;‘ipmm SP.08.0.40.11 6 03 0,5 0,5 0,35 | 035 | 05 | 05 | 05 0,5 0,5 0,5 | 0,25 | 025 | 05
ZZZ?SSJL?;‘EZW 9 0,5 0,5 0,5 025 | 05 | 05 | 05 2 1 05 | 025 | 05 | 05 1
TOTAL
Hmozo
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de licentd 0413.1 Business si administrare se inscrie in
domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04 BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT, domeniului
general de studiu 041 STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionalda 0413. Business si
administrare.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare a fost elaborat in corespundere cu Codul Educatiei
al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor de studii si
al specialitatilor n Invatdmantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al Calificarilor
din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Regulamentul de organizare a studiilor superioare
de licenta (Ciclul I) si integrate, ordinul MECC nr. 1625/2019; Planul-cadru pentru studii superioare de licenta,
master i integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul de organizare si desfasurare a invatamantului la
distanta si cu frecventd redusa in cadrul studiilor superioare de licenta si de master, Hotararea Guvernului nr.
164/2025; Standardul de calificare programul de studii 0413.1 Business si administrare, ordinul MEC nr.
138/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de studii 0413.1 Business si administrare

Forma de organizare: invatamant cu frecventa redusa.

Durata studiilor: 4 ani.

Credite de studii: 180 credite ECTS, 1 credit ECTS — 30 ore.

Limba de studiu: roména si rusa, iar acest program presupune: cunoasterea limbii ruse.

La studiile de licenta la programul dat se pot Inscrie: detinatorii diplomelor de bacalaureat sau un act
echivalent de studii; recunoscut de autoritatea competenta.

Absolventii institutiilor de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, din
cadrul domeniului de formare profesionald 41. Afaceri si administrare, care isi continua studiile in invatadmantul
superior, ciclul I - licentd, la programul de studii 0413.1 Business si administrare, pot beneficia de recunoasterea
a cel mult 60 de credite transferabile acumulate anterior. Aceastd recunoastere se realizeaza in baza
regulamentului institutional ASEM. Pentru studentii inmatriculati In acest mod, pot fi elaborate planuri
individualizate de studii, adaptate parcursului lor educational.

Unitatile de curs si creditele de studii recunoscute
Denumire a unititii de curs Numar total de ore Nr. credite
Microeconomie 150 5
Bazele contabilitatii 120 4
Tehnologiile aplicatiilor Office 60 2
Dreptul afacerilor 150 5
Comunicare si etici profesionald 90 3
Macroeconomia 150 5
Statistica 150 5
Limba straina de afaceri (eng., fr., germ.) 60 2
Managementul resurselor umane 150 5
Total 1080 36

Absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare se certifica prin Diploma de licenta,
iar titlul obtinut este de Licentiat in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii
Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea noi cunostinte si a pregati
specialisti de Tnaltd calificare In cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-o piatd competitiva si
ca cetateni Intr-o societate democraticé in continud schimbare.
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In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM, Strategia de Cercetare a ASEM, Strategia de
Internationalizare a ASEM, precum si in actele normative nationale, programul de studii 0473.1 Business §i
administrare este orientat spre dezvoltarea cunostintelor si competentelor esentiale, respectand traditiile
institutionale si promovand valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Obiectivul general al programului de studii 0413.1 Business si administrare este de a forma
profesionisti calificati iIn domeniul managementului si al afacerilor, capabili sd se adapteze unui mediu in
continud schimbare, sd dezvolte si sa gestioneze propriile afaceri, precum si sd ocupe roluri de conducere in
diverse departamente functionale ale organizatiilor.

Reiesind din obiectivul general, programul de studii 0413.1 Business si administrare are urmatoarele
obiective specifice:

—  dobéandirea de catre studenti a competentelor economice si manageriale necesare specialistilor din

domeniul business si administrare;

— dezvoltarea capacitétii de a aloca si utiliza resursele financiare, umane si materiale intr-un mod
optim, in scopul de a maximiza performantele organizationale si de a sprijini dezvoltarea
sustenabila a afacerilor;

— dezvoltarea capacititii de analiza si interpretare a informatiilor specifice domeniului business si
administrare, adoptarea si implementarea deciziilor, alocare si utilizare optima a resurselor (in
cadrul unei afaceri sau intr-o subdiviziune);

- stimularea creativitatii si a inovatiei in dezvoltarea ideilor de afaceri;

—  oferirea cunostintelor necesare pentru initierea si gestionarea unei afacert;

—  formarea si dezvoltarea unor competente de baza, cum sunt: abilititi de comunicare eficienta
(inclusiv intr-o limba strdind); abilitati digitale; abilitati de rezolvare a problemelor; de
identificare si valorificare a oportunitatilor; atitudine proactiva; orientare spre rezultate si munca
in echipa;

— dezvoltarea unui comportament etic si responsabil, cu accent pe adoptarea unui set de valori
fundamentale care includ integritatea, transparenta si responsabilitatea sociala.

Planul de invatamant al programului de studiiQ 4/3.1 Business si administrare este racordat la
Standardul de calificare programul de studii 0413.1 Business si administrare, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 138/2023 si recomandarile Clasificarii Internationale Standard a Educatiei (ISCED-
F2013), elaborate de Comisia Europeana, Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al Invatamantului Superior (ESG 2015), prin implementarea componentelor: temporala, formativa,
de acumulare si de evaluare prevazute in Planul-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate,
ordinul MEC nr. 510/2025.

La elaborarea programului de studii s-a tinut cont de bunele practici nationale si internationale in
domeniu, inclusiv a fost valorificatd experienta cadrelor stiintifico-didactice si didactice acumulata in cadrul
proiectelor Erasmus + "Introducerea invatarii bazate pe probleme in Moldova: Spre consolidarea

of students and teachers to enhance the modernization of higher education in Moldova” (ReSTART) si
»Developing and improving the STEAM skills of students teachers for curriculum innovation and sustainable
development of higher education institutions and local businesses” (Skills4Future).

Au fost analizate programele de studii/planurile de invdtaméant ce oferd competente similare sau
identice ale mai multor universitdti de prestigiu, asigurandu-se astfel compatibilitatea programelor si premisele
necesare pentru potentiale mobilitati academice.

In ianuarie 2025, programul de studii 0413.1 Business si administrare a obtinut acreditarea
internationald din partea Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

La formularea competentelor au fost identificate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si
social, exploatand contactele existente ale departamentului, facultatii si ASEM.

in evaluarea asteptarilor s-a tinut cont de urmatoarele:
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—  studierea prevederilor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale din
invdtamantul superior, inclusiv Cadrul National al Calificarilor si Cadrul European al
Calificarilor;

— analiza regulamentelor interne, procedurilor si fiselor de post din diferite organizatii/institutii,
potentiali angajatori;

- evaluarea necesitatilor pietei, aplicand diverse metode de cercetare;

— identificarea asteptarilor angajatorilor fata de specialistii din domeniul business si administrare;

—  colectarea opiniile/sugestiile absolventilor despre programul de studiu si experientele lor pe piata
muncii.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii.

Programul de studiu 0413.1 Business si administrare se adapteaza continuu la schimbarile din mediul
de afaceri prin consultari regulate cu partile interesate, inclusiv angajatori, profesori, absolventi si studenti.
Procesul de aliniere a programului la cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin urmatoarele
activitati:

— identificarea si contactarea companiilor si organizatiilor pentru a implica specialistilor in procesul

de elaborare si imbunadtatire a programului de studii;

—  comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);

—  colectarea de opinii si sugestii din partea partenerilor cu privire la cerintele si tendintele din
domeniul, pentru a asigura relevanta si actualizarea continua a programului de studii;

— analiza nevoilor si cerintelor specifice ale angajatorilor In ceea ce priveste competentele si
abilitatile absolventilor, pentru a asigura alinierea acestora cu cerintele pietei muncii;

- utilizarea feedback-ului si a sugestiilor primite de la partenerii pentru a modifica si imbunatati
continutul, structura si metodologiile de predare ale programului;

— implicarea in calitate de presedinte sau membru in comisii de evaluare, pentru a mentine un nivel
inalt al procesului educational;

—  stabilirea de parteneriate si colaborari pe termen lung intre ASEM si mediul de afaceri pentru a
asigura un schimb continuu de expertiza si pentru a sprijini pregétirea si plasarea absolventilor pe
piata muncii.

Consultérile cu cadrele didactice au loc in cadrul sedintelor departamentului de Management si
Antreprenoriat si ale Consiliului Facultatii de Business si Administrarea Afacerilor, unde se discuta aspecte
legate de continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii, contribuind la
imbunatatirea programului.

De asemenea, se colecteaza si experiente de la studenti si absolventi prin sondaje si interviuri, oferind
perspective valoroase pentru adaptarea programului la nevoile pietei muncii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca.

Relevanta programului de studii 0413.1 Business s§i administrare este evidentiatd prin alinierile la
obiectivele strategice nationale si institutionale, cum ar fi Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova
Europeana 20307, Strategia de Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 2030, Planul Strategic de Dezvoltare al
ASEM, Strategia de Internationalizare a ASEM, care subliniazd nevoia de fortd de munca calificata, cu studii
superioare in general, dar si in domeniul 0413 Business si administrare, in particular.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare integreaza cele mai avansate abordari academice
si solutii inovative din sectorul de afaceri. In colaborare cu companii de renume si organizatii din Republica
Moldova, se organizeaza lectii de specialitate si activitati interactive, iar studentii beneficiazd de stagii de
practica, imbogatindu-si astfel experienta profesionala si dobandind abilititi relevante pentru piata muncii.

Absolventii programului 0413.1 Business §i administrare obtin multiple competente esentiale 1n
domenii functionale diverse ale managementului, ceea ce le permite sd-si construiasca o carierd in viitor,
avansand atat pe verticala, cat si pe orizontald in structura organizationala, activind in departamente precum
vanzari, marketing, productie, planificare si multe altele. in acelasi timp, promovarea spiritului antreprenorial
ii va incuraja pe absolventi sa fie intreprinzatori, s gaseasca solutii inovatoare la problemele societale si sa
creeze produse care sa adauge valoare socio-economica.
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6. Posibilititile de angajare a absolventilor

Absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare detin o gama largd de competente
din diferite domenii functionale ale managementului, ceea ce le permite sa-si construiasca cariera de succes in
viitor. Experienta internationald arata ca acest model pentru formarea competentei managerilor este unul dintre
cele mai eficiente.

In conformitate cu, absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare pot accesa
urmatoarele ocupatii posibile:

Domeniul ocupational (CORM) Domeniul ocupational (ESCO)
112013 Director al/directoare a intreprinderii 1120.6 Antreprenor social
sociale; 1221 Conducatori in domeniul vanzari si marketing
121302 Director/directoare de intreprindere micro-, | 2421 Analisti de management si organizare
mica (fara ierarhie manageriald) 2631.2 Economist/ economista

in domeniul dezvoltarii si planificarii;

121304 Manager (sef/sefa) in domeniul dezvoltarii
si planificarii;

122104 Director/directoare de intreprindere micro-,
mica (fard ierarhie manageriald) in
domeniul vanzari si marketing;

242110 Specialist/ specialista iTn management si
organizare;

242312 Specialist/specialistd in dezvoltare
organizationald;

263107 Economist/economista;

263110 Manager in economie.

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii

Cunostintele, abilitatile si competentele dobandite in cadrul studiilor superioare de licenta (ciclul I,

nivelul 6 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la:

—  programele de masterat in domeniul stiintelor economice (ciclul II, nivelul 7 ISCED);

—  programele de masterat din alte domenii de studii, dupd acumularea minimului curricular la
disciplinele fundamentale si de specialitate aferente domeniului de studii;

—  programele de formare profesionald continud, care oferd oportunitati de dezvoltare si actualizare
a competentelor profesionale.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii

Competentele asigurate de programul de studii 0413.1 Business si administrare sunt definite pe baza
Standardului de calificare programul de studii 0413.1 Business si administrare, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 138/2023, precum si pe baza analizei cerintelor pietei muncii, sintezei
experientei internationale, organizarii de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri.

Lista Competente

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala

CGl. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in

Competente generale domeniul afacerilor

(sectoriale/transsectoriale)(CG)/ | CG2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

CG@G3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale
afacerilor

Competente transversale (CT)
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CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor
optime

CG5. Respectarea principiilor de etica profesionald

CG6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltérii durabile

Competente profesionale (CP)/ | CP4. Managementul operational al activitatii

CP1. Identificarea oportunitatilor de afaceri
CP2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes
CP3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP5. Managementul bugetelor si finantelor

CP6. Managementul resurselor umane

CP7. Organizarea activitatilor de marketing

CP8. Implementarea schimbarilor organizationale

Lista rezultatelor invatarii
La finalizarea programului de studii studentul va putea:

L.

2.

11.
12.

13.

14.

rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicind teoriile, metodele si
instrumentelor utilizate in economie si management;

selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat;

identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri;

argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de naturd eticd in diferite situatii
profesionale;

alege instrumente si metode care sprijina activitatile responsabile din punct de vedere economic,
social si de mediu;

identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate;

dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordantd cu resursele disponibile,
mediul de afaceri si obiectivele stabilite;

aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei;

analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitéti de eficientizare;

selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri
continue;

identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC;

identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile;

alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularititile si cerintele
organizatiei;

identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru Iimbunatétire.
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TIOACHUTE/IBHAA 3AIIUCKA

1.  Onucanue obpazosamenvHoll nPOZPaAMMBbL

Ilpogune npozpammor evicutezo oopazosanua. Obpazosamenvras npoepavma 1 yukia
(nuyenyuamypa) 0413.1 Busnec u ynpasienue 6xooum ¢ OCHOBHYIO 00aAcmb HAYKU, KYabmypol U mexuuxu 04
BU3BHEC, VIIPABJIEHUE U I[IPABO. Obwee Hanpasnenue obpazogsanus — 041 DKOHOMUYECKUE
HAYKU. Hanpasnenue npogheccuonanvroti noocomosxu — 0413. busnec u ynpasienue.

Obpaszosamenvuas npoecpamma 0413.1 busnwec u ympasnenue paspabomana 6 COOMEEMCMEUU C
Kooexcom 06 obpaszosanuu Pecnybonuxu Mondosa, 3axon Ne 152/2014, ¢ usmenenusmu,; Ilepeunem
HanpaegieHull 00pazoeanus u cneyuaibHocmell 8 gvicuiem oopazosanuu, Ilocmanoenenue Ipasumenscmea No
412/2024; Hayuonanvrou pamxou keanuguxayuii Pecnyoruxu Mondosa, [locmanoenenue Ilpasumenvcmea
Ne. 330/2023; [lonoscenuem 06 opeanuzayuu auyenyuama (yuxkin 1) u unmezspuposanHozo evicuie2o
obpasosanus, Ilpuxaz MECCNe 1625/2019; Pamounvim niaHOM JUYEHYUATHYDL, MASUCHPATIYPLL U
UHmMeSPUPOBAHHO20 ebicuieco obpazosarnus, [puxaz MEC Ne 510/2025; [onoscenuem 06 opeanusayuu u
ocyujecmgieHuu  OUCMAHYUOHHO20 U 3A04HO20 OOVHeHUsl 8 PAMKAX JUUEHYUAMYPbl U MAUCmpamyp,
ymeepoicoénnoe Ilocmanoenenuem Ipasumenvcmea Ne 164/2025; Cmanoapmom Keanughuxayuu npoepammuol
0413.1 Busnec u aomunucmpuposanue, Ipuxaz MEC Ne 138/2023.

Ocnosnvle xapakmepucmuxu oopazosamenvhoii npozpammot 0413.1 Buznec u ynpagsnenue

Dopma opeanuszayuu. ouHas Popma 0OyueHus.

IIpooomicumenvHocms 0byuenus: 4 2ooa.

Obwee konuuecmso 3auemnuix eounuy. 180 sauemnvix edunuy (ECTS), e0e 1 ECTS = 30 uacos.

AH3vik 00yueHue: pymulHCKUL, pYCCKU.

B xouxypce no npuemy na I yuxn svicuie2o 0o6pazosanus mo2ym y4acmeosams oonaoament OUnIoma
bakanaspa, OUNIOMao CcpeoHem NpoOPEeCcCUOHANLHOM 00pA306aHUU, UTU IKEUBAICHMHBIL OOKYMEHM
NPUSHAHMBIN KOMNEMEeHMHbIM OP2AHOM.

Buinycknuxu  yupeosicoenuii  nocmcpeone2o  npo@eccuoHArbHO-MEeXHUYeCK020 U NOCMCPeoHe2o
HempemuuHo2o 0bpazosanus no ooéaacmu npogheccuonaiviou noocomosku 413. Buznec u ynpasnenue,
npooocarouue ooyuenue 6 goicuieM oopazosanuu, yuka I — muyenyuam, no oopazoeamenbHOU npoespamme
0413.1 busnec u ynpasnenue, MO2ym 60CHOIb306AMbCA NPU3HaAHUeM 00 60 3auémubix eouHuy, pauee
HAKONJIEHHBIX 6 cucmeme npogheccuonanrbHo-mexnuieckoeo obpasosanus. Ilpusnanue ocywecmensemes ua
OCHOBAHUU UHCIMUMYYUOHANbHO20 peanamenma ASEM. J{na cmyoenmos, 3a4ucieHHbix Ha MaKux yCio8usx,
Mmo2ym Ovims pazpabomansvl. UHOUBUOYATbHbBIE YUeDHble NAAHLI, A0ANMUPOBAHHbIE K UX 00pA308amelbHOU
Mpaexmopuu.

Ilpuznannvie eOunuyspl Kypca u 3a4emusle eOUHUNbL
Haumenosanue oucyuniun Obuee obvem uacos Konuuecmso 3au.eoun.
Muxkposkonomuxa 150 5
OcHosbl byxeanmepcrkozo yuema 120 4
Texnonoeuu oQuUCHbIX NPULOHCEHUL 60 2
busnecc npaso 150 5
Kommynurkayus u npogpeccuonanvras smuka 90 3
Maxkposkonomuxa 150 5
Cmamucmuxa 150 5
Hnocmpannulii 0enosoul s3vik (anein., Qp., Hem.) 60 2
Meneooicmenm uenoseueckux pecypcos 150 5
Bcezo 1080 36

Buinycknuxku npoepammor 0413.1 busnec u ymnpagnenue noayuarom [uniom auyenyuama, u
npuceaueaemcs cmenens JluyeHyuama SKOHOMUYECKUX HAYK.

2. lle./'lu o6pa3oeameﬂbnoﬁ npozpammsl, 6K1I04AA UX coomeemcmeue muccuu ynusepcumema
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Muccusa Akademuu Ixonomuyeckux 3nanuti Monooevt (ASEM) 3axniouaemcs 6 popmuposanuu Hovlx
BHAHULL U 8 NO020MOBKe GblCOKOKBATUDUYUPOBAHHBIX CHEYUATUCIIO8 8 CAMbIX PA3IUYHBIX 00AACMAX
9KOHOMUYECKUX HAYK, d MAKdice 8 CMENCHbIX O001acmsx, CHOCOOHBIX Yuacmeogamv 8 Kauecmeae
npeonpuHuMameneii U akmusHoU U NPoU3B00UMENbHOU pabodeli CUbl Ha KOHKYDEHIMHOM PbIHKe U 8 Kauecmee
2PAdiCOan 8 MEHAIOWEMCSL OeEMOKPAMUYECKOM 00uecmae.

B coomseemcmesuu ¢ muccueii u cmpameauueckumu yeaamu ASEM, saxpennennvimu 6 Xapmuu ASEM,
Yemase ASEM, Cmpameeuueckom naane pazeumus ASEM, Cmpamezuu uccredosanuii ASEM, Cmpameauu
unmepnayuonanusayuu ASEM, a maxoice 6 HAYUOHANbHBIX HOPMAMUBHLIX AKMAX, 00Opa3oeamenvbHas
npoepamma 0413.1 buswec u ynpasieHue OpUeHMUPOBAHA HA paA36UMUE HEeOOXOOUMbBIX 3HAHUU U
KOMNemeHyUil, Y8axceHue UHCMumyyuoHaIbHbix mpaouyuil U npoO0sUNCeHUe HAYUOHATbHBIX U YHUBEPCATbHBIX
HAYUHBIX, KYJTbIMYPHBIX U 00UeHeno8euecKux YyeHHoCmell.

Ocnosna yenv obOpazosamenvhoil npocpammul 0413.1 bPusnec u ynpaesienue noo2omMosums
K8anuguyuposannvlx npogeccuonaios ¢ obnacmu ynpasienus u OusHeca, cnOCOOHbIX a0anmuposamvcs K
usmensiowelics cpede, pasgusams U YnPAaeisims COOCMEEHHbIM ODUZHECOM, a MAKICE 3AHUMAMb PYKOBOOsSIUe
OOMIHCHOCMU 8 PAZTUYHBIX (PYHKYUOHATbHBIX NOOPA30ENIeHUSX OP2aAHU3AYULL.

HUcxo0s uz obwen yenu, obpazosamenvras npoepamma 0413.1 busnec u ynpasnenue umeem
credyrouue 3a0a4u:

—  oeradenue  CMYOeHMAMU  IKOHOMUYECKUMU U  YAPAGLEHYECKUMU  KOMNEeMEeHYUAMU,

HeobX00UMbIMU CReYUATUCIAM 8 00acmu OUusHeca U MeHeOdCMeHma,

- Qopmuposanue CcnOCOOHOCMU ONMUMANLHO PACIPEOensimb U UCNOAb308ANb (DUHAHCOBYIE,
yejogeueckue U MAmMepuaibible pecypcbl € Yeabld MAKCUMU3AYUU  OP2AHU3AYUOHHOU
aghghexmuernocmu u nOOOEPIHCKU YCMOUUUB020 pa3sumus dusneca,

—  passumus CHOCOOHOCMU AHATUZUPOBAMb U UHMEPNPEemupo8ams KOHKPEMHYIO 0elo8yio U
VAPAGAEHYECKYIO UHMOPMAYUIO, NPUHUMAMb U Peanu308bleamb peulenus, pacnpeoenams u
ONMUMATTBHO UCNOJIb308ANb PECYPCbl (8 pamKax busHeca uiu noopaszoeieHus),

—  CIMUMYIUPOBAHUE KPeAMUBHOCU U UHHOBAYUI NPU paspabomke duznec-uoetl,

—  obecneyenue HeOOXOOUMBIMU 3HAHUAMU OS] OMKPLIMUSL U YIPABLCHUSL OUSHECOM;

- passumue OCHOBHbIX KOMNEMEHYUl, MAKUX KAK: HAGLIKU IPOEeKMUBHOU KOMMYHUKAYUU (8 mom
Yucie HA UHOCMPAHHOM S3bIKE); HAGLIKU pabomvl ¢ YUPPOSbIMU MEXHOLOSUAMU, HABBIKU
pewenus npodaem; npoaKmueHAas No3UYUsl, OpUEHMUPOBAHHOCb HA pe3yibmam u paboma 6
Komawnoe;

—  paszsumie IMUecKo20 U OMEemMCmeeHH020 NOGEOCHUs C OPUESHMAaYUell Ha RPUHAMUE OCHOBHBIX
YeHnHoCmell, KII0YAsL YeCIMHOCMb, MPAHCAAPEHMHOCTb U COYUATLHYIO OMBEMCINEEHHOCD.

Yueouwii naan obpazosamenvnou npoepammor 0413.1 busnec u ynpasnenue coomeemcmeyem
Cmanoapmy xeanugurayuu oopazosamenviou npoepammol 0413.1 Buznec u ynpasnenue, ymeepicoeHHOMy
npuxazom Munucmepcmesa obpaszosanus u uccredosanuii Nel138/2023 u pexomenoayusim MexcoyHapoonoti
cmanoapmuou knaccuguxayuu oopasosanus (ISCED-F 2013), paspabomannoii Eeponetickoii komuccuetl,
Cmanoapmul u pykoeodcmea no obecnevenuio kasecmea 6 Egponelickom npocmpancmee @vicuie2o
obpazosanus (ESG 2015), nymem peanuzayuu KOMROHEHMOB: 8DEMEHHO20, (DOPMAMUBHO20, HAKONUMETbHO20
U OYEeHOUHO020, NPedYCMOMPEHHBIX PamMounvim nianom tuyeHyuamypol, Ma2ucmpamypbl U UHMe2pupoB8arHoO20
svicuieco oopasosanus, Ipuxaz MEC Ne 510/2025.

Ipu paspabomxe yuebHOU nNpoSpaMmbl GbLIU PACCMOMPEHbL OMEUECMEEHHbLE U MENCOYHAPOOHbIE
YCneuinvle NpaKmuky 6 3mou 00AAcCmu, 6 MOM Hucjie ONblM HAYYHO-IPEno0asamenbCko20 COCmasda,
npuobpemenblii  xo0e peanuzayuu npoexkmos Erasmus + "Introducing problem-based learning in Moldova:
Towards strengthening the competitiveness and employability of students” (PBLMD), "Reinforce
entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the modernization of higher education in
Moldova" (ReSTART), "Developing and improving the STEAM skills of students teachers for curriculum
innovation and sustainable development of higher education institutions and local businesses" (Skills4future).a

Bouiu  mpoananuzuposanvl  obpazosamenvhvle  npozpamMmbvl/yyeOHvle  NIAHLL,  npedadzarouyue
aHanozcuumvle UMY UOEHMUYHbIE KOMNEMEHYUuu Om HEeCKOIbKUX HPEeCMmUdNCHbIX YHUBEPCUMEmOs8, Ymo
o0becneuuno coemMecmumoCcms nPOSPamm U HeoOxoouMbvle NPeONnOCLLIKYU 0Jisi HOMEHYUALLHOU AKAJeMU4ecKou
MOOUTLHOCTU.
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B sawusape 2025 cooa obpazoseamenvnas npoepamma 0413.1 Busmec u ynpasnenue noayuuid
MedICOYHAPOOHYIO  akkpedumayuio om Pymwvinckoco Aeemmcemea no Obecneuenuto Kauecmea Buvicuieco
Obpaszosanus (ARACIS).

3. Ouenka oicudanuii IKOHOMUUECKO20 U COUYUATBHOZ0 CEKMOPA
Tpu gpopmynuposanuu komnemeHnyuii ObLIU YUMeHbl 0AHCUOAHUA pabomodamerieli 8 IKOHOMULECKOM U
COYUATBLHOM CEKMOPAX, HA OCHOBE CYWECMBYIOUUX KOHMAKMO8 denapmamenma, gakyiemema u Axademuu
axonomuyeckux 3uanuti Monoogot (ASEM).
Tlpu oyenxe odxcudanuil yuumul8anocs ciedyioujee:
- u3yuenue Noa0AHCeHUU HOPMAMUBHO-NPABOBOLL OA3bI 8 OMHOULEHUU 00PA308AMENbHBIX NPOYECCOB
6 gvicutem obpazosanuu, exnoyas Hayuonanenyro pamky xeanugurayuti u Eeponetickyio pamxy
Keanu@urkayuil;
- u3yueHue GHYMPEHHUX NOJONCEHUN, HPOYeoyp, OOJICHOCHHBIX UHCHMPYKYUL 8 DATUYHBIX
OP2aHUZAYUSX/YUPEHCOEHUAX, VY NOMEHYUATbHBIX pabomodamenetl;
—  OyeHKa nompeOHOCmell PoIHKA, NPUMEHEHUEe PA3TIUYHBIX MEMO008 UCCAEO08ANSL,
—  eviAGleHUe odcudanuli pabomooamenell om npogheccuonanos 8 obaacmu OusHeca U
MeHeOHCMeHma,
—  MHeHUs/npeonodceHust 6binyCKHUKOG 00 Y4eOHOU Npospamme U ux onvlme Ha pbiHKe mpyod.

4. Koncynsmauyuu c napmuepamu é npoyecce pazpapomiu 00pazoeamebHoll RPoOZpammol

Obpazosamenvhas npocpamma 0413.1 bBusnec u ynpaeieHue NOCMOSHHO AOANMUPYEMCS K
UBMEHEHUAM 6 Oel0BOU Cpede nymem peSyisapHbIX KOHCYIbMAYUll ¢ 3AUHMEPECOBAHHbIMU CMOPOHAMU,
eKmouas pabomooamenet, npenooasamerell, 6bINYCKHUKO8 U cmydenmos. IIpoyecc npusedenus: npozpammol
68 coomeemcmeue ¢ KOHKPeMHbIMU MpebosaHusmMu OusHec-cpedvl Obll  OCYWecmeneH nocpeocmseom
CRe0YIOUWUX MEPONPUSMULL

—  @blsGNIeHUEe U HATANHCUBAHUE KOHMAKIMOG ¢ KOMNAHUSAMU U OP2AHUSAYUAMU C YETbIO NPUBTEUEHUS.
CReyuanucmos K paspabomxe u cOBePUICHCMB08ANHUIO YUeOHOU NPOSPAMMDYL,

—  obweHue/KoHCyIbmuposanue Ha meponpusmusx, opeanuzyemvix ASEM (kpyenvie cmoinvl,
CEMUHAPbL, MACMEP-KIACCHL, CUMHO3UYMbL, CHYOEHYECKUE IKOHOMUYECKUE KOHKYPCHL U Op;)

- cOop npeodnoxcenuli u MHEHUl NAPMHEPO8 0 NOMPEOHOCMAX U MEHOCHYUSX 8 OAHHOU obaacmu
071 0becneyenus akmyarbHOCMu U NOCMOAHHO20 0OHOBIeHUs YYEOHOU NPOSPAMMDbL,

—  auanu3 nompebHocmell u mpebo8aHull pabomooamenell K KOMHEMEHYUsM U HABLIKAM
8bINYCKHUKOG 0151 0DeCnedeHUs: Ux COOMBEemcmaus mpedosanusm poluka mpyod,

- UCNOAb308aHUE MHEHUU U NPeOLoNCEeHUNl NAPMHEPO8 015 USMEHEHUs U COBEPUEHCMBOBAHUSL
cooepaicanusl, CmpyKmypul U MemoouK npenooasanus npocpammbl,

-  yuwacmue 8 Kauecmee npeocedamens UIU YleHA OYEHOYHLIX KOMUMEMO8 Ol NOOOepI*CAHU
BbICOKUX CIMAHOAPMO8 00PA308AMENbHO20 NPOYecca;

- ycmaHogieHue 00120CPOUHBIX NAPMHEPCKUX OMHOWEHUL U COMPYOHULecmea Medcoy asem u
OuzHecom 0 obecneueHus NOCHMOAHHO20 OOMEHA ONbIMOM U NOOOEPHCKU NOO20MOBKU U
mpyooycmpoucmed 6bINYCKHUKO8 HA puliKe mpyod.

Kouncynomayuu ¢ npenooasamenamu npogooamcs Ha 3acedanusx oenapmamenma Menedyicmenma u
npeonpunumamenscmea u Cosema gaxyiomema busneca u 0e106020 AOMUHUCIPUPOBAHUSL, 0OCYHCOAIOMCSL
BONPOCHI, CBA3AHHBIE C COOEePIHCAHUEM, CIMPYKMYPOU U MemooamMu 0Oy4eHUss 8 pamKax 00pazo8ameibHOll
npoSpamMmbl, 4mo cnocoOCmeyem e€ HOCMOIHHOM) COBEPUIEHCTNBOBAHUIO. .

Onvim cmyo0eHmog u 6binyCKHUKO8 MAKICe U3YUAemcsi 8 X00e NPOBedeHUst ONPOCO8 U UHMEPBLIO, YUMo
NO360J51€M A0ANMUPOBAMb NPOSPAMMY K AKMYATbHbIM MPeO08AHUAM PbIHKA MPYOQ.

5. Coomeemcmeue obpazoeamenbHOI RPOZPAMMBL PLIHKY MPYOa

AxmyanvHocms obpazosamenvrou npocpammol 0413.1 busnec u ynpasienue noomeepacoaemcs ee
coomeemcmeuem HAYUOHANbHLIM U UHCHMUMYYUOHAbHOIM — CIMpAmMe2udeckum yeiam, maKkum Kax
Hayuonanvuaa cmpamezus paseumus Esponeiickaa Monodosa 2030, Cmpameaust pasgumus 06pazo8anus -
Obpaszosanue 2030, Cmpameeuuecxuti naan pazeumus ASEM, Cmpameeusi unmepnayuonanuzayuu ASEM,
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KOmopvle NoO4epKUsaiom HeoOX00UMOCmb 8 K8aniupuyuposantol, 8blcoOKo0Opazo8antoll pabouell cuie 8
yenom u 8 oonacmu 0413. busnec u ynpasnenue 8 yacmuocmu.

Ilpoepamma 0413.1 Busnec u ynpasnenue obveounsem 6 cebe camvie nepedogvle aKademudecKue
n00X00bl U UHHOBAYUOHHbBIE peuienus 6 cghepe busneca. B compyonuuecmee ¢ U3eCmMHbIMU KOMAAHUAMU U
opeanuzayusmu Pecnybnuxu Mondosa opeanuzylomces cneyuanusuposanivle JeKyuu U UHMepaKmueHble
Meponpusimusi, CmyOeHmvl HPOXOOSim  CIMANCUPOBKY, 0bozawas Cc8ol NpopeccUoOHaIbHblll  onblm U
npuobpemasi HAbIKU, HeOOXO0UMbLE HA PbIHKe MPYOd.

Buinycknuku npoepammor 0413.1 Busnec u ynpasinenue npuoOpemarom MHONICECBO KIH0OUesblixX
KOMNEeMeHYull 8 pPA3IUYHbIX (DYHKYUOHATbHBIX OOIACAX MEHEONCMEHMA, Ymo NO360Jsem UM CMmpoumb
6y0yWyIo Kapbepy, npood8uU2asiCh KAk NO 8ePIMUKAIU, MAK U NO 20PU3OHMANU 8 OP2AHUZAYUOHHOU CmpyKmype,
pabomasi 8 Makux omoenax, Kaxk npooaxcu, MapKemune, npouzso0Cmeo, NIAHUPOSAHUe U MHO2UX Opyeux. B
Mo dice 8pems pazsumue NPeonpuHUMAamenbcmea oyoem cnocobcmeosams momy, 4mo GblNyCKHUKU OyOym
NPOSAGIAMb UHUYUAMUBY, HAX0OUMb UHHOBAYUOHHbIE pelueHlUsi npobiem obujecmsa u co30a8ams npooyKmul,
ROBbIUAIOUUE COYUATLHO-IKOHOMUUECKVIO YEHHOCb.

6. Tpyooycmpoiicmeo 8bInyCKHUKOG

Buinycxuuxu npoepammot 0413. 1 busnec u ynpagienue 061adaom wupoxum CReKmpom KOMRemeHyutl
8 PA3TUYHBIX (PYHKYUOHATBHBIX 0OIACMISX MEHEOICMEHMA, YO NO360TIAEM UM NOCHMPOUMb YCHEWHYIO Kapbepy
6 byoyuem. MedxcOyHapoOnwlll onvim CEUOEeMENbCEYem 0 MOM, YMO OAHHASL MOOelb NPOPECCUOHANLHOU
Nn0020MOBKY MeHeONHCepos8 ABIAemcsi O0OHOU U3 camvlx d¢gexmusnvlx. Taxum o06pazom, GvlNYCKHUKU
npoepammol 0413.1 Busuec u ynpaeneHue mMo2ym ROIYYUMbB BO3MONCHOCHb GbINOJHAMb Cledyioujue GUdbl
npoghecCuonanbHbIX 3aHAMuiL.
Knaccugpuxamop 3anamuit ¢ Pecnyonuke

Monooea (CORM)

Knaccugpuxamop ESCO

112013 Jlupexmop coyuanbHo2o npednpusmus,

121302 Jupexmop Mukpo-, Mano2o npeonpusimus
(be3 ynpasnenueckou uepapxuu) 6 ooracmu
pazeumusi u NAAHUPOBAHUSL

1120.6 CoyuanvHolii npeonpuHumMamens

1221 Menedoicepvi no npooaxicam u MapkemuHey
2421 Ananumuku no ynpaenenuio u opeaHu3ayuu
2631.2 Dxonomucm

121304 Meneooicep (pykosooumens) 6 obracmu
paspabomkuy u NAAHUPOBAHUL,

122104 /lupexmop mukpo-, manoeo npednpusmus
(6e3 ynpasnenyeckou uepapxuu) 8 ooracmu
npooadtc u MapkemuHaa,

242110 Cneyuanucm no meneodcmenmy u
opeanuzayul;

242312 Cneyuanucm no opeanu3ayiOHHOMY
paA3suUmuIo;

263107 Dxonomucm;

263110 Menedoicep no sxoHoMmuxKe.

7. IIpedoocmaenenue oocmyna K 00yueHuio oonaoamenam OUNIOMO8, HOJIYUEHHBIX HOC/IE
3aeepuienus COOmMEEemMCcmeyIouieil 00pazoeamenbHoll nPozpammol

3nanus, HasviKu U KOMREMEHYUU, NOJYYEeHHbIE HO NPOSPAMME BbICUIE20 0OPA308AHUSL — TUYEHYUATHYDA

(I yuxn, yposenv 6 ISCED ), mozym bvimo yenyonenvl 8 xo0e oanbHeliue2o 00yyeHus Ha:

Mazucmepckux npoepammax 6 ooracmu sxonomuxu (11 yuxn, yposenv 7 ISCED);

- MA2UCMEPCKUX NpoSpammax 6 Opyeux 00OIACmsX 3HAHUL, NOCe NOAYYEHUs MUHUMYMA NO
OCHOBHBIM U CNEYUATbHBIM NPeOMeMam, OMHOCAUWUMCS K OAHHOU 001acmu 3SHaHUU,

- NpoSpamMmbl HENpepuleHO20 NPOPECCUOHANBbHO20 pA36Uumus, KOmMopwle Npedocmasiaiom
B03MOICHOCU OJ15 PA3BUMUS U 0OHOGIEHUSL NPODECCUOHATLHBIX HABBIKOG.

8. Cnucox KomnemeHyuii u pe3yibmamos 00y4enus, coOOmeemcmeyIouux oopazosamenvHoil
npozpamme
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Komnemenyuu u pezyromamot 00yuenus, npeoocmasisemvie oopazosamenvrou npoepammori 0413.1
Busnec u ynpaenenue, onpedenenvi nHa ochosanuu Keanuguxayuonnozo cmandapma 006pa3oe8amenbHoll
npoepammul 0413.1 busnec u ynpasnenue, ymeepoicoenno2o npukazom Munucmepcmea oo6pazo8anus u HayKu
Noe. 138/2023, a maxoice Ha ocrHose ananuza mpebosanuti polHKa mpyod, 0000ueHUst MeNCOYHAPOOHO20 ONbIMA,
opeanu3ayuU KOHCYIbmayuil ¢ npedcmagumensimu duznec-cpeobi.

Cnucox KomnemeHyui

Tpanceepcanvhule
komnemenuyuu (TK)

TK1. I'enepuposarue meopueckux uoei u peuieHue npooiem

TK2. Camocmoamenvhoe  u  OMBEMCMBEHHOE  GbINOJIHEHUE
NOCMABNeHHbIX 3a0ay

TK3. KommyHurayust, compyoHuuecmso u paboma 6 KoOmMaHoe

TK4. D¢hghexmusnoe ucnorv3osanue yu@posvix mexHoaio2utl

TKS. Bvicmpas u appexmusnas adanmayus Kk usmenenusm/ Agility

TK 6. Jluunoe u npogheccuonanvroe pazsumue

Oowenpogpeccuonanvuole OCHOBAMU NPEONPUHUMAMENbCKOU 0esimeNbHOCIU
KOMnemeHyuu OIIK3. Ananuz 0aHHbIX U UHDOPMAYUU U3 PAZTUUHBIX
(ompacneesvie/merxcompacnesvte (yHrxyuonanbHuIx obnacmetl busneca

(OIIK) OIIKA4. Ilpunumams pewienus u Haxooums ONMUMAIbHbLE PeULeHUs]

OIIK 1. Ilpumenerue 3KOHOMUYECKUX MEOPULl, MeMO008 U
UHCIPYMEHO08 6 bu3snece
OIIK?2. Opeanusayus buzneca 8 CoOomeemcmeul ¢ npaso8biMu

OIIKS. Cobnrodenue npunyunos npogheccuoHaibHot SMuKy
OIIK 6. Ilpoosuoicenue u peanusayusi NPUHYUNOG YCIOUYUBO2O
pa3sumusL

Ilpogheccuonanvhoie
komnemenyuu (I1K)

1IK 1. Bvisgnenue o3moxchocmeti 0isl 6e0eHus buzneca
1IK 2. Tpancghopmayus OusHec-603M0HCHOCHEN 8 YCHEUlHble
npeonpusmust

TIK3. Paspabomxa u eneopenue 3¢hghekmusHol cucmemvl ynpaeieHus

1IK4. Onepamusnoe ynpaenienue 6usnecom

1IK5. VYnpasnenue b6100xcemom u punancamu

1IK6. Menedsicmenm uenoseueckux pecypcos

1IK7. Opeanusayus mapkemuHz080u 0eamenbHoCmu

1IK8. Buedpernue opeanu3ayuoHHbIX U3MEHeHUl

Cnucok pe3ynomamog odyuenus
Ilo 3aseputenuu yuebHOU npocpammsl CHYOEHH CMOXNCEM.!

1.

2.

10.

pewams npodembl, GCMPEeAoOWUecs 8 pasIUuiHbIX NPOPeCcCUOHATbHBIX KOHMEKCMAX, NPUMEHSS
meopuu, Memoobl U UHCIPYMEHMbL, UCNOTb3YeMble 8 IKOHOMUKE U MEHeONCMeHme;
8bIOUPANL COOMBEMCMBYIOWYIO TOPUOUHECKYIO cpedy OISt OusHeca, 3PGeKkmusHo u adeKsamHo
NPUMEHSISL 3aKOHOO0AMENbCHEO U T0PUOUYEcKUe npoyeoypul,
udenmuguyuposams paznuunbvie Memoosbl IKOHOMULECKO2O AHANU3A U YNPABNEHYECKOl OYCHKU
07151 NPeONIOdCeH UL ONMUMATLHBIX OU3HEC-peteHUll;
APSYMEHMUPOBAMb ~ 8ANCHOCHb  COONIOO0EHUsT NPUHYUNOE U HOPM IMUKU 6 PA3TUUHBIX
nPOheCCUOHATbHBIX CUMYAYUSIX,
8b10UPAMb UHCTNPYMEHMbL U MemoO0bl, NOOOEPACUBAIOWUE OMBENCINBEHHbIe IKOHOMUYECKUE,
COYUATbHBLE U IKOTI02UYECKUe OeliCTNEUsL,
uoeHmupuyuposams U mMecmuposams OU3HeC-uoeu Ha OCHOBE BbIAGICHHbIX MEHOeHYUl U
nompebrHocmel;
pazeugams OusHec-uoeu, paspabamviédas OUHeC-MOOelb 8 COOMEEMCMEUU ¢ OOCHYNHbLIMU
pecypcamu, 6usHec-cpedoll u YCMaHOBGIEHHLIMU YeTIMU,
NPUMEHSIMb UHCIMPYMEHMbL U MEMOObL YIPAGIEHUSL, COOMBEMCMBYIOuUe CUMYayuu;
AHATUZUPOBAMb ONEPAYUOHHBIE NPOUECCHL, BbIAGNISASL Clabble Mecma U 603MONCHOCMU OJis
VAYYULEHUS dPDEeKMUSHOCMU,
eblOUpamv  cneyuuueckue UHCMPYMeHmMbl 0N YAPAGIEHUs  Ka4ecmeom, npeondzdas
peKomeHOayuu 0Jisi HeNPEPbIBHLIX YLy UULeHULL
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11.

12.

13.

14.

udenmupuyuposams, RAAGHUPOBAMb U  AHATUZUPOBAML  (DUHAHCOBbIE PECYPCbl, BKIIOUASL
UCNOTL30BANUE MUK,

udeHmuuyuposams pasiuuHvle Memoobl U MEeXHUKU YNPABIEHUs Yel08eYeCKUMU pecypcamil sl
3hhekmuerHo20 UCHONL308AHUSA OOCMYNHBIX KAOPO8,

eblOUpAMb U NPUMEHAMb Cmpamecuu U MapKemuneoeble MEXHUKU 6 3AGUCUMOCHU Om
ocobennocmell u mpebosanull OpeaHu3ayuu;

udenmughuyuposams nompeOHOCMU 68 OP2AHUSAYUOHHBIX USMEHEHUAX U npedaazamy 0elcmeusl
ON1A YAyYteHuil.
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