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Calendarul universitar

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamani)

Anul . Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de Vacante
de studii Sem. I Sem. 11 Sem. I Sem. 11 practici Iarna Primivara Vari
Prima februarie — ianuarie mai decembrie - mai iunie — august
saptamdna de| mai ianuarie
informare
Anul I -
septembrie-
decembrie
15 sapt. 15 sapt. 2 sdpt. 2 sdpt. 3 sapt. 1 sépt. 12 sapt.
septembrie- | ianuarie - ianuarie mai — iunie | Sem.IV | decembrie - aprilie  [iunie — august|
decembrie aprilie Mai ianuarie
Anul II
15 sapt. 12 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 3 sapt. 3 sapt. 1 sapt. 12 sapt.
septembrie- | februarie - ianuarie iunie Sem. VIO | decembrie - aprilie  [iunie — august|
decembrie aprilie ianuarie
aprilie - mai
Anul IIT
15 sapt. 10 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 5 sapt. 3 sapt. 1 sépt. 12 sapt.
septembrie- | februarie - | ianuarie - martie Sem. VII | decembrie - | aprilie - mai
noiembrie martie februarie noiembrie- ianuarie
decembrie
5 sapt.
Anul IV
Sem. VIII
martie-
aprilie
10 sapt. 6 sapt. 2 sapt. 1 sapt. 4 sapt. 3 sdpt. 1 sapt.
Total nr. sapt.| 55 sapt. 43 sapt. 8 sapt. 7 sapt. 17 sapt. 12 sapt. 4 sapt. 36 sapt.
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Planul de inviatiméant pe anii de studii
Total ore Numar d:c(t)i:; t];:itlpurl de
Cod Denumire a unititii F"; e N
. e :
de curs Total antact . St.uf]m Curs Seminar Laborat(')are/ evaluare credite
direct individual Practice
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
F.01.0.01.21 Microeconomie 150 38 112 20 18 0 E 5
F.01.0.02.62 Matematica economica 150 38 112 20 18 0 E 5
Tehnologiile
GOL.O0361 | L lor Office 60 16 44 4 0 12 E 2
G01.0.0422 | Comunicare si etica 90 22 68 12 10 0 E 3
profesionald
5.01.00s.11 | Fundamentele 180 60 120 30 30 0 E 6
managementului
Total discipline semestrul I 630 174 456 86 76 12 SE 21
SEMESTRUL 11
F.02.0.06.21 Macroeconomie 150 38 112 20 18 0 E 5
F.02.0.07.62 Statistica 150 38 112 20 18 0 E 5
Limba strdina de
G.02.0.08.32 | afaceri (eng., fr., 60 16 44 0 16 0 E 2
germ.)
S.02.0.09.51 Bazele contabilitatii 120 40 80 20 20 0 E 4
F.02.0.10.23 Dreptul afacerilor 150 38 112 20 18 0 E 5
U.02.A1131 lntegrare? Economlcav si
Economie Europeana
U.02.A.11.23 3“."” ;pi:umgonal al
T o R 90 22 68 12 10 0 E 3
U.02.A.1121 | Srora sandi
economice
U02A1121 | Economie §
comportamentala
Total discipline semestrul 11 720 192 528 92 100 0 6E 24
Total pe anul I de studii 1350 366 984 178 176 12 11E 45
ANUL II de STUDII
SEMESTRUL III
F.03.0.12.62 Econometrie 150 38 112 20 18 0 E 5
$.03.0.13.12 | Marketing general si 150 50 100 30 20 0 E 5
business to business
F03.0.1451 | Contabilitatea 150 38 12 20 18 0 E 5
intreprinderii
Tehnici de comunicare
G.03.0.15.32 | in limba strdina (eng., 60 16 44 0 16 0 E 2
fr., germ.)
U.03.A.16.22 tholog}eﬁ sociala si
economicd
U.03.A.16.22 | Sociologie
U.03.A.16.22 | Filosofie %0 = 68 12 10 0 E 3
U03Al611 | Managementul
timpului
Total discipline semestrul 111 600 164 436 82 82 0 SE 20
SEMESTRUL IV
S.04.0.17.11 Antreprenoriat 150 50 100 30 20 0 E 5
F.04.0.18.11 | Culturasieticain 150 38 12 20 18 0 E 5
afaceri
F.04.0.19.41 Finante corporative 150 38 112 20 18 0 E 5
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Planul de inviatiméant pe anii de studii

Total ore Numar d:c(t)i:; t];:itlpurl de
Cod Denumire a unititii F"; ma |
. e .
de curs Total antact . St.uf]m Curs Seminar Laborat(')are/ evaluare credite
direct individual Practice
Managementul
F.04.0.20.22 150 38 112 20 18 0 E 5
resurselor umane
SP.04.021.11 | Fractica de initiere in 150 | 120 30 0 0 0 E 5
specialitate
Total discipline semestrul IV 750 284 466 90 74 0 SE 25
Total pe anul II de studii 1350 448 902 172 156 0 10E 45
ANUL III de STUDII
SEMESTRUL V
Managementul
S.05.0.22.11 productiei si 120 40 80 20 20 0 E 4
operatiunilor
F.05.02351 | ‘nalizi economico- 150 38 112 20 18 0 E 5
financiarda
S.05.0.24.11 Managementul inovarii 120 40 80 20 20 0 E 4
Digital Marketing
S.05.A25.12 | Comportamentul 120 40 80 20 20 0 E 4
consumatorului
Tehnici de vanzari
S.05.0.26.41 Fiscalitate 120 40 30 20 20 0 E 4
Total discipline semestrul V 630 198 432 100 98 0 SE 21
SEMESTRUL VI
S.06.0.27.12 Cercetari de marketing 120 40 80 20 20 0 E 4
$.06.028.11 | Sisteme de planificare 120 40 80 20 20 0 E 4
a afacerilor
5.06.020.11 | Managemenwl 150 | 50 100 30 20 0 5
riscurilor in afaceri
S.06.0.30.11 Proiect de an 60 0 60 0 0 0 2
SP.06.0.31.11 fracnca de specialitate 1,40 | 509 40 0 0 0 8
Total discipline semestrul VI 690 330 360 70 60 0 6E 23
Total pe anul III de studii 1320 540 780 180 160 0 11E 44
ANUL IV de STUDII
SEMESTRUL VII
$07.03261 | Sistemeinformaticein | g, 30 60 10 0 20 E 3
afaceri
S.07.0.33.11 Managementul calitatii 150 50 100 30 20 0 E 5
$.07.03411 | Management 90 30 60 16 14 0 E 3
corporativ
S.07.0.35.11 E-business 90 30 60 16 14 0 E 3
Managementul lantului
$.07.A3611 |-deaprovizionare 90 30 60 16 14 0 E 3
Managementul
serviciilor
SP.07.0.37.11 ﬁracnca de specialitate | 4 | 509 40 0 0 0 E 8
Total discipline semestrul VII 750 370 380 88 62 20 SE 25
SEMESTRUL VIII
S.08.A3813 | Merceologiesi
expertiza marfurilor
S.08.A.38.13 Turism international 90 30 60 16 14 0 E 3
S.08.A.3831 Tehn}c1 de comert
exterior
S.08.A.39.11 | Antreprenoriat social 90 30 60 16 14 0 E 3
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Planul de inviatiméant pe anii de studii
Total ore Numar d:c(t)i:; t[;:itlpurl de
Cod Denumire a unitatii F"; ma |y
. e .
de curs Total antact . St.uf]m Curs Seminar Laborat(')are/ evaluare credite
direct individual Practice
Antreprenoriat
ecologic si economia
circulara
Design Thinking
SP.08.0.40.11 | Practica de licentd 180 150 30 0 0 0 E 6
Teza de licenti 270 0 270 0 0 0 E 9
Total discipline semestrul VIII 630 210 420 32 28 0 4E 21
Total pe anul IVde studii 1380 580 800 120 90 20 9E 46
TOTAL GENERAL pe anii de studii 5400 1922 3478 640 580 32 41E 180
Unititi de curs Nr. total de ECTS Ponderea, %
Fundamentale (F) 55 30,56
Specialitate (S) 74 41,11
Generale (G) 9 5
Umaniste (U) 6 3,33
Stagii de practica (SP) 27 15
Teza de licentd 9 5
TOTAL 180 100
Stagiile de practica
Durati . «
Nr. Tipul stagiului de practica Semestru Pellloa(la” Numr
Nr. sépt. Nr. ore desfasurarii ECTS
Practica de initiere in specialitate v 3 150 Mai
2. Practica de specialitate I VI 5 240 Aprilie — mai
. i Noiembrie-
3. Practica de specialitate 11 VI 5 240 . 8
decembrie
4. | Practica de licenta VIII 4 180 Martie — 6
aprilie
TOTAL 17 810 27
Forma de evaluare finala a studiilor
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS
I. Teza de licenta Tunie 9
Unitati de curs la libera alegere
Denumire a unitatii Total ore Numair de ore pe tipuri de Forma
Cod de curs activitati de c Nr.
Contact Studiu Seminar | Laboratoare/ redite
Total Direct individual Curs Practice evaluare
Anul I
Semestrul I
G.01.L.01.22 | Cultura vorbirii 60 40 20 0 40 0 E 2
G.01.L.02,32 | Limbastrdind IT (eng., fr., 60 40 20 0 40 0 E
germ.)
G.01.L.03.62 | Elemente de matematicdin | o, 40 20 20 20 0 E 2
€conomie
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Unitati de curs la libera alegere
Denumire a unitatii Total ore Numir de ore pe tipuri de Forma
Cod de curs activitati de Nr.
Contact Studiu Seminar | Laboratoare/ Credite
Total Direct individual Curs Practice evaluare
Prevenirea utilizarii
U.01.L.04.42 | sistemului financiar in 60 16 44 10 6 0 E 2
scopul spaldrii banilor
Semestrul 11
G.02.L.05.61 | Programare WEB 60 40 20 10 0 30 E 2
G.02.L.06.13 | Securitatea muncii 60 40 20 20 20 E 2
G.02.L.07:32 | Limba stdind Il (eng., fr. 60 40 20 0 40 0 E 2
germ., span.)
U.02.L.08.22 | Eeologie si protectia 60 16 44 10 6 0 E 2
mediului
Anul IT
Semestrul 111
G.03.L.09.61 | Excel pentru afaceri 60 40 20 10 0 30 E
G.03.L.10.32 | Limba straina Il (eng., fr. 60 40 20 0 40 0 E 2
germ., span.)
U.03.L.11.21 | Metodesi tehnici de 60 16 44 10 6 0 E 2
cercetare economica
Psihologia comunicarii de
U.03.L1222) oo 60 16 44 10 6 0 E 2
Semestrul IV
G.04.L.13.11 | Cultura afacerilor 60 40 20 20 20 0 E 2
Limba straina II (eng., fr.,
G.04.L.14.32 germ., span.) 60 40 20 0 40 0 E 2
G.04.L.15.11 | Cultura organizationala 60 40 20 20 20 0 E 2
G.04.L.16.23 | Protectia datelor cu 60 40 20 20 20 0 E 2
caracter personal
Anul ITI
Semestru V
Limba straina II (eng., fr.,
G.05.L.17.32 germ., span.) 60 40 20 0 40 0 E 2
U.05.L.18.31 | Diplomatia si etica in 60 16 44 10 6 0 E 2
afaceri internationale
U.05.L.19.23 | Protectia proprietaii 60 16 44 10 6 0 E 2
intelectuale
U.05.L.20.22 | ¥oluntariat i parteneriat 60 16 44 10 6 0 E 2
in asistenta sociala
Modulul psihopedagogic
Total ore Numar de ore pe tipuri de
Cod Denumire a unititii activitati F°;ma Nr.
(3 o
de curs Total Contact Studiu Curs | Seminar | Laboratoare/ | gyaquare | Credite
Direct individual Practice
Semestrul 1
F.01.0.01 | Pedagogie generala 240 96 144 60 36 0 E 8
Teoria si metodologia
F.OLO.02 | s Tumului 120 48 72 30 18 0 E 4
F.01.0.03 | Psihologia educatiei 120 48 72 30 18 0 E 4
5.01.0.04 | Teoriasimetodologia |, 60 60 30 |30 0 E 4
instruiri
501005 | Teoriasimetodologia | 15 60 60 30 | 30 0 E 4
evaluarii
$.01.0.06 | Management 90 44 46 30 | 14 0 E 3
educational
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Modulul psihopedagogic

Numir de ore pe tipuri de
Total ore o eix g
Cod Denumire a unititii activitati F"(;ma Nr.
e .
° de curs Contact Studiu Curs | Seminar | Laboratoare/ | oy jyare credite
Total . e . .
Direct individual Practice
5.01.0,07 | Comunicare 90 44 46 30 | 14 0 E 3
educationala
Semestrul I1
S.02.0.08 | Stagiu pedagogic 900 900 0 0 0 0 E 30
TOTAL 1800 1300 500 240 160 0 SE 60

Lista competentelor si a rezultatelor invatirii aferente programului de studii

Competente generale/profesionale

Rezultate ale invatirii conform nivelului CNC

\Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

Aplicarea teoriilor, metodelor si rezolva probleme intdlnite in diverse contexte profesionale,
CG 1. | instrumentelor economice in domeniul | 1. | aplicdnd teoriile, metodele si instrumentelor utilizate in
afacerilor economie si management;
CcG2 Organizarea activitatii conform 2 selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si
* | cadrului juridic aferent afacerilor * | procedurile legale in mod eficient si adecvat;,
Analiza datelor si informatiilor din
CG 3. | diverse domenii functionale ale . . . . L
afacerilor 3 identifica diverse metode de analizd economica si evaluare
_— - * | manageriald pentru a propune solutii optime de afaceri,
Luarea deciziilor pentru rezolvarea si
CG4. | . . . . :
identificarea solutiilor optime
cG5 Respectarea principiilor de etica 4 argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de
* | profesionala * | natura etica in diferite situatii profesionale;
.. alege instrumente si metode care sprijina activitatile
Promovarea si implementarea . ) ’ . S
CG 6. RS o . 5. | responsabile din punct de vedere economic, social si de
principiilor dezvoltarii durabile .
mediu;
. e . identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si
CP 1. | Identificarea oportunitatilor de afaceri | 6. N ; ;
’ necesitatilor constatate;
et n dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in
Transformarea oportunitatilor in N . . . .
CP2. |, ) . ’ 7. | concordantd cu resursele disponibile, mediul de afaceri si
intreprinderi de succes " .
obiectivele stabilite;
CP3 Elaborarea si implementarea unui 8 aplica instrumente si tehnici de management specifice
" | sistem managerial eficient " | situatiei;
9 analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si
. . .._.. |77 | oportunitati de eficientizare;
CP 4. | Managementul operational al activitatii P — - S P
10 selecta instrumentele specifice in managementul calitatii,
* | oferind sugestii pentru imbunatitiri continue;
. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv
CP 5. | Managementul bugetelor si finantelor | 11. 1ca: b ’
’ ’ cu aplicarea TIC;
identifica diverse metode si tehnici specifice managementului
CP 6. | Managementul resurselor umane 12. | resurselor umane pentru gestionarea eficienta a resurselor
umane disponibile;
. e . alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie
CP 7. | Organizarea activitatilor de marketing | 13. g€ 81 aphica srategll 3| marketing :
’ de particularitatile si cerintele organizatiei,
CP8 Implementarea schimbarilor 14 identifica necesitatile de schimbare organizationala si va
" | organizationale " | propune actiuni pentru imbunatatire.
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Matricea coreliirii a competentelor si rezultatelor invétarii din standardul de calificare cu disciplinele/modulele din planul de invatiméant

Competente
Generale Profesionale
. e Codul unitatii
Denumirea unitatii de de curs/ Nr. CG3/
curs/modulului . ECTS CG1 CG2 CG4 CG5 CG6 CP1 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 | CP8
modulului
Rezultatele invitarii
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14
Microeconomie F.01.0.01.21 3 2,5 2,5
Matematica economica F.01.0.02.62 3 2,5 2,5
Tehnologiile aplicatiilor G.01.0.03.61 2
1 1

Office
Comur.ncarej si eticd G.01.0.04.22 3 1 0,4 0,5 0,5 0,6
profesionala
Fundamentele S.01.0.05.11 6 1 0,5 0,5 2 1 1
managementului
Macroeconomie F.02.0.06.21 3 2,5 2,5
Statistica F.02.0.07.62 3 2,5 2,5
Limba striina de afaceri G.02.0.08.32 2 0,5 0,5 0.5 0,5
(eng., fr., germ.)
Bazele contabilitatii 8.02.0.09.51 4 0,5 0,5 0,25 0,25 2,5
Dreptul afacerilor F.02.0.10.23 3 4 0,5 0,5
Integrare Economica si U.02.A.11.31 1 1 1
Economie Europeana
Drept ;pstltuglonal al U.02.A.11.23 ) 0,5 0,5
Uniunii Europene 3
Istoria gandirii economice U.02.A.1121 1,5 1,5
Economie comportamentald U.02.A.11.21 1,5 0,5 1
Econometrie F.03.0.12.62 3 2,5 2,5
Marketing genqral si S.03.0.13.12 5 1 0.25 025 | 05 | 025 | 025 2,5
business to business
Contabilitatea intreprinderii | T-03-0-14-51 > 1 0,5 025 | 025 | 025 0,25 2,5
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Competente
Generale Profesionale
. s pes Codul unitatii
Denumirea unitatii de de curs/ ’ Nr. CG3/
curs/modulului _ ECTS | CG1 | cG2 cos | €GS | €Ge | cp1 | cp2 | CP3 CP4 CP5 | CP6 | CP7 | CP8
modulului
Rezultatele invitarii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Tehnici de comunicare in
limba straini (eng., fr., G.03.0.15.32 2 0,5 05 | 05 0,5
germ.)
Ps1holog1<=: sociala si U.03.A.16.22 1 0,5 0,5 1
economica
Sociologie U.03.A.16.22 3 1 0,5 0,5 1
Filosofie U.03.A.16.22 1 1 1
Managementul timpului U.03.A.16.11 1 1 1
Antreprenoriat S.04.0.17.11 5 0,5 0,25 0,15 | 0,15 1,5 1,5 0,15 0,15 0,15 0,2 0,2 0,1
Cultura si etica in afaceri F.04.0.18.11 5 1,25 1,25 1 0,5 1
Finante corporative F.04.0.19.41 5 1 1 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2
Managementul resurselor | 54 50 29 5 1 0.8 0,2 0.2 0,4 2 0,4
umane
Practica de initiere in SP.04.0.21.11 5 0,5 0,25 0,5 025 | 025 | 1,5 1 025 | 025 | 0,25
specialitate
Managementul productiei si | ¢ 5 95 1 4 1 0,2 0,2 0 1 1 01 | 01 0.4
operatiunilor
Analizd economico- F.05.0.23.51 5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 2
financiara
Managementul inovarii S.05.0.24.11 4 0,25 0,5 0,25 0,5 1 0,5 0,5 0,5
Digital Marketing 0,5 1 0,5 0,5 1,5
Comportamentul S.05.A.25.12 4 1 0,5 05 | 05 0,5 1
consumatorului
Tehnici de vanzari 1 0,5 0,5 1 1
Fiscalitate S.05.0.26.41 4 0,5 0,5 0,5 2 0,5
Cercetdri de marketing S.06.0.27.12 4 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 0,5
Sisteme de planificare a $.06.0.28.11 4 0,5 0,2 0,2 0,2 1 1 05 | 02 0,2
afacerilor
Managementul riscurilorin | ¢ ¢ 5 59 1 5 04 0.2 04 0.2 1 1 1 02 | 02 | 02 | 02
afaceri
Proiect de an S.06.0.30.11 2 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Practica de specialitate [ SP.06.0.31.11 8 1 1 0,5 0,5 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5

10
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Competente
Generale Profesionale
. I Codul unitatii
Denumirea unitatii de de curs/ ’ Nr. CG3/
curs/modulului _ ECTS | CG1 | cG2 cos | €GS | €Ge | cp1 | cp2 | CP3 CP4 CP5 | CP6 | CP7 | CP8
modulului
Rezultatele invitarii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Slsteme informatice in S.07.0.32.61 3 1 1 1
afaceri
Managementul calitatii S.07.0.33.11 5 0,6 0,3 0,2 0,2 0,2 0,5 0,5 2 0,5
Management corporativ S.07.0.34.11 3 0,4 0,5 0,25 0,25 0,6 0,5 0,5
E-business S.07.0.35.11 3 0,2 0,3 0,2 0,2 1 0,5 0,4 0,2
Managementul lantului de
aprovizionare S.07.A.36.11 3 0.2 0.2 0.2 0.2 ! 0.5 0.4 0.1 0.2
Managementul serviciilor 0,25 0,25 0,5 1 1
Practica de specialitate IT SP.07.0.37.11 3 03 0,5 0,5 035] 035 ] 05 | 05 1 1 05 | 05 1 05 | 05
Merceologie si expertiza S.08.A.38.13 025 | 025 0,5 1 1
marfurilor
Turism international S.08.A.38.13 3 0,25 0,5 0,25 1 0,5 0,5

. . S.08.A.38.31
Tehnici de comert exterior 0,4 0,3 0,2 1 0,3 0,3 0,3 0,2
Antreprenoriat social 0,1 0,2 0,2 0,2 0,4 1 0,5 0,2 0,2
Antrepr'enorlat ecciloglc si S.08.A.39.11 3 0.1 0,2 0,2 0,2 0,4 1 0,5 0,2 0,2
economia circulard
Design Thinking 0,2 0,2 03 | 05 | 05 | 02 0,1
Practica de licentd §P.08.0.40.11 6 03 0,5 0,5 035035 05 ] 05| 05| 05| 05| 05025025 05
Teza de licenta 9 0,5 0,5 0,5 0,25 0,5 0,5 0,5 2 1 0,5 0,25 0,5 0,5 1
TOTAL 180

11
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de licentd 0413.1 Business si administrare se inscrie n
domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04 BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT, domeniului
general de studiu 041 STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionalda 0413. Business si
administrare.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare a fost elaborat in corespundere cu Codul Educatiei
al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor de studii si
al specialitatilor in invatdmantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al Calificarilor
din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Regulamentul de organizare a studiilor superioare
de licenta (Ciclul I) si integrate, ordinul MECC nr. 1625/2019; Planul-cadru pentru studii superioare de licenta,
master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul de organizare si desfasurare a invatdmantului la
distanta si cu frecventd redusa in cadrul studiilor superioare de licenta si de master, Hotararea Guvernului nr.
164/2025; Standardul de calificare programul de studii 0413.1 Business si administrare, ordinul MEC nr.
138/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de studii 0413.1 Business si administrare

Forma de organizare: invatamant la distanta.

Durata studiilor: 4 ani.

Credite de studii: 180 credite ECTS, 1 credit ECTS — 30 ore.

Limba de studiu: romana.

La studiile de licenta la programul dat se pot inscrie: detinatorii diplomelor de bacalaureat sau un act
echivalent de studii, recunoscut de autoritatea competenta.

invitimantul la distanti reprezinti o forma flexibild de organizare a procesului educational, care
ofera studentilor posibilitatea de a alege locul si momentul desfasurarii activitatilor de instruire. Acesta combina
studiul individual cu activitati desfasurate preponderent in mediul virtual, utilizand tehnologii informationale
si de comunicatie, atit in regim sincron, cat si asincron.

Instruirea sincrond implicd o strategie de predare-invatare structurata in care activitatile didactice sunt
programate conform orarului si se adreseaza unor clase virtuale, iar studentii beneficiaza de interactiuni in timp
real. Aceste activitati (cursuri) pot fi oferite prin videoconferinta, conferintd web, conferinta audio etc.

Instruirea/evaluarea asincronad la distantd nu se realizeaza concomitent cu activitatea de predare a
cadrelor didactice, iar continutul invatarii este furnizat prin resurse digitale de studii la care studentii au acces.
Instruirea are la baza materiale-suport pentru studiul individual, implementate pe platforme specializate de
management al predarii, Tnvatarii si evaludrii de tip e-learning.

Absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare se certifica prin Diploma de licenta,
iar titlul obtinut este de Licentiat in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea noi cunostinte si a pregati
specialisti de inalta calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva Intr-o piatd competitiva si
ca cetateni Intr-o societate democratica in continua schimbare.

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM, Strategia de Cercetare a ASEM, Strategia de
Internationalizare a ASEM, precum si in actele normative nationale, programul de studii 0473.1 Business §i
administrare este orientat spre dezvoltarea cunostintelor si competentelor esentiale, respectand traditiile
institutionale si promovand valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Obiectivul general al programului de studii 0413.1 Business si administrare este de a forma
profesionisti calificati in domeniul managementului si al afacerilor, capabili sa se adapteze unui mediu in
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continud schimbare, sd dezvolte si sd gestioneze propriile afaceri, precum si sa ocupe roluri de conducere in
diverse departamente functionale ale organizatiilor.

Reiesind din obiectivul general, programul de studii 0413.1 Business si administrare are urmatoarele
obiective specifice:

—  dobéndirea de catre studenti a competentelor economice si manageriale necesare specialistilor din

domeniul business si administrare;

— dezvoltarea capacitatii de a aloca si utiliza resursele financiare, umane si materiale intr-un mod
optim, in scopul de a maximiza performantele organizationale si de a sprijini dezvoltarea
sustenabila a afacerilor;

— dezvoltarea capacititii de analiza si interpretare a informatiilor specifice domeniului business si
administrare, adoptarea si implementarea deciziilor, alocare si utilizare optima a resurselor (in
cadrul unei afaceri sau intr-o subdiviziune);

—  stimularea creativititii si a inovatiei in dezvoltarea ideilor de afaceri;

—  oferirea cunostintelor necesare pentru initierea si gestionarea unei afaceri;

—  formarea si dezvoltarea unor competente de baza, cum sunt: abilitati de comunicare eficienta
(inclusiv intr-o limba strdind); abilitati digitale; abilitati de rezolvare a problemelor; de
identificare si valorificare a oportunitatilor; atitudine proactiva; orientare spre rezultate si munca
in echipa;

— dezvoltarea unui comportament etic si responsabil, cu accent pe adoptarea unui set de valori
fundamentale care includ integritatea, transparenta si responsabilitatea sociala.

Planul de invatdmant al programului de studii 0413.1 Business si administrare este racordat la
Standardul de calificare programul de studii 0413.1 Business si administrare, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 138/2023 si recomandarile Clasificarii Internationale Standard a Educatiei (ISCED-
F 2013), elaborate de Comisia Europeana, Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al Invatamantului Superior (ESG), 2015, prin implementarea componentelor: temporala, formativa,
de acumulare si de evaluare prevazute in Planul-cadru pentru studii superioare de licentd, master si integrate,
ordinul MEC nr. 510/2025.

La elaborarea programului de studii s-a tinut cont de bunele practici nationale si internationale 1n
domeniu, inclusiv a fost valorificatd experienta cadrelor stiintifico-didactice si didactice acumulata in cadrul
proiectelor Erasmus + "Introducerea 1invatirii bazate pe probleme in Moldova: Spre consolidarea
of students and teachers to enhance the modernization of higher education in Moldova” (ReSTART) si
,Developing and improving the STEAM skills of students teachers for curriculum innovation and sustainable
development of higher education institutions and local businesses” (Skills4Future).

Au fost analizate programele de studii/planurile de invataiméant ce oferd competente similare sau
identice ale mai multor universitati de prestigiu, asigurandu-se astfel compatibilitatea programelor si premisele
necesare pentru potentiale mobilitati academice.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

La formularea competentelor au fost identificate asteptirile angajatorilor din sectorul economic si

social, exploatand contactele existente ale departamentului, facultétii si ASEM.

In evaluarea asteptirilor s-a tinut cont de urmitoarele:

—  studierea prevederilor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale din
invdtamantul superior, inclusiv Cadrul National al Calificarilor si Cadrul European al
Calificarilor;

— analiza regulamentelor interne, procedurilor si fiselor de post din diferite organizatii/institutii,
potentiali angajatori;

- evaluarea necesitatilor pietei, aplicand diverse metode de cercetare;

- identificarea asteptarilor angajatorilor fata de specialistii din domeniul business si administrare;

—  colectarea opiniile/sugestiile absolventilor despre programul de studiu si experientele lor pe piata
muncii.
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4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Programul de studiu 0413.1 Business si administrare se adapteaza continuu la schimbarile din mediul
de afaceri prin consultari regulate cu partile interesate, inclusiv angajatori, profesori, absolventi si studenti.
Procesul de aliniere a programului la cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin urmatoarele
activitati:

— identificarea si contactarea companiilor si organizatiilor pentru a implica specialistilor in procesul

de elaborare si imbunatatire a programului de studii;

—  comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);

- colectarea de opinii si sugestii din partea partenerilor cu privire la cerintele si tendintele din
domeniul, pentru a asigura relevanta si actualizarea continua a programului de studii;

— analiza nevoilor si cerintelor specifice ale angajatorilor In ceea ce priveste competentele si
abilitatile absolventilor, pentru a asigura alinierea acestora cu cerintele pietei muncii;

—  utilizarea feedback-ului si a sugestiilor primite de la partenerii pentru a modifica si imbunatati
continutul, structura si metodologiile de predare ale programului;

— implicarea in calitate de presedinte sau membru in comisii de evaluare, pentru a mentine un nivel
inalt al procesului educational;

—  stabilirea de parteneriate si colaborari pe termen lung intre ASEM si mediul de afaceri pentru a
asigura un schimb continuu de expertiza si pentru a sprijini pregétirea si plasarea absolventilor pe
piata muncii.

Consultérile cu cadrele didactice au loc in cadrul sedintelor departamentului de Management si
Antreprenoriat si ale Consiliului Facultatii de Business si Administrarea Afacerilor, unde se discuta aspecte
legate de continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii, contribuind la
imbunatatirea programului.

De asemenea, se colecteaza si experiente de la studenti si absolventi prin sondaje si interviuri, oferind
perspective valoroase pentru adaptarea programului la nevoile pietei muncii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de studii 0413.1 Business si administrare este evidentiatd prin alinierile la
obiectivele strategice nationale si institutionale, cum ar fi Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova
Europeana 20307, Strategia de Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 2030, Planul Strategic de Dezvoltare al
ASEM, Strategia de Internationalizare a ASEM, care subliniaza nevoia de fortd de munca calificata, cu studii
superioare in general, dar si in domeniul 0413 Business si administrare, in particular.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare integreaza cele mai avansate abordari academice
si solutii inovative din sectorul de afaceri. In colaborare cu companii de renume si organizatii din Republica
Moldova, se organizeaza lectii de specialitate si activitati interactive, iar studentii beneficiaza de stagii de
practicd, Tmbogatindu-si astfel experienta profesionala si dobandind abilitéti relevante pentru piata muncii.

Absolventii programului 0413.1 Business si administrare obtin multiple competente esentiale in
domenii functionale diverse ale managementului, ceea ce le permite sd-si construiascd o carierd in viitor,
avansand atat pe verticald, cat si pe orizontala in structura organizationald, activand in departamente precum
vanzari, marketing, productie, planificare si multe altele. in acelasi timp, promovarea spiritului antreprenorial
ii va incuraja pe absolventi sa fie intreprinzatori, sd gaseasca solutii inovatoare la problemele societale si sa
creeze produse care sa adauge valoare socio-economica.

6. Posibilititile de angajare a absolventilor

Absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare detin o gama larga de competente
din diferite domenii functionale ale managementului, ceea ce le permite sd-si construiasca cariera de succes in
viitor. Experientd internationald arata ca acest model pentru formarea competentei managerilor este unul dintre
cele mai eficiente.
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In conformitate cu, absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare pot accesa
urmatoarele ocupatii posibile:

Domeniul ocupational (CORM) Domeniul ocupational (ESCO)
112013 Director al/directoare a intreprinderii 1120.6 Antreprenor social
sociale; 1221 Conducatori in domeniul vanzari si marketing
121302 Director/directoare de intreprindere micro-, | 2421 Analisti de management si organizare
mica (fara ierarhie manageriald) 2631.2 Economist/ economista

in domeniul dezvoltarii si planificarii;

121304 Manager (sef/sefa) In domeniul dezvoltarii
si planificarii;

122104 Director/directoare de intreprindere micro-,
mica (fard ierarhie manageriald) in
domeniul vanzari si marketing;

242110 Specialist/ specialista iTn management si
organizare;

242312 Specialist/specialistd in dezvoltare
organizationald;

263107 Economist/economista;

263110 Manager in economie.

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii

Cunostintele, abilitatile si competentele dobandite in cadrul studiilor superioare de licenta (ciclul I,

nivelul 6 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la:

—  programele de masterat in domeniul stiintelor economice (ciclul II, nivelul 7 ISCED);

—  programele de masterat din alte domenii de studii, dupd acumularea minimului curricular la
disciplinele fundamentale si de specialitate aferente domeniului de studii;

—  programele de formare profesionald continud, care oferd oportunitati de dezvoltare si actualizare
a competentelor profesionale.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii

Competentele asigurate de programul de studii 0413.1 Business si administrare sunt definite pe baza
Standardului de calificare programul de studii 0413.1 Business si administrare, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 138/2023, precum si pe baza analizei cerintelor pietei muncii, sintezei
experientei internationale, organizarii de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri.

Lista Competentelor

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in
domeniul afacerilor

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale
afacerilor

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor
optime

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile

Competente transversale (CT)

Competente generale
(sectoriale/transsectoriale)(CG)
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Competente profesionale (CP)

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in Intreprinderi de succes
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 6. Managementul resurselor umane

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale

Lista rezultatelor invatarii
La finalizarea programului de studii studentul va putea:

1.

2.

o

0 o0

11.
12.

13.

14.

rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicind teoriile, metodele si
instrumentelor utilizate in economie $i management;

selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale In mod eficient si
adecvat;

identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii
optime de afaceri;

argumenta importanta respectdrii principiilor si regulilor de naturd eticd in diferite situatii
profesionale;

alege instrumente si metode care sprijina activitatile responsabile din punct de vedere economic,
social si de mediu;

identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate;

dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordantd cu resursele disponibile,
mediul de afaceri si obiectivele stabilite;

aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei;

analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare;

selecta instrumentele specifice In managementul calitatii, oferind sugestii pentru Tmbunatatiri
continue;

identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC;

identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile;

alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitdtile si cerintele
organizatiei;

identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru Imbunatatire.
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