Ministerul Educatiei si Cercetirii al Republicii Moldova
Munucmepcmeo Obpazoeanus u Hccreooeanuii Pecnybnuxu Mondosa

Academia de Studii Economice din Moldova
Monoasckas Oxonomuueckas Axademus

COORDONAT
OIOFPEHO

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Munucmepcmeom Obpaszoearus u Heeneooeanuii

nr./ Ne
din/ om

Ministru/ Munucmp

Dan PERCIUN

APROBAT
VIBEP)KJEHO

La sedinfa Senatului ASEM

Ha 3aceoanue Cenama MOA &

Proces verbal nr./ Iponfe
din/ om 14 aprilie/ ang

Rector/Pexmop

PLAN DE INVATAMANT

Yuebnviii nnan

pentru ciclul I, studii superioare de licenta
ona I yuxna, nuyenyuam

Nivelul calificarii conform ISCED si CNC:

Yposeno keanugpuxayuu coznacro ISCED u CNC:
Domeniul general de studii:

Obuwee Hanpaenenue 06pazoeanus.:

Domeniul de formare profesionali:
Hanpaenenue npogpeccuonanvroii noozomoexu.
Programul de studii:

Obpaszoeamenvrasn npozpamma

Numiirul total de credite de studiu ECTS:
Obujee konuyecmeo 3ayemHolx eOuHUY:

Titlul obtinut la finele studiilor:

3eanue npuceausaemoe no 3aepuienuu 06yueHus.
Baza admiterii:

Yenosus npuema:

Limba de instruire:

A3vix 06yuenus:

Forma de organizare a invitiméantului:
Dopma o6yuenus:

6 ISCED si 6 CNC

6 ISCED u 6 CNC

041 Stiinte economice

041 DxoHomuueckue Hayku

0413 Business si administrare

0413 Bbuznec u ynpaenenue

0413.1. BUSINESS SI ADMINISTRARE

0413.1. FU3HEC U YIIPAB/IEHHUE

180 ECTS

180 3auemmnvix eounuy

Licentiat in Stiinte economice

ﬂuuemuam IKOHOMUYECKUX HAYK

Diploma de bacalaureat, diploma de studii
profesionale sau alt act de studii echivalent,
recunoscut de autoritatea competenti

Hunnom 6axanaepa, ouniom o cpeOHem RpOpeccuoHansHoM
06paso6anuy, UnU IKGUEANEHMHbIL OOKYMEHM RPUSHAHHbIT
KOMhnemeHmHbIM OP2AHOM

Romani, rusi

PYMUIHCKU, pyccKuil

Inviatimant cu frecventi

Ounoe o6yuenue

in registrat
3apezucmpuposaro

Agentia Nationali de Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare
Hayuonansnoim Azenmemsom no Obecneuenuto Kavecmea Obpazosanus u Hecnedosaruii

Nr. / M din / om
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ACADEMIA DE SEUDH ECOROMICE B8 BIGLDDYS

Plan de invétdmaént. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenti. iF. 2025
Yuebnwuii nnan. Obpasosamensras npozpamma 0413.1 BU3HEC U YIIPABJIEHUE. I yukn. JTuyenyuam. 00, 2025

RESPONSABIL DE PROGRAM
OTBETCTBEHHBIH 34 [TPOTPAMMY

Sef departament Management si Antreprenoriat
3asedyrowuii lenapmamenma Menedscmenma u
IIpednpunumamenvcmea

@ SOLCAN Angela, conf. univ., dr.

APROBAT
VTBEP)KJEHO

Proces verbal nr. 8 din 4 aprilie/anpens 2025
Ilpomoxon Ne om

APROBAT
YTBEP)XJTEHO

Presedintele Consiliului Calititii ASEM
Hpeacegqrifenb Cogema no kavecmey MOA

ﬂy/r\ #~ CASIAN Angela, confuniv., dr.

Proces verbal nr. 5 din 11.04.2025

IIpomoxon Ne om

APROBAT
YTBEP)KJEHO

Presedintele Consiliului Facultiitii Business si

administrarea afacerilor
IIpeoceoamens Cosema ghakynomema Buzneca u 0eno6ozo
AOMUHUCIPUPOBAHUS

LIVANDOVSCHI Roman,
conf. univ., dr.

Proces verbal nr. 7 din 10.04.2025

IIpomokon Ne om



<@ =EN Plan de invatamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS S| ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. IF. 2025
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MoLDOVA Yuebnoui nnan. Obpasosamenvras npoepamma 0413.1 BUSHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025
Calendarul universitar
Kanenoapwv obpazosamenvroil 0esmenvHocmu
Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numdr de saptamdni)
Cpoku (8 mecsayax) U JNIMTEJbHOCTD (Hedenb)
Anul Activititi didactice Sesiuni de examinare Vacante
de studii Vuebnas oeamenvrnocmo Oxzamunayuonnsvie Ceccuu Stagii de Kanuxyno
Vuebnwui Sem. | Sem. 11 Sem. | Sem. Il practici Iarna Primiva Vara
200 1-u cem. 2 -oul cem 1-11 cem. 2-o1i cem Ilpakmuxka BUMHUE ra JlemHue
seccenue
septembrie- | februarie | decembrie mai — decembrie - iunie —
decembrie — aprilie - lanuarie iunie Sem. 11 ianuarie aprilie august
ceHmsAopb— gespans - dexabpo — maii - uloHb 2-01l cem dexabpo — anpenvl UIOHb —
Anul 1 dexabps anpens AHBADY mai AHBADY aszycm
1 kype maii
15 sapt. 12 sapt. 4 sapt. 4 séapt. 3 sapt. 3 sapt. 1 séapt. 10 sapt.
15 nedenw 12 neoenv 4 neoenu 4 neoenu 3 neoenu 3 neoenu 1 Heoens 10 neodenv
septembrie- | februarie- | decembrie mai — Sem. IV decembrie - mai iunie —
decembrie aprilie - lanuarie iunie 4-bzu_|cjem. ianuarie august
ceHmsAopb— Gespans - dexabpo — Mail - UioHb apri I_e h dexabpo — mai UIOHb —
Anul 11 Oexabpb anpens AHGAPD mal AHEAPD aszycm
anpenv-mai
2 xypc
15 sapt. 10 sapt. 4 sapt. 4 sapt. 5 sapt. 3 sapt. 1 sapt. 10 sapt.
15 nedens 10 neoenv 4 nedenu 4 Hedenu 5 Hedenv 3 Hedenu 1 neoenss | 10 nedenw
septembrie- | februarie - | decembrie martie Sem. V decembrie - | aprilie
noiembrie martie - ianuarie S-blil CeM. ianuarie
CceHmAOpbL— Gespans - dexabpo — mapm ZOIemtl)ol’lle ) dexabpo — anpenb
HOAOPY mapm AHGAPD ecemorie AHEAPD
HOSOPY -
dexabpo
5 sapt.
5 neoenn
Anul 111
3 xypc
Sem. VI
6-o1i cem.
martie -
aprilie
mapm -
anperb
10 sapt. 6 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 4 sapt. 3 sapt. 1 sapt
10 neoenw s 6 Hedenw 4 neoenu 2 neoenu 4 neoenv 3 neoenu 1 neoens
Total nr.
sdpt. 40 sapt. 28 sapt. 12 sapt. 10 sapt. 17 sapt. 9 sdpt. 3 sdpt. 20 sapt.
Konuuecmeo 40 neoenv 28 nedenv 12 neoenv 10 neoenv 17 neoenv 9 neoenw 3 neoenu 20 nedenw
Hedenw
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MoLDOVA Yuebnoui nnan. Obpasosamenvras npoepamma 0413.1 BUSHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

Planul de invitamant pe anii de studii
Yuebnwiii nnaun no codam obyuenus

Numair de ore pe tipuri de
activitati
Konuvecmeo uacos no suoam sansmui Forma de Nr.

unitatii de curs / Contact Studiu Laboratoare/ | evaluare/ | credite/
Haumenosanue Direct / Individ Curs/ Seminar/ Practice @opma | Komuuecmso
TBCL'ZL/ B . ual / ﬂeKZlLeIOHH Cemunapcrue ﬂaﬁopr;mpnm oyeHKu 3au. edunuy

amocma e

ayoumopu 3aHAMUSL
y u P AmenvHas sansamus Tpakmuyecku

paﬁoma e 3anamus

Total ore
Denumll‘e a 0614466 KoJau4decmaeo dacoe

OUCYUNIIUH

ANUL I de STUDII / 1-i kypc
SEMESTRUL 1/ 1-ii cemecmp
Microeconomie

F.01.0.01.21 150 60 90 30 30 - E 5

MquOBKOHOJl/luKa
Matematica
F01L00262 | §onomies 150 60 20 30 30 - E 5
KOHOMUYecKds
MamemMamuxa
Tehnologiile
aplicatiilor Office
G.01.0.03.61 Texnonoauu 60 40 20 10 30 E 2
ogucHvix
NPUNOIICEHUN
Comunicare si
corespondentd
economica
6.01.0.0422 Okxonomuueckas 90 60 30 30 30 E 3
KOMMYHUKAYUs U
KOppechoHOeHyusl
Fundamentele
$.01.0.05.11 ga”ageme”“"“' 180 90 90 46 44 - E 6
CHOBbI
MeHeddcMenma
F0LO0G23 | Dreptul afacerilor 150 60 90 30 30 - E 5
u3HeC npago
Bazele contabilitatii
sovLoo7st | Qoo 120 60 60 30 30 E 4
YX2ANMEPCKO20
yuema
Educatie fizica I
G.01.0.0852 | Dusuueckoe 30 30 30 \Y -
socnumanue |

Total discipline semestrul I 930 460 470 206 294 30 TE/ 30

Bcezo 3a 1-ii cemecmp v

Cultura comunicarii
in limba romana
pentru alolingvi

Kynomypa obwenus 60 60 60 \4
HQA PYMBIHCKOM
asvixe”

SEMESTRUL 11/ 2-01i cemecmp
F.0200921 | 'Macroeconomie 150 60 90 30 30 - E 5

MaKpO3KOHOAlMKa
F.02.0.10.62 zta“mcf‘ 150 60 20 30 30 - E 5
mamucmuxa
Limba strdina de
afaceri (eng., fr.,
G.02.0.11.32 Igjrm') N 60 40 20 40 E 2
HOCMPpAaHHbIU

0e110601l A3bIK
(anen., ¢p., nem.)
Contabilitatea
F02.01251 | Ireprinderii 150 60 90 30 30 E 5
Byxeanmepckuii
yuem npeonpusimusi

* Se va preda doar in grupele alolingve / Tonwko Ons npenodasanus 8 pycckux epynnax
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Plan de invitimant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. F. 2025
Yuebnwiit nnan. Obpaszosamenvhasn npoepavma 0413.1 BUBHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

A

Planul de invitamant pe anii de studii
Yuebnwiii nnaun no codam obyuenus

Denumire a
unitatii de curs /
Haumenosanue
OUCYUNIIUH

Numair de ore pe tipuri de
activitati
Konuuecmeo uacos no euoam 3aHamuil

Total ore
Obwee Koruuecmaso 4acos

Studiu
Individ Curs/
ual / Jlexyuonn
Camocma vie
smenvhas sansamus
paboma

Laboratoare/
Practice
Jlabopmoprui
e/
Ipakmuyecxu
e 3auamus

Contact
Direct /
B
ayoumopu
u

Seminar/
Cemunapckue
3aHAMUs

Total /

Bcezo

Forma de
evaluare/
Dopma
OYeHKuU

Nr.
credite/

Konuuecmso
3au. eounuy

S.02.0.13.12

Marketing general si
business to business
Obuwyuii mapkemunz

u B2B-mapkemune

150 74 76 44 30

G.02.0.14.52

Educatie fizica Il
Dusuyeckoe
socnumanue 11

30 30 30

U.02.A.15.31

Integrare Economica
si Economie
Europeana
Okonomuueckas
unmezpayus u
Esponeiickas
oronoMmuKa*

U.02.A.15.23

Drept institutional al
Uniunii Europene
Hncmumyyuonansh
oe npaso
Esponeitickoco
Coroza*

U.02.A.15.21

Istoria gandirii
economice
Hcmopus
IKOHOMUHECKOT
moicaut

U.02.A.15.21

Economie
comportamentala
Toseoenueckas
SKOHOMUKA®

90 30 60 16 14

§P.02.0.16.11

Practica de initiere
in specialitate
Beoonas npaxmuxa
no cneyuaibHoCmu

150 120 30

Total discipline semestrul 11
Bcezo 3a 2-01i cemecmp

930 474 456 150 204

7E/ 1V

30

Total pe anul I de studii
Bceeo 3a 1-ii kypc

1860 934 926 356 428 30

14E/ 2

60

ANUL 11 de STUDII / 2-01t xypc

SEMESTRUL 111/ 3-it cemecmp

F.03.0.17.62

Econometrie
Okonomempuxa

150 60 90 30

S.03.0.18.11

Antreprenoriat
IIpeonpunumamensc
meo

150 74 76 44 30

F.03.0.19.11

Cultura si etica In
afaceri

Kynvmypa u smuxa
6 OusHece

150 60 90 30 30

F.03.0.20.41

Finante corporative
Kopnopamusnuie
unancol

150 60 90 30 30

$.03.0.21.22

Managementul
resurselor umane
Meneoscmenm

150 74 76 44 30

1 Se va preda in limba romdna pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuct Ha pymbiHcKom A3blKe OLA MeX, KMo He A61Aemcs
HOCumenem A3bika
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MoLDOVA Yuebnoui nnan. Obpasosamenvras npoepamma 0413.1 BUSHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

Planul de invitamant pe anii de studii
Yuebnwiii nnaun no codam obyuenus

Numair de ore pe tipuri de

Total ore tivitat
Denumire a Obujee Konuuecmeo 4acog activitali .
Cod Konuvecmeo uacos no suoam sansmui Forma de Nr.
Koo unitatii de curs / Contact Studiu Laboratoare/ | evaluare/ | credite/
0 Haumenosanue Direct / Individ Curs/ Seminar/ Practice @opma | Komuuecmso
oucyunIuH Total/ B ual / Mexyuonn Cemunapcxue| 1a0opmopit OyenKu | sau. edunuy
" Beezo ayoumopu Camocma bre 3aHAMuUA ¢/
24 u P amenvHas 3aHAMus Ipakmuyecxu
paﬁoma e 3ansamus
uejnoeevyeckux
pecypcos
Tehnici de

comunicare in limba
straina (eng., ff.,
G.03.0.22.32 %erm') 60 40 20 40 E 2
exXHuKa 061,1/{61-[14}1
HA UHOCMPAHHOM
A3viKe (anen., gp.,
HeM.)
Psihologie sociala si
economica
Coyuanvras u
IKOHOMUYECKAs!
ncuxonozus®
Sociologie
U.03.A23.22 | Coyuonoeus* 90 30 60 14 16 E 3
Filosofie
Dunocogpus*
Managementul
timpului
Taiim-
Menedcmenm®
Total discipline semestrul 111

Bcezo 3a 3-ii cemecmp

900 398 502 192 206 TE 30
SEMESTRUL 1V / 4-v1ii cemecmp

Managementul
productiei si
5.04.0.24.11 Xfl’erauumlor 120 60 60 30 30 - E 4
eHeOHcMeHm
npouseoocmea u
onepayuil
Sisteme informatice
soe02561 | I amcen 90 44 46 14 30 E 3
Hghopmayuonmwie
cucmemol 8 buznece
Analiza economico-
50402651 | [nanciard 150 74 76 44 30 - E 5
OkoHnomuko-
¢unancoswill anaus
Managementul
s0s027a1 | PO . 120 60 60 30 30 - E 4
HHOBAYUOHHbLU
Mmenedxcmenm®
$.04.0.28.11 Proiect d? an 60 60 E 2
Kypcosoii npoexm
Digital Marketing
Hnmepnem-
MapKemuHe
Comportamentul
S.04.A.29.12 consumatorului 120 60 60 30 30 E 4
Ilosedenue
nompebumeneu
Tehnici de vanzari
TexHuxu npooasic

1 Se va preda in limba romdna pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuct na pymviHckom aA3bike NS mexX, Kno He A6Aencs
HOCumenem A3bika
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MoLDOVA Yuebnoui nnan. Obpasosamenvras npoepamma 0413.1 BUSHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025
Planul de invitamant pe anii de studii
Yuebnwiii nnaun no codam obyuenus
Total ore Numair de ore pe tipuri de
Denumire a Obwee Koruuecmaso 4acos achltan .
Cod Konuuecmeso uacos no su()a,w 3aHAaAmuu Forma de Nr
Koo unitatii de curs / Contact Studiu Laboratoare/ evaluare/ | credite/
0 Haumenosanue Total/ | Direct/ Individ Curs/ Seminar/ Practice Dopma | Konuwecmso
()ucuunﬂuH BCLZ(; B c ual / /IEKZ':O”” Cemunapckue ﬂaﬁ”pg’;’”ﬁ”“ OYeHKU 3au. eOunuy
amocma
ayoumopu amenvHas 3ansamust SAHAMUA Ipakmuyecxu
u paboma e 3auAmusl
Practica de
0403011 | Shecialitate | 240 | 200 40 E 8
Ipakmuxa no
cneyuanvhocmu 1
Total d|5C|pI|pe semestrul 1V 900 498 402 148 120 30 7E 30
Bcezo 3a 4-vuii cemecmp
Total pe anul 1 de studii 1800 | 896 904 360 306 30 14E 60
Bceeo 3a 2-ou kypc
ANUL 111 de STUDII / 3-it kypc
SEMESTRUL V / 5-w11i cemecmp
Cercetari de
$.05.0.31.12 Earket'ng 120 60 60 30 30 E 4
apKemuHeoeble
ucciedo8aHus
Sisteme de
planificare a
H 1
s0503211 | Afacerilor 120 | 60 60 30 30 E 4
ucmembol
NJIAHUPOBAHUSA
busHeca
Managementul
S.05.0.33.11 riscurilor in afaceri 150 74 76 44 30 E 5
Meneooicmenm
OU3HEC-PUCKOB
Managementul
calitatii
S05.03411 | o enienm 150 74 76 44 30 E 5
Kadecmeda
5.05.0.35.41 zscal'me 120 60 60 30 30 E 4
an0200061001CenUe
Practica de
SP.05.0.36.11 | SPecialitate Il 240 200 40 E 8
Ilpaxmuka no
cneyuanvrocmu 11
Total discipline semestrul V
P . 900 528 372 178 150 6E 30
Bcezo 3a 5-vui cemecmp
SEMESTRUL VI / 6-0ii cemecmp
Management
S06.037.11 | corporatv 90 44 46 24 20 E 3
Kopnopamusnoe
ynpasnenue
E-business
$.06.0.38.11 Onexmponnwiil 90 44 46 24 20 E 3
busHec
Managementul
lantului de
aprovizionare
Meneoaxcmenm yenu
S.06.A.39.11 nocmagox® 90 44 46 24 20 E 3
Managementul
serviciilor
Meneoaxcmenm
yenyet

1 Se va preda in limba romdna pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuct Ha pymbiHcKom A3blKe OLA MeX, KMo He A61Aemcs
HOCumenem A3bika
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MoLDOVA Yuebnoui nnan. Obpasosamenvras npoepamma 0413.1 BUSHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

Planul de invitamant pe anii de studii
Yuebnwiii nnaun no codam obyuenus

Numair de ore pe tipuri de
activitati
Konuvecmeo uacos no suoam sansmui Forma de Nr.
unitatii de curs / Contact Studiu Laboratoare/ evaluare/ | credite/
Haumenosanue Direct / Individ Curs/ Seminar/ Practice Dopma | Komuuecmeo
Total / B ual / Jlexyuonn Cemunapcrue Jlabopmophol oyeHKu 3au. edunuy
Camocma ble

Bcezo 5 e/
ayoumopu 3aHAMuUs
y u P AmenvHas sansamus Tpakmuyecku

paﬁoma e 3anamus

Total ore
Denumll‘e a 0614466 KoJau4decmaeo dacoe

OUCYUNIIUH

Merceologie si
expertiza marfurilor
S.06.A.40.13 Tosaposedenue u
IKcnepmu3sa
moeapos
Turism international
S.06.A.40.13 Medwcoynapoonusiii 90 44 46 24 20 E 3
Mmypusm
Tehnici de comert
exterior
TexHuku eHeutHell
mopeosu
Antreprenoriat
social
Coyuanvroe
npeonpuHuUMamense
meo
Antreprenoriat
sopA4L1L | olegiesi o gn 44 46 24 20 E 3
economia circulard
Okonozuyeckoe
npeonpuHuUMamense
Me0 U YUPKYISAPHASL
OKOHOMUKA
Design Thinking
Juzaiin-moiunenue
Practica de licenta
SP.06.0.42.11 | Ipeddunnomuas 180 150 30 E 6
npakmuxa
Teza de licenta 270 270 E 9
Hunnomnas paboma
Total discipline semestrul VI
Bceeo 3a 6-ou cemecmp
Total pe anul 111 de studii
Bcezo 3a 3-ii kypc
TOTAL GENERAL pe anii de A1E/
studii 5460 2728 2732 994 1004 60 180

2V
Bcezo 3a ece 200a 06yuenusn

S.06.A.40.31

900 370 530 120 100 0 7E 30

1800 898 902 2982 250 0 13E 60
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MoLDOVA Yuebnoui nnan. Obpasosamenvras npoepamma 0413.1 BUSHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

Stagiile de practica

Ilpaxkmuka
Duratd/ Jaumensnocme Perioada ]
. N - . e Nr. credite/
Nr. Tipul stagiului de practica Semestru | Ny, sipt N desfasurarii
r. sapt. r.ore ’ Konuuecmeo
No Buo npaxmuxu Cemecmp | Kommecmso | Komwecmso Ilepuoo sav. eouny
Heoenb uacoe NpOoX0dHCOeHUs
Practica de initiere in specialitate mai
Bsoonas npakmuka no 1 3 150 » 5
CneyuanbHOCmu Mau
Practica de specialitate | v 5 240 aprilie - mai 8
Ipaxmuxa no cneyuanornocmu 1 anpenv-mau
. - noiembrie-
Practica de specialitate 11 v 5 240 decembrie 8
Ipaxmuxa no cneyuanvrocmu 11
HOA0pb-0ekabpb
Practica de licenta VI 4 180 aprilie 6
Ipedouniomnas npakmuxa anpenv
TOTAL
17 810 27
Konuuecmso uacos
Forma de evaluare finala a studiilor
Dopma umozosol ammecmayuy 00y4eHus
< . Termen Nr. credi
Nr. Forma de evaluare finali a studiilor ermene de credite/
N organizare Konuuecmeo
Ne Dopma umoeosou ammecmayuu 00y4eHuUs:
Cpoku npogedenus 3a4. eOuHUY
1 Teza de licenta lunie 9
Jlunnomnas paboma WIOHD
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Plan de invitimant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. F. 2025
Yuebnwiit nnan. Obpaszosamenvhasn npoepavma 0413.1 BUBHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

Unitati de curs la libera alegere

DakynbmamusHble npedmenbol

Cod
Koo

Denumirea

Numar total de ore
Obuyee Koauuecmso 4acos

Numir de ore pe tipuri de activitati
Konuuecmso uacoe no sudam HazHavenus

unitatii de curs
Haumenosanue
OuCYuniuH

Total

/

Bcezo

Contact

Direct/
B

ayoumopuu

Studiu
Individual /

Camocmasmenvhasn
paboma

Seminar/
Cemunap
bl

Curs/
Jlexyuu

Laboratoare/Practi
ce

Jlabopmopuvie/
Ipakmuyeckue sansmus

Forma
de

evaluare
Dopma
OYeHKU

Nr. credite/
Konuuecmeo
3a4. eOuHuY

Anul I/

1-u kypc

Semestrul 1/

1-1 cemecmp

G.01.L.01.22

Cultura vorbirii
Kynemypa peuu

60

40

20

- 40

G.01.L.02.32

Limba straina II
(eng., fr., germ.,
span.)
HUnocmpannoii
oenogoti azvix |1
(auen., ¢gp., Hem.,
ucn)

60

40

20

G.01.L.03.62

Elemente de
matematica in
economie
Mamemamuxa 6
9IKOHOMUKE

60

40

20

20 20

U.01.L.04.42

Prevenirea utilizarii
sistemului financiar
in scopul spalarii
banilor
Ilpedomepawerue
UCNONIB306AHUS
@unancogoii
cucmembl st yenet|
OMMbLEAHUSL OeHe2

60

16

44

10 6

Semestrul 11/

2-o1l cemecmp

G.02.L.05.61

Programare WEB
Beo-
npocpammuposan
ue

40

20

10 -

30

G.02.L.06.13

Securitatea
muncii
FBesonacrnocmu
mpyoa

60

40

20

20 20

G.02.L.07.32

Limba straina II
(eng., fr., germ.,
span.)
Hnocmpannuiii
0e10601i A3bIK
I(anen., ¢p., nem.,
ucn)

60

40

20

40

U.02.L.08.22

Ecologie si
protectia mediului
Okonozus u
OKpydHcaowas
cpeda

60

16

44

10 6

Anul 11/

2-01l Kypc

Semestrul 111/ 3-iz cemecmp

G.03.L.09.61

Excel pentru afaceri
Excel ons busneca

60

40

20

10 -

30

G.03.L.10.32

Limba straina I
(eng., fr., germ.,
span.)
Hnocmpannuiii
0e/10601i A3bIK
I(anen., gp., nem.,
ucn)

60

40

20

40

uU.03.L.11.21

Metode si tehnici de|
cercetare
economicd

60

16

44

10 6

10
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Plan de invitimant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. F. 2025
Yuebnwiit nnan. Obpaszosamenvhasn npoepavma 0413.1 BUBHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

Unitati de curs la libera alegere
Dakynemamuenble npeomentul

Cod
Koo

Denumirea
unitatii de curs
Haumenosanue

OuCYuniuH

Numar total de ore
Obuyee Koauuecmso 4acos

Numir de ore pe tipuri de activitati
Konuuecmso uacoe no sudam HazHavenus

Total

/

Bcezo

Contact

Direct/
B

ayoumopuu

Studiu
Individual /

Camocmasmenvhasn
paboma

Seminar/
Cemunap
bl

Curs/
Jlexyuu

Laboratoare/Practi
ce

Jlabopmopuvie/
Ipakmuyeckue sansmus

Forma
de

evaluare
Dopma
OYeHKU

Nr. credite/
Konuuecmeo
3a4. eOuHuY

Memoou! u npuemvi
IKOHOMUYUCCKUX
UCCe008aHUlL

U.03.L.12.22

Psihologia
comunicarii de
afaceri
Ilcuxonocusn
denosotl
KOMMYHUKayuu

60

16

44

10 6

Semestrul 1V/

4-v1i1 cemecmp

G.04.L.13.11

Cultura afacerilor
Jlenosas
Kynemypa

60

40

20

20 20

G.04.L.14.32

Limba straina II
(eng., fr., germ.,
span.)
Hnocmpannurii
0e10801U A3bIK
1l(anen., ¢p.,
HeM., Uch)

60

40

20

G.04.L.15.11

Cultura
organizationala
Opeanusayuonna
A Kynemypa

60

40

20

20 20

G.04.L.16.23

Protectia datelor
Cu caracter
personal
3awuma ruuneix
OaHHBIX

60

40

20

20 20

Anul 11/ 3-it kypc

Semestru V/ 5-wviii cemecmp

G.05.L.17.32

Limba straina II
(eng., fr., germ.,
span.)
Hnocmpannuiii
0e10601l A3bIK
I(anen., ¢p.,
HeM., ucn)

60

40

20

U.05.L.18.31

Diplomatia si
etica in afaceri
internationale
Junnomamus u
amuKa 6
MeNHCOYHAPOOHBIX
oenax

60

16

44

10 6

U.05.L.19.23

Protectia
proprietatii
intelectuale
Bawuma
UHMENIeKMYAlbH
ou
cobemeennocmu

60

16

44

10 6

U.05.L.20.22

Voluntariat si
parteneriat in
asistenta sociala
Jlo6posonvuecmeo
u napmnepcmeo 6
CoOYUanbHO
pabome

60

16

44

10 6

11
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Modulul psihopedagogic
Tcuxonedazoeuueckuti MoOyb

Total ore Numar de ore pe tipuri de
activitati

Kaﬂuuecm@o yacoes K
. oJlu4ecmaeo 4acoe no Ha3Ha4eHuro
Denumirea Forma de Nr.

COd unitﬁgii de curs Contact Studiu L?g:;::iire evaluare / credite/
Curs/ Seminar/ dopma Kanuuecm

60 3a4.

Koo i indivi
Haumenosanue Total / Direct / individual

Tpsimoii Jlab OYeHKu
Oucuunﬂun Beezo p. Hnousuoyans ; 2o— Cemunaperu abopmopu eoun.
Konmaxk | noe oGyuenue P o vie/
m IIpakmuueck
ue 3anamus

Semestrul | / 1-i cemecm,

Pedagogie

F.0L.0.01 goegeralé 240 96 144 60 36 - E 8
was

neoazo2uxa

Teoria si
metodologia
curriculumului
F.01.0.02 | Teopusu 120 48 72 30 18 - E 4
Memooonozus
yueOHbIX
npospamm

Psihologia
educatiei
Ileoazoeuuecka
5 NCUXON02USA

F.01.0.03 120 48 72 30 18 - E 4

Teoria si
metodologia
501004 | P 120 60 60 30 30 - E 4
eopus u
Memoooio2us

npenooasanus

Teoria si
metodologia
5.01.0.05 eTV"““"““ 120 60 60 30 30 - E 4
eopus u
Memooo02us
OYEeHUBAHUs

Management
501006 | cducational 90 44 46 30 14 ; E 3

Menedorcmenm
obpazosanus

Comunicare
educationala
S.01.0.07 | Kommynurxayus 90 44 46 30 14 - E 3
6 cghepe

0bpazosanus

Semestrul 11/ 2-oti cemecmp

Stagiu
pedagogic
Ileoaepeuuecka
5 npakmuka

$.02.0.08 900 900 - - - 900 E 30

TOTAL

1800 1300 500 240 160 900 8E 60
Total

12
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Plan de invitimant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. F. 2025
Yuebnwiit nnan. Obpaszosamenvhasn npoepavma 0413.1 BUBHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii
Cnucox KomnemeHyuil u pe3yibmanmos 00yueHuUs, CEA3AHHbIX C 00PA308aAMENbHOU NPOSPAMMOL

Competente generale/profesionale
Obwenpogeccuonanshvle/npogheccuonanbHoie

Komnemenyuu

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

\Pezyromamst 00yuenus ha ypoghe NOF

Absolventul/candidatul la  atribuirea calificarii poate:
BoinyckHUK/Kanouoam Ha noiyyeHue K8aIupurayuy Moxcen.:

Aplicarea teoriilor, metodelor si
instrumentelor economice in domeniul

rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale,
aplicand teoriile, metodele si instrumentelor utilizate in
economie $i management/

Cal -

OITK1 afacerilor 1. | pewamv npobnemuvi, ecmpeuarowuecs 6  PA3IUYHBIX
Ipumenenue sKOHOMUHECKUX MEOPUL, NpoeccUOHANbHbIX — KOHMEKCMAX, — NPUMEHsisl  meopul,
Memo0o8 u UHCMPYMEHMO8 6 bu3sHece Memoobl U UHCMPYMEHMbI, UCHONb3YeMble 8 IKOHOMUKE U

MeHedxcMenme;
Organizarea activitatii conform cadrului L . . C
—real . selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si
juridic aferent afacerilor . N . .
procedurile legale in mod eficient si adecvat/
CG2 | Opeanusayus dusueca 6
2. | evibupams coomeemcmeyowyIo 0pUOUYecKylo cpedy O
OIIK2 | coomeemcmeuu ¢ npagogvimu
. ousneca,  hpexmusno  u  adekeamHo  NPUMeEHAA
0CHOBAMU NPEONPUHUMAMENLCKOU
3AKOHOO0amMenbCcmeo U puoudeckie npoyeoypul,
desmenbHOCU
Analiza datelor si informatiilor din
diverse domenii functionale ale
CG3 | afacerilor

OIIK3 | Ananuz oannvix u ungopmayuu u3 identifica diverse metode de analizd economicd si evaluare
PABAUYHBIX DYHKYUOHATLHBIX manageriald pentru a propune solutii optime de afaceri/
obaacmeii busneca 3. | uoenmughuyuposame paziuunvie mMemoosbl IKOHOMUUECKO20
Luarea deciziilor pentru rezolvarea si aHaIU3a U YNPAGLEeHYecKOlU OYeHKU Ol NpPeoNod’CeHUll

cGa identificarea solutiilor optime ONMUMANLHBIX OUSHEC-peuteHUlL;

OIIK Ipunamue pewenuil 015 ycmpanenus
npoobaem u NOUCKA ONMUMATbHbIX
6apuUanmos
Respectarea principiilor de etica argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de

CG5 | profesionala 4 natura etica in diferite situatii profesionale/

OIIKS5 | Cobatooenue npunyunos " | apeymenmuposams 6adicHOCMb COONOOEHUSI NPUHYUNOG U

nPpoheccuoHanbHoOl IMuKu HOPM SMUKU 8 PASTUYHBIX NPOPECCUOHANLHBIX CUMYAYUAX;
.. alege instrumente si metode care sprijind activitatile
Promovarea si implementarea SR ’ . L :
S ’ o . . responsabile din punct de vedere economic, social si de mediu/
CG6 | principiilor dezvoltarii durabile ’
5. | evibupams uncmpymenmol u memoowvl, noodepicusaroujue
OIIK6 | IIpoosudicenue u peanuzayus
. omeemcmeeHHble  IKOHOMUYECKUE, coyuanvHvle U
NPUHYUNOG YCIOUYUBO20 PA3GUMUSL .
9KOI02UYECKUE OeiCBUsL;
. e . identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si
Identificarea oportunitatilor de afaceri i ’ ’
CP1 L necesitatilor constatate/
Buisignenue 6ozmoocnocmeiti ons 6.
K1 Gusteca udenmuguyuposamv u mecmuposams OusHec-udeu Ha
OCHOBe BbIABNIEHHBIX MEeHOeHYUll U NompebHocmell;
it A dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in
Transformarea oportunitatilor in < . o . L
N . . ’ concordantd cu resursele disponibile, mediul de afaceri si
intreprinderi de succes . -
CP2 Tpancopmayus Gusnec 7 obiectivele stabilite/

K2 p pIAYLS " | pazsusams 6usnec-udeu, pazpabamviéas OuUsHeC-M0OO0enb 8

603MOICHOCEN 8 YCneutble .
coomeemcmeuu ¢ 00CMYNHbLMU pecypcamu, busnec-cpeoou u

npeonpusmus
YCMAHOGNEHHbIMU YENAMU,

Elaborarea si implementarea unui L . . .

. > L aplica instrumente si tehnici de management specifice
sistem managerial eficient I
CP3 situatiei/

Paspabomxa u enedperue 8.

K3 . NPUMEHAMb — UHCIPYMEHmMbl U Memoobl  YHPABIeHUs,
ahpexmugnol cucmemvl ynpaesienus coomeemcmeyiowue cumyayu;

CP4 | Managementul operational al activitatii 9 analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si

MIK4 | Onepamuenoe ynpagnenue duznecom " | oportunitati de eficientizare/

13



e Y
=]

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

SEM

Plan de invitimant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. F. 2025
Yuebnwiit nnan. Obpaszosamenvhasn npoepavma 0413.1 BUBHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

Competente generale/profesionale

Obwenpogeccuonanvhvie/npogheccuonanbHvle

KomnemeHnyuu

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Pezynomamsi 06yyenus na yposne NOF
Absolventul/candidatul la  atribuirea calificarii
BoinyckHUuK/Kanouoam Ha noiyyeHue K8aIupurayuy Moxcem.:

poate:

AHATU3UPOBANL ONEPAYUOHHBLE NPOYECCHL, BbIABIAA CADbIE
MeCma U 803MOACHOCIU OISl YAyHueHUus dghgpexmusnocmu;

selecta instrumentele specifice in managementul calitatii,
oferind sugestii pentru imbunatatiri continue/

10. | swibupams cneyughuueckue uHcmpymeHmsl 0 YyNpasieHus
Kauecmeom, npednazas peKomMeHOayuu Oisi Henpepbi6HbIX
VAVUUEHULL,

Managementul bugetelor si finantelor

identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv

CP5 cu aplicarea TIC/
Ynpaesnenue 6100axcemom u 11.

K5 punancam uoeHmupuYUPOsamv, NIAHUPOBAMb U AHATUSUPOBAMD
Qunarcosvle pecypcenl, sxnouas ucnoavzosanue UKT
identifica diverse metode si tehnici specifice
managementului resurselor umane pentru gestionarea

Managementul resurselor umane Y . g

CP6 eficientd a resurselor umane disponibile/

Menedsicmenm uenogeueckux pecypcog | 12.

K6 uOeHMuUPUYUPOSams pasiuuHble Memoobl U MEXHUKU
VAPAGIEHUSL 4eNI0BEUECKUMU PeCyPCamil OIS IPHeKmusHo2o
UCNONL308aAHUSL OCTYNHBIX KAOPOS;
alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de

CP7 Organizarea activitatilor de marketing particularitatile si cerintele organizatiei/

KT Opeanuzayus MapKemuH2080i 13. | svibupame u npumensims cmpamezuu U MApKemuH206bLe

OesimenbHoCmu MEXHUKU 8 3A8UCUMOCTIU OM 0COBEHHOCMEl U mMpebo8aHUl
opeanuzayuu;,
Implementarea schimbarilor identifica necesititile de schimbare organizationala si va

CP8 | organizationale 14, | propune actiuni pentru imbunatétire/

K8 | Breopenue opeanusayuonHbix " | uoenmuguyuposame nompebHocmu 8 OPAHUAYUOHHBIX

usMeHeHuil

UBMEHEHUAX U Npedsiazams 0eticmsust OJisl YIyYueHUl.

14
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatimant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. iF. 2025
Yuebnvui nnan. Obpazosamenvnas npocpamma 0413.1 BUBHEC U VIIPABJIEHHUE. I yuxn. Jluyenyuam. 0O0. 2025

Matricea corelirii a competentelor si rezultatelor invitarii din standardul de calificare
cu disciplinele/modulele din planul de inviatamant
Mampuya coomnecenusn komnemenyuii u pe3yibmamos o0y4eHus u3 KaIUGUKAYyUoOHHO20 CMaHOapma ¢ NPeOMemamu/Mooyaamu y4eOHou npoepammol

Competente/ komnemenyuu

(?‘Zd}f' Nr. Generale/ O6wenpogheccuonanvivie Profesionale/ /Ilpogpeccuonanvhwie
. coxges unitatii de :
Denumirea unitatii de curs/ credite

curs/modulului modulului | Keuweemso | cg1 | ce2 | ©®3/°® | ces | cG6 | cpi |cP2| cp3 cPa cps | cpe | cp7 | cps

Haszeanue npeomema/ moodyns 3au.
Koo npeomema/ eoun _ _
MoOyns ' Rezultatele invitirii conform nivelului CNC / Pesyivmamor 06yuenus ¢ coomeememesuu ¢ yposhem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Microeconomie F.01.0.01.21 5
2,5 2,5

Muxposkonomuxa
Matematica economica
Dkonomuueckas F.01.0.02.62 5 2,5 2,5
Mamemamuxa
Tehnologiile aplicatiilor
Office G.01.0.03.61 2 1 1
Texnonoeuu oguchwix
NPUTLOINCEHULL
Comunicare si
corespondentd economica
Dxonomuueckas G.01.0.03.22 3 1 0,4 0,5 0,5 0,6
KOMMYHUKAYUS U
KOpPecnoHOeHyus.
Fundamentele
managementului S.01.0.05.11 6 1 0,5 0,5 2 1 1
OcHogvl MeHedxcmenma
Dreptul afacerilor F.01.0.06.23 5 4 05 05
busnece npaso
Bazele contabilitatii
OcHosbl Oyxearmepckoeo S.01.0.07.51 4 0,5 0,5 0,25 0,25 2,5
yuema
Educatie fizica I G.01.0.08.52
Duzuueckoe socnumanue 1
Cultura comunicarii in
limba romana pentru
alolingvi
Kynemypa obwenust na
DPYMBIHCKOM 5i3bIKE”

* Se va preda doar in grupele alolingve / Tonbko 015 npenodasanus 6 pycckux epynnax
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Plan de invatamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta
Yuebnvui nnan. Obpasosamenvnas npocpamma 0413.1 BUSHEC U VIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam

.F. 2025
. 00. 2025

Codul

Competente/ kounemenyuu

. Nr. Generale/ O6wenpogheccuonanvivle Profesionale/ /Ilpogeccuonanvmoie
Denumirea unitatii de unitatii de credit
" curs/ Ite

curs/modulului modulului | Kemwuecmeo |\ og1 | cg2 | ©©3/°® | oG5 | cee | cp1 | cP2 | cP3 CP4 cPs | cPe | cP7 | cps

Haszeanue npeomema/ mooyns Koo npeowema/ 3au.
MoOyas eoun. Rezultatele invitirii conform nivelului CNC / Pesyivmamor 06yuenus ¢ coomsememsuu ¢ ypognem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Macroeconomie F.02.0.09.21 5 25 25
Maxkposkonomuka ' '
Statistica F.02.0.10.62 5 25 25
Cmamucmuxa
Limba strdind de afaceri
(eng., fr., germ.) G.02.0.11.32 3 05 05 05 05
Hnocmpannwiii denosoii ' ' ' '
A36IK (aH2l., p., Hem.)
Contabilitatea intreprinderii
Byxeanmepciuti yuem F.02.0.12.51 > 1 05 025 | 025 | 025 0,25 25
npeonpusmus
Marketing general si
business to business S.02.0.13.12 5 1 025 025 05 025 | 025 25
Obwuii mapkemune u B2B- ' ' ' ' ' '
Mapkemume
Educatie fizica II G.02.0.14.52
Duzuueckoe socnumanue Il
Integrare Economica si
gconomle Europeana U02A1531
KOHOMUYECKAsL 1 1 1

unmezpayusi u
Eeponeiickas sxonomuxa®
Drept institutional al
Uniunii Europene
Hnemumyyuonanvroe U.02.A.15.23 3 2 0,5 0,5
npago Eeponeiickozo
Coroza*
Istoria gandirii economice
HUcmopus sxoHomuueckou U.02.A.15.21 1,5 1,5
moicaut
Economie comportamentala | U.02.A.15.21 15 05 1

1 Se va preda in limba romdna pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuch na pymviHckom aA3vike s mex, KNo He A6AenICa HOCUmenem A3biKa
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta
Yuebnvui nnan. Obpasosamenvnas npocpamma 0413.1 BUSHEC U VIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam

.F. 2025
. 00. 2025

Denumirea unitatii de
curs/modulului
Haszeanue npeomema/ mooyns

Codul
unitatii de
curs/
modulului
Koo npeomema/
MO0y

Tlosedenueckas
sKoOHOMUKAL

Nr.
credite
Konuuecmeo
3au.
eOUH.

Competente/ kounemenyuu

Generale/ O6wenpogheccuonanvivle

Profesionale/ /Ilpogeccuonanvmoie

CG1

CG2

CG3/CG
4

CG5 CG6

CP1

CP2

CP3

CP4

CP5

CP6

CP7

CP8

Rezultatele inviitarii

conform nivelului CNC / Pesyromamut 06yuenust 8 coomsememsuu ¢ yposiem CNC

2

3

4 5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Practica de initiere in
specialitate

Bsoonas npaxkmuka no
cneyuanbHocmu

SP.02.0.16.11

0,5

0,25

0,5

0,25 | 0,25

15

0,25

0,25

0,25

Econometrie
Oxonomempus

F.03.0.17.62

2,5

2,5

Antreprenoriat
Ipeonpunumamensbcmeso

$.03.0.18.11

0,5

0,25

0,15 | 0,15

15

15

0,15

0,15

0,15

0,2

0,2

0,1

Cultura si etica 1n afaceri
Kynvmypa u smuxa 6
busnece

F.03.0.19.11

1,25 | 1,25

05

Finante corporative
Kopnopamuenvie gunarcer

F.03.0.20.41

0,2

0,2 0,2

0,2

2,2

Managementul resurselor
umane

Meneosicmenm
uenoeedecKux pecypcos

S.03.0.21.22

0,8

0,2

0,2

04

04

Tehnici de comunicare in
limba straina (eng., fr.,
germ.)

Texuuxa obujenust Ha
UHOCMPAHHOM SI3bIKE
(anen., ¢p., Hem.)

G.03.0.22.32

0,5

0,5 0,5

0,5

Psihologie sociald si
economica
Coyuanvnas u
DKOHOMUYECKAS
ncuxono2us®

Sociologie

Coyuonozus’t

Filosofie

U.03.A.23.22

0,5

0,5

0,5

0,5

1 Se va preda in limba romdna pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuch na pymviHckom A3vike Ols meX, Ko He AGAEMcs HOCUmenem A3vlKd
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA Yuebnvui nnan. Obpazosamenvnas npocpamma 0413.1 BUBHEC U VIIPABJIEHHUE. I yuxn. Jluyenyuam. 0O0. 2025

Competente/ kounemenyuu

C,:quI Nr. Generale/ O6wenpogheccuonanvivle Profesionale/ /Ilpogeccuonanvmoie
unitatii de

Denumirea unititii de curs/ credite
curs/modulului Konuuecmeo

i CG1 CG2
Haszeanue npeomema/ mooyns modulului 3au.

Koo npeomema/ eou _ _
Mooy ' Rezultatele invitirii conform nivelului CNC / Pesyromamot 06yuenus ¢ coomsememesuu c yposiem CNC

1 2 & 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

CG3/CG | ces5 | ce6 | cP1 | cP2 | cP3 CP4 CP5 CP6 | CP7 | CP8

Dunocoust
Managementul timpului
Taiim-menedxncmenm' 1 ! !
Managementul productiei si
operatiunilor
Meneosicmenm
npou3e00cmea 1 onepayuii
Sisteme informatice in
afaceri
Hngpopmayuonnvle
cucmemvl 6 OGusHece
Analiza economico-
financiara
DKOHOMUKO-PUHAHCOBbLI
ananus
Managementul inovarii
Hnnosayuonnwiii S.04.0.27.11 4 0,25 0,5 0,25 0,5 1 0,5 0,5 0,5
Mmenedxcmenm?*
Proiect de an
Kypcosoii npoexm
Digital Marketing
Hnmepnem-mapremune
Comportamentul
consumatorului S.04.A.29.12 4 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1
Tlosedenue nompebumenei
Tehnici de vanzari

1 1
Texnuxu npooaic
Practica de specialitate |
IIpaxmuka no SP.04.0.30.11 8 1 1 0,5 0,5 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
cneyuanvrHocmu 1
Cercetari de marketing S.05.0.31.12 4 0,5 0,5 0,5 0,5 15 0,5

S.04.0.24.11 4 1 0,2 0,2 0 1 1 0,1 0,1 04

S.04.0.25.61 3 1 1 1

S.04.0.26.51 5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 2

S.04.0.28.11 2 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2

0,5 1 0,5 0,5 15

1 Se va preda in limba romdna pentru alolingvi/ Ilpenodasanue 6ydem eecmuch na pymviHckom aA3vike s mex, KNo He A6AenICa HOCUmenem A3biKa
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Competente/ kounemenyuu

C,:quI Nr. Generale/ O6wenpogheccuonanvivle Profesionale/ /Ilpogeccuonanvmoie
unitatii de

Denumirea unititii de curs/ credite
curs/modulului Konuuecmeo

i CG1 CG2
Haszeanue npeomema/ mooyns modulului 3au.

Koo npeomema/ eou _ _
Mooy ' Rezultatele invitirii conform nivelului CNC / Pesyromamot 06yuenus ¢ coomsememesuu c yposiem CNC

1 2 & 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

CG3/CG | ces5 | ce6 | cP1 | cP2 | cP3 CP4 CP5 CP6 | CP7 | CP8

Mapkemunzogule
UCCcIed08anus

Sisteme de planificare a
afacerilor

Cucmemvl NIAHUPOBAHUSL
6usnecat

Managementul riscurilor in
afaceri

Meneodscmenm 6uznec-
PUCKO8

Managementul calitatii
Menedocmenm kauecmea
Fiscalitate
Hanozoobnooicenue
Practica de specialitate 11
Ipaxmuxa no SP.05.0.36.11 8 0,3 0,5 0,5 035 | 035 | 05 0,5 1 1 0,5 0,5 1 0,5 0,5
cneyuanvbrHocmu 11
Management corporativ
Kopnopamuenoe S.06.0.37.11 3 0,4 0,5 0,25 0,25 0,6 0,5 0,5
ynpagienue

E-business
Dnexmponnwlil 6usHec
Managementul lantului de
aprovizionare
MeHedofCMZeHm yenu S.06.A.39.11 3
NnOCMAasoK

Managementul serviciilor
Menedocmenm yeryet
Merceologie si expertiza
marfurilor
Tosaposedenue u
IKCNEepmu3a mosapos

S.05.0.32.11 4 0,5 0,2 0,2 0,2 1 1 0,5 0,2 0,2

S$.05.0.33.11 5 0,4 0,2 0,4 0,2 1 1 1 0,2 0,2 0,2 0,2

S.05.0.34.11 5 0,6 0,3 0,2 0,2 0,2 0,5 0,5 2 0,5

S.05.0.35.41 4 0,5 0,5 0,5 2 0,5

S.06.0.38.11 3 0,2 0,3 0,2 0,2 1 0,5 0,4 0,2

0,2 0,2 0,2 0,2 1 0,5 04 | 01 | 02

0,25 0,25 0,5 1 1

S.05.A.40.13 3 0,25 0,25 0,5 1 1

2 Se va preda in limba romdnd pentru alolingvi/ ITpenodasanue 6ydem eecmuce Ha pymbIHCKOM A3biKe 015 MeX, KO He AGIACMCs HOCUMenem A3bIKd
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Competente/ kounemenyuu
unci:t?i?il: Ide Nr. Generale/ O6wenpogheccuonanvivle Profesionale/ /Ilpogeccuonanvmoie
Denumirea unititii de curs/ credite
curs/modulului modulului | Kemwuecmeo |\ og1 | cg2 | ©©3/°® | oG5 | cee | cp1 | cP2 | cP3 CP4 cPs | cPe | cP7 | cps
Haszeanue npeomema/ mooyns 3au.
Koo npeomema/ eou _ _
Mooy ' Rezultatele invitirii conform nivelului CNC / Pesyromamot 06yuenus ¢ coomsememesuu c yposiem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Turism international S.05.A.40.13 0,25 05 0,25 1 05 | 05
Meosrcoynapoouwiil mypusm
Tehnici de comert exterior
Texnuxu eHewneri S.05.A.40.31 0,4 0,3 0,2 1 0,3 0,3 0,3 0,2
mop2oenu
Antreprenoriat social
Coyuanvroe S.06.A.41.11 0,1 0,2 0,2 0,2 0,4 1 0,5 0,2 0,2
NPeOnPUHUMAMENbCME0
Antreprenoriat ecologic si
economia circulara 3
Dkonoauueckoe S.06.A.41.11 0,1 0,2 0,2 0,2 0,4 1 0,5 0,2 0,2
NPeOnPUHUMAMenbCmeo u
YUPKYIAPHAA IKOHOMUKA
Design Thinking S.06.A41.11 0.2 0,2 03 | 05 | 05| 02 0,1
Juzain-motunenue
Practica de licen(a SP.06.0.42.11 6 03 05 05 | 035 |03 | 05| 05| 05| 05| 05 | 05 |02 |02 | 05
Ipeoounnomunas npakmuxa
Teza de licentd 9 05 | 05 05 | 025 | 05 | 05| 05| 2 1 | o5 |02 05|05 | 1
Hunnomnas paboma
Total
HUmozo 180
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NOTA EXPLICATIVA/ I[IOACHHUTEJIBHAA 3AITUCKA

1. Descrierea programului de studii/ Onucanue o6pasosamenvhoii npocpammot

Profilul programului de studii superioare de licentd 04/3.1 Business si administrare se inscrie in
domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04 BUSINESS, ADMINISTRARE SIDREPT, domeniului
general de studiu 041 STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionala 0413. Business §i
administrare.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare a fost elaborat in corespundere cu Codul Educatiei
al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor de studii si
al specialitdtilor in invatdmantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al Calificarilor
din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Regulamentul de organizare a studiilor superioare
de licenta (Ciclul I) si integrate, ordinul MECC nr. 1625/2019; Planul-cadru pentru studii superioare de licenta,
master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Standardul de calificare programul de studii 0413.1 Business si
administrare, ordinul MEC nr. 138/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de studii 0413.1 Business si administrare

Forma de organizare: invatamant cu frecventa.

Durata studiilor: 3 ani.

Credite de studii: 180 credite ECTS, 1 credit ECTS — 30 ore.

Limba de studiu: roméana si rusa, iar acest program presupune: cunoasterea limbii ruse.

La studiile de licenta la programul dat se pot Inscrie: detinatorii diplomelor de bacalaureat sau un act
echivalent de studii; diplomelor de colegiu; diplomelor de studii superioare.

Absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare se certifica prin Diploma de licenta,
iar titlul obtinut este de Licentiat in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii /
Lenu obpasosamenbHoll npoepammel, GKIOUASL UX COOMEEMCMBUE MUCCUU YHUBEPCUMema

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea noi cunostinte si a pregati
specialisti de inalta calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-0 piatd competitiva si
ca cetateni Intr-o societate democraticd in continud schimbare.

in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM, Strategia de Cercetare a ASEM, Strategia de
Internationalizare a ASEM, precum si in actele normative nationale, programul de studii 0473.1 Business si
administrare este orientat spre dezvoltarea cunostintelor si competentelor esentiale, respectand traditiile
institutionale si promovand valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Obiectivul general al programului de studii 0413.1 Business si administrare este de a forma
profesionisti calificati in domeniul managementului si al afacerilor, capabili sa se adapteze unui mediu in
continud schimbare, sd dezvolte si sa gestioneze propriile afaceri, precum si sa ocupe roluri de conducere in
diverse departamente functionale ale organizatiilor.

Reiesind din obiectivul general, programul de studii 0413.1 Business si administrare are urmatoarele
obiective specifice:

—  dobéandirea de catre studenti a competentelor economice si manageriale necesare specialistilor din

domeniul business si administrare;

- dezvoltarea capacitatii de a aloca si utiliza resursele financiare, umane si materiale intr-un mod
optim, in scopul de a maximiza performantele organizationale si de a sprijini dezvoltarea
sustenabila a afacerilor;

- dezvoltarea capacitatii de analiza si interpretare a informatiilor specifice domeniului business si
administrare, adoptarea si implementarea deciziilor, alocare si utilizare optima a resurselor (in
cadrul unei afaceri sau intr-0 subdiviziune);

- stimularea creativitatii si a inovatiei In dezvoltarea ideilor de afaceri;

- oferirea cunostintelor necesare pentru initierea si gestionarea unei afaceri,

—  formarea si dezvoltarea unor competente de baza, cum sunt: abilititi de comunicare eficienta
(inclusiv intr-o limba straind); abilitati digitale; abilitati de rezolvare a problemelor; de
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identificare si valorificare a oportunitatilor; atitudine proactiva; orientare spre rezultate si munca
in echipa;

- dezvoltarea unui comportament etic si responsabil, cu accent pe adoptarea unui set de valori

fundamentale care includ integritatea, transparenta si responsabilitatea sociala.

Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invitimant la tendintele
internationale din domeniu

Planul de invatamant al programului de studii0 4/3.1 Business si administrare este racordat la
Standardul de calificare programul de studii 0413.1 Business si administrare, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 138/2023 si recomandarile Clasificarii Internationale Standard a Educatiei (ISCED-
F 2013), elaborate de Comisia Europeana, Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al Invatamantului Superior (ESG 2015), prin implementarea componentelor: temporala, formativa,
de acumulare si de evaluare prevazute in Planul-cadru pentru studii superioare de licentd, master si integrate,
ordinul MEC nr. 510/2025.

La elaborarea programului de studii s-a tinut cont de bunele practici nationale si internationale in
domeniu, inclusiv a fost valorificatd experienta cadrelor stiintifico-didactice si didactice acumulata in cadrul
proiectelor Erasmus + "Introducerea invatirii bazate pe probleme in Moldova: Spre consolidarea
competitivitatii si sanselor de angajare ale studentilor" (PBLMD), ,,Reinforce entrepreneurial and digital skills
of students and teachers to enhance the modernization of higher education in Moldova” (ReSTART) si
,,Developing and improving the STEAM skills of students teachers for curriculum innovation and sustainable
development of higher education institutions and local businesses” (Skills4Future).

Au fost analizate programele de studii/planurile de invatamant ce ofera competente similare sau
identice ale mai multor universitati de prestigiu, asigurandu-se astfel compatibilitatea programelor si premisele
necesare pentru potentiale mobilitati academice.

In ianuarie 2025, programul de studii 0413.1 Business si administrare a obtinut acreditarea
internationald din partea Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).

3. Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social / Oyenra oscudanuii sxoHoMmuuecko2o u
CoOYUanbHO20 cekmopa

La formularea competentelor au fost identificate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si

social, exploatand contactele existente ale departamentului, facultatii si ASEM.

In evaluarea asteptarilor s-a tinut cont de urmitoarele:

—  studierea prevederilor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale din
invatamantul superior, inclusiv Cadrul National al Calificérilor si Cadrul European al
Calificarilor;

— analiza regulamentelor interne, procedurilor si fiselor de post din diferite organizatii/institutii,
potentiali angajatori,

- evaluarea necesitatilor pietei, aplicand diverse metode de cercetare;

— identificarea asteptarilor angajatorilor fata de specialistii din domeniul business si administrare;

—  colectarea opiniile/sugestiile absolventilor despre programul de studiu si experientele lor pe piata
muncii.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii / Koncyremayuu
¢ napmuepamu 8 npoyecce pazpabomku 00paz06amenIbHol nPoepPammbl
Programul de studiu 0413.1 Business si administrare se adapteaza continuu la schimbarile din mediul
de afaceri prin consultari regulate cu partile interesate, inclusiv angajatori, profesori, absolventi si studenti.
Procesul de aliniere a programului la cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin urmatoarele
activitati:
- identificarea si contactarea companiilor si organizatiilor pentru a implica specialistilor in procesul
de elaborare si imbunadtatire a programului de studii;
—  comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);
—  colectarea de opinii si sugestii din partea partenerilor cu privire la cerintele si tendintele din
domeniul, pentru a asigura relevanta si actualizarea continud a programului de studii;

22


https://bri.ase.md/developing-and-improving-the-steam-skills-of-students-and-teachers-for-curriculum-innovation-and-sustainable-development-of-higher-education-institutions-and-local-businesses-skills4future/
https://bri.ase.md/developing-and-improving-the-steam-skills-of-students-and-teachers-for-curriculum-innovation-and-sustainable-development-of-higher-education-institutions-and-local-businesses-skills4future/

<@ =EN Plan de invatamant. Program de studii 0413.1 BUSINESS S| ADMINISTRARE. Ciclul I Licenta. IF. 2025
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MoLDOVA Yuebnoui nnan. Obpasosamenvras npoepamma 0413.1 BUSHEC U YIIPABJIEHUE. I yuxn. Jluyenyuam. O0. 2025

— analiza nevoilor si cerintelor specifice ale angajatorilor in ceea ce priveste competentele si
abilitatile absolventilor, pentru a asigura alinierea acestora cu cerintele pietei muncii;

- utilizarea feedback-ului si a sugestiilor primite de la partenerii pentru a modifica si imbunatati
continutul, structura si metodologiile de predare ale programului;

—  implicarea in calitate de presedinte sau membru n comisii de evaluare, pentru a mentine un nivel
inalt al procesului educational;

—  stabilirea de parteneriate si colaborari pe termen lung intre ASEM si mediul de afaceri pentru a
asigura un schimb continuu de expertiza si pentru a sprijini pregatirea si plasarea absolventilor pe
piata muncii.

Consultérile cu cadrele didactice au loc in cadrul sedintelor departamentului de Management si
Antreprenoriat si ale Consiliului Facultatii de Business si Administrarea Afacerilor, unde se discutd aspecte
legate de continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii, contribuind la
imbunatatirea programului.

De asemenea, se colecteaza si experiente de la studenti si absolventi prin sondaje si interviuri, oferind
perspective valoroase pentru adaptarea programului la nevoile pietei muncii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de muncid / Coomeemcmeue

06paz06amenbHOU NPOSPAMMbL PLIHKY Mpyoa

Relevanta programului de studii 0413.1 Business si administrare este evidentiatd prin alinierile la
obiectivele strategice nationale si institutionale, cum ar fi Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova
Europeand 20307, Strategia de Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 20307, Planul Strategic de Dezvoltare al
ASEM, Strategia de Internationalizare a ASEM, care subliniaza nevoia de fortd de munca calificata, cu studii
superioare in general, dar si in domeniul 0413 Business si administrare, in particular.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare integreaza cele mai avansate abordari academice
si solutii inovative din sectorul de afaceri. In colaborare cu companii de renume si organizatii din Republica
Moldova, se organizeaza lectii de specialitate si activitati interactive, iar studentii beneficiaza de stagii de
practicd, imbogatindu-si astfel experienta profesionald si dobandind abilitéti relevante pentru piata muncii.

Absolventii programului 0413.1 Business si administrare obtin multiple competente esentiale in
domenii functionale diverse ale managementului, ceea ce le permite sa-si construiascd o cariera in viitor,
avansand atat pe verticald, cat si pe orizontala in structura organizationald, activand in departamente precum
vanzari, marketing, productie, planificare si multe altele. In acelasi timp, promovarea spiritului antreprenorial
ii va incuraja pe absolventi sa fie intreprinzatori, sa gaseasca solutii inovatoare la problemele societale si sa
creeze produse care sa adauge valoare socio-economica.

6. Posibilitatile de angajare a absolventilor / Tpyooycmpoiicmeo svinycknukos

Absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare detin o gama larga de competente
din diferite domenii functionale ale managementului, ceea ce le permite sd-si construiasca cariera de succes in
viitor. Experienta internationald arata ca acest model pentru formarea competentei managerilor este unul dintre
cele mai eficiente.

In conformitate cu, absolventii programului de studii 0413.1 Business si administrare pot accesa
urmatoarele ocupatii posibile:

Domeniul ocupational (CORM) Domeniul ocupational (ESCO)
112013 Director al/directoare a intreprinderii 1120.6 Antreprenor social
sociale; 1221 Conducatori in domeniul vanzari si marketing
121302 Director/directoare de intreprindere micro-, | 2421 Analisti de management si organizare
mica (fara ierarhie manageriald) 2631.2 Economist/ economista

in domeniul dezvoltérii si planificarii;
121304 Manager (sef/sefa) in domeniul dezvoltarii
si planificarii;
122104 Director/directoare de intreprindere micro-,
mica (fara ierarhie manageriald) in
domeniul vanzari si marketing;
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Domeniul ocupational (CORM) Domeniul ocupational (ESCO)
242110 Specialist/ specialistd in management si
organizare;
242312 Specialist/specialista in dezvoltare
organizationald,
263107 Economist/economista;
263110 Manager 1n economie.

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii / Ilpeoocmasnenue docmyna xk o6yuenuio obnadamensim OUNJIOMOS, NOJYUEHHBIX NOCIe
3asepuienuss coomeemcmeyloujell 00pazo8amenbHOU NPOSPAMMbL

Cunostintele, abilitatile si competentele dobandite in cadrul studiilor superioare de licenta (ciclul I,

nivelul 6 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la:
programele de masterat in domeniul stiintelor economice (ciclul Il, nivelul 7 ISCED);

—  programele de masterat din alte domenii de studii, dupa acumularea minimului curricular la
disciplinele fundamentale si de specialitate aferente domeniului de studii;

—  programele de formare profesionala continud, care ofera oportunitati de dezvoltare si actualizare
a competentelor profesionale.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii  /Cnucox
KOMNEemeHyuil u pe3yibmamos o0y4enuss, npedycCmMompeHHbIX 00pa308amenbHoOl NPOSPaAMMOl
Competentele asigurate de programul de studii 0413.1 Business si administrare sunt definite pe baza
Standardului de calificare programul de studii 0413.1 Business si administrare, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 138/2023, precum si pe baza analizei cerintelor pietei muncii, sintezei
experientei internationale, organizarii de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri.
Lista Competente

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionald

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in

domeniul afacerilor

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale
ale afacerilor

Competente transversale (CT)/
Tpanceepcanvruvle
xomnemenyuu (TK)

Competente generale
(sectoriale/transsectoriale)(CG)/
Obwenpogeccuonanvhvie

i CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor
(ompacnegvie/medcompacrnesule) optime ; ;
(OIIK) P

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile
CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 6. Managementul resurselor umane

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale

Competente profesionale (CP)/
Ipogheccuonanvuvie
xomnemenyuu (11K)

Lista rezultatelor invatarii
La finalizarea programului de studii studentul va putea:
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1. rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicind teoriile, metodele si
instrumentelor utilizate in economie $i management;

2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat;

3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri;

4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de naturd eticd in diferite situatii
profesionale;

5. alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile din punct de vedere economic,
social si de mediu;

6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate;

7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordantd cu resursele disponibile,
mediul de afaceri si obiectivele stabilite;

8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei,

9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunititi de eficientizare;

10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru Tmbunatatiri
continue;

11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC;

12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile;

13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularititile si cerintele
organizatiei;

14. identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunatatire.
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IIOACHHUTE/IBHAA 3AIIHCKA

1. Onucanue oopazoeamenvhoit npozpammol

Ilpogpune  npozpammor  evicwezo obpazosanus. Obpazosamenvhas npocpamma 1 yuxna
(ruyenyuamypa) 0413.1 Buzuec u ynpagnenue 6xooum ¢ 0OCHOBHYIO 001ACHb HAYKU, KYIbMYpbl U mexHuxu 04
BU3HEC, VIIPABJIEHUE U IIPABO. Obwee nanpasienue obdpaszosanus — 041 SKOHOMUYECKUE
HAYKU. Hanpaenenue npogeccuonanvrou noocomosku — 0413. busuec u ynpasnenue.

Obpazosamenvrasn npoecpamma 0413.1 Busnec u ynpagnenue paspabomaua 6 cOOMEEMCMBUU C
Kooexcom 06 obpazosanuu Pecnyboruxu Mondosa, 3axon Ne 152/2014, ¢ usmenenusmu, Ilepeunem
Hanpasienull 06pazoeanus u cneyuarbHocmetl 8 gvicuiem oopasosanuu, Ilocmanoenenue Ipasumenvcmea Ne
412/2024; Hayuonanvhou pamxoti keanuguxayui Pecnyoruxu Mondosa, Ilocmanoenenue Ilpasumenscmea
Ne330/2023; [lonosicenuem 06 opeanuzayuu auyenyuama (yuka 1) u uHMe2pUPOBAHHO20 BbICULE20
obpazosanus, Ilpukaz MECC Ne [1625/2019; PamouHnblM nAaHOM JTUYEHYUAMYPBL, MASUCMPAmMypbl U
UHmMe2pUpPoBanHo2o evicuieco oopasosanus, Ilpuxaz MEC Ne 510/2025; Cmanoapmom keanuguxayuu
npoepammel 0413.1 Buznec u aomunucmpuposanue, Ipuxaz MEC Ne 138/2023.

Ocnosnvle xapakmepucmuxu oopazosamenvhoii npozpammot 0413.1 buznec u ynpasnenue

Dopma opeanuzayuu: ouHas popma obyuenus.

IIpooonscumensHocms 0byuenus: 3 2ooa.

Obwee konuuecmso 3auemnuix eounuy. 180 sauemnvix eounuy (ECTS), eoe 1 ECTS = 30 uacos.

A3vix 0OyueHue: pymuIHCKUL/pyCcCKul.

B xonxypce no npuemy na | yukn gvicuieco 0bpasosanus Mo2ym yuacmeosams obnadament OUnioma
bakanaspa, OUnIOMa 0 NPOPECCUOHATILHOM 00PAZOBAHUU UU FKEUBATICHMHO20 0OKYMeHma 00 00pa3oeanui,
NPUSHAHHO20 CIPYKMYPOU, HAOENEeHHOU NPABOM NPUSHAHUS U YCIMAHOBTIEHUS IKEUBANEHMHOCIU OOKYMEHMO8
00 obpazosanuu u Keanuguxayui. obnadamenu OUNIOMO8 O CpeOHeM 00pa308aHuUU (UIU IKEUBATECHMHBIX),
OUNIOMO8 KOJLIe0Hcd, OUNJIOMO8 O 8blCULeM 0OPAZ0BAHUL.

Buinycknuxu npoepammor 0413.1 busnec u ynpasnenue nonyuaiom [uniom auyenyuama, u
npuceaueaemcs cmenenv JluyeHyuama IKOHOMUYECKUX HAYK.

2.  Lenu obpazosamensHoii nPOZPAMMBL, GKAIOUAA UX COOMEENICIEUE MUCCUU YHUGEPCUMEema
Muccusn Axademuu Ixonomuneckux 3nanuit Monoosvr (ASEM) saxmouaemces ¢ gpopmuposanuu noewix
SHaHUU U 8 NO020MOBKEe BblCOKOKEANUDUYUPOBAHHBIX CHEYUATUCIIO8 6 CAMbIX PA3IUYHBIX 001acmsx
IKOHOMUYECKUX HAVK, A MAKHCe 6 CMEMNCHbIX 001acmsax, CHNOCOOHbIX YYACMB08aAmMb 6 Kauecmee
npeonpuHuMamenetl U AKMUBHOU U NPOU3BOOUMENbHOU padodell CUNbl HA KOHKYDEHMHOM PbIHKe U 8 Kauecmee
2PAdCOAH 8 MEHAUIEMCS OeMOKPAMULECKOM 0buecmae.
B coomeemcmeuu ¢ muccueii u cmpameeuueckumu yeaiamu ASEM, zaxpennennvivu ¢ Xapmuu ASEM,
Yemase ASEM, Cmpameeuueckom nnane pazeumus ASEM, Cmpamezuu uccrnedosanuii ASEM, Cmpamezuu
unmepuayuonanuzayuu ASEM, a maxoice 6 nayuonanbubix HopmamueHvlx akmax, yueonas npoepamma 0413.1
busnec u ynpaenenue opuenmuposana Ha pazeumue HeOOXOOUMbBIX 3HAHUL U KOMHeMeHYUll, yeddiceHue
UHCIUMYYUOHANLHBIX MPAOUYULL U NPOOBUNCEHUE HAYUOHATILHBIX U YHUBEPCANbHBIX HAYYHBIX, KYIbMYPHBIX U
obUeuenoseueckux yeHHocmell.
Ocnosna yenv obpaszosamenvrol npozpammol  0413.1 busmwec u ynpaerenue noo2omosums
K8ATUPUYUPOBAHHBIX NPODeCcCUOHAN08 68 00aacmu YnpaeieHus u OusHeca, CnoCOOHbIX A0ANMUPOBaAmMbCs K
usmensiouelics cpede, pazguEams U Ynpaeisms COOCMEEHHbIM OUSHECOM, d MAKJCe 3aHUMAMb PYKOBOOAuUe
O00JICHOCMU 8 PA3TUYHBIX (DYHKYUOHATLHBIX NOOPA30EeHUAX OP2AHUAYUIL.
Hcxoos uz obweti yenu, obpaszosamenvnas npocpamma 0413.1 busmec u ynpasnenue umeem
creoyrowue 3a0ayiL;
—  oenadeHue - CcmMyoeHmamu  IKOHOMUYECKUMU U  YNPAGIEHYECKUMU  KOMNEmeHYUaMU,
HeobX00UMbIMU CReYUAIUCmam 8 0o1acmu OUsHeca u MeHeONCMeHMA,

- opmupoganue CnROCOOHOCMU ONMUMATLHO PACHPeOelsimb U UCHOIb308AMb (DUHAHCOBbIE,
yejogeueckue U Mamepudaibhvle pecypevl € Yeavlo  MAKCUMU3AyUuu  opeaHu3ayuoHHOU
aghghexmuernocmu u NOOOEPAHCKU YCMOUNUBO20 paA3BUMUS OU3HeCd;
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—  pazsumusi CNOCOOHOCMU AHANUUPOBAMb U UHMEPNPEemupo8ams KOHKPEMHYIO 0el08VI0 U
YNpaeneHyecKylo UuHgopmayuro, NPUHUMAMb U Dealu308bléams peuleHus, pacnpeoenimv u
ONMUMATBHO UCNOTB308AMb PECYPChl (8 pamKax busHeca unu noopasoeneHus);
- CMUMyaupo8aHue KpeamugHoCmu U UHHOB8AYULl npu paspabomxe dusHec-uoet,
—  obecneueHue HeOOXOOUMbBIMU ZHAHUAMU 011 OMKPLIMUS U YAPABAEHUS OUSHECOM,
—  paszsumue OCHOBHbIX KOMNemeHYul, MaKux Kax. Hagblku d¢hheKmuerot KOMMYyHUKayuu (6 mom
yucie HA UHOCMPAHHOM A3bIKe), HAGBIKU pabomuvl ¢ YUPDPOBLIMU MEXHOIOSUAMU, HAGLIKU
peuterus npobrem; NPOaKMUBHAS NO3UYUSL, OPUEHMUPOBAHHOCMb HA pe3yibmam u paboma
KOMaHoe,
- passumiue IMU1ecKo20 U OmeemcmeeHH020 NOBEOCHUs. ¢ OPUEHMAayuell Ha NPUHAMUE OCHOBHBIX
yeHHocmel, 6KII04As YeCMHOCMb, MPAHCNAPEHMHOCHb U COYUATIbHYIO OMEEMCMBEHHOCb.
Coomeemcmeue 00pa3zoeamenvHoil RPOZPAMMBL U COOEPHCAHUA YUEOHO20 NIIAHA MEHCOYHADOOHBIM
MmMeHOeHUUAM 6 IMOIL 0oacmu

Yueouwii naan obpazosamenvrou npoepammor 0413.1 Busnec u ynpasienue coomeemcmeyem
Cmanoapmy keanugurayuu obpazosamenvroi npoepammsl 0413.1 busnec u ynpaenenue, ymeepicOeHHOMY
npuxazom Munucmepcmea obpazoganus u ucciedosanuti Ne. 138/2023 u pexomenoayuam MedxrcOoyHapooHou
cmanoapmuou kraccugurxayuu oopasosanus (ISCED-F 2013), paspabomannoii Eeponetickoii komuccuetl,
Cmanoapmul u pykosoocmea no obecneuenuro Kavecmea 6 Eeponelickom npocmpancmee 8vicuie2o
obpazosanus (ESG, 2015), nymem peanuzayuu KOMROHEHMO8: 8DEMEHHO20, POPMAMUBHO20, HAKONUMETLHO20
U OYEeHOUH020, NPedyYCMOMpeHHbIX Pamounvim nianom auyeHyuamypbol, Mazucmpamypbol U UHMeZPUPOS8aAHHO20
svicuteco oopazosarus, Ilpuxaz MEC Ne 510/2025.
Ilpu paspabomxe yuebHol npozpammvl ObLIU PACCMOMPEHLL OMEUEeCMEEHHbIE U MeNCOYHAPOOHbIe
ycneuwinvle NpaKmuky 6 3mou 00aacmu, 8 MOM HUclie ONbIM HAYYHO-NPEn00dasamenbckoz0 CoCmaed,
npuobpemennwiil 6 xo0e peanuzayuu npoexmos Erasmus + "Introducing problem-based learning in Moldova:
Towards strengthening the competitiveness and employability of students” (PBLMD), "Reinforce
entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the modernization of higher education in
Moldova" (ReSTART), "Developing and improving the STEAM skills of students teachers for curriculum
innovation and sustainable development of higher education institutions and local businesses" (Skills4future).
boviiu  npoananusuposamsvt  00pazosamenvhvle NpocpaMMbY/  YueOHble NIAHbL, Npedadzaruue
AHANIO2UYHbIE UNU UOEHMUYHble KOMNEMEHYUU Om HECKONbKUX NPEeCTNUNCHbIX YHUBEPCUMEMO8, UYmo
00ecneyuno coBMecmumMocmy NPOZPAMM U HeoOXooumble NPEONOCLLIKU O/ NOMEHYUATLHOU AKAOeMULeCKOl
MobUTLHOCHIL.

B aneape 2025 200a obpazosamenvuas npoecpamma 0413.1 Busnec u ynpasienue noayquna

MeNCOYHAPOOHYIO aKKpedumayuio om Pymvinckoeo Aeenmcmea no Obecneuwenuro Kauecmsa Bvicuieeo
Obpaszosanus (ARACIS).

3. Ouenxa 0McuUOAHUIL IKOHOMUUECKO20 U COUUATILHO20 CEKMOPa
Tpu gpopmynuposanuu komnemeHnyull ObLIU YumeHvl 0JCUOAHUSI pabomodameell 8 IKOHOMUYECKOM U
COYUATILHOM CEKMOPAX, HA OCHOBE CYUeCmEYIowux KOHMAKmoe oenapmamenma, gaxyromema u Axademuu
9KoHOMUYeckux sHanui Monooguvl (ASEM).
Ilpu oyenxe odxxcudanuii yaumul8aniocs cieoyioujee:
- u3yueHue NON0ANCEHUL HOPMAMUBHO-NPABOBOL OA3bI 6 OMHOULEHUU 00PA308AMENbHBIX NPOUECCO8
6 evicuiem obpazosanuu, sxnovas Hayuonanenyro pamky xeanugurxayuii u Eeponetickyio pamxy
KeAnu@uUKayuiL;
—  u3yueHue GHYMPEHHUX NONOJICEHUl, NPOYeOyp, OO0JHCHOCIIHBIX UHCIMPYKYUL 8 PA3IUYHBIX
Op2aHU3AYUAX/VUPENHCOHUSAX, Y NOMEHYUATLHBIX pabomodamenet,
—  oyeHKa nompedHOCmEN PHIHKA, NPUMEHEHUE PA3TIUYHBIX MEMO008 UCCLEO08ANUS,
—  evlsAGNeHUe O0dCUOaHUull pabomooamenei om npogeccuonanrose 6 obracmu Ousmeca u
MeHeOHCMeHma,
—  MHeHUsI/npeoiodcenust 8binyCKHUKO8 06 yueOHOU npocpamme U ux onvlme Ha pblHKe mpyod.
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4. Koucynomauuu c napmuepamu é npoyecce pa3padomeu o0pazoamenvHoll nPoZpammol

Obpazosamenvhas npoecpamma 0413.1 bBusnec u ynpasienue NOCMOSHHO AOANMUPYEMCS K
UBMeHeHUAM 6 0eNl0goU cpede nymem peyIspHbIX KOHCYIbMAYUll ¢ 3aUHMEPECcO8aAHHbLIMU CMOPOHAMU,
sKkmouas pabomooamenet, npenooasameretl, 6bINYCKHUKO8 U cmydenmos. IIpoyecc npusedenust npoepammol
6 coomgemcmeue ¢ KOHKPEMHbIMU MpebosaHusmMu OuzHec-cpedvl Obll  OCYUEeCmeneH Nocpedcmeom
CeOYIOWUX MEPONPUSMULL:

—  eblsBNIeHUe U HATANCUBAHUE KOHMAKMOG ¢ KOMNAHUSMU U OP2AHU3AYUAMU C YETbIO NPUGTEUEHUS.

CReyuanucmos K pazpabomre u coO8epuieHCme08anUio yueOHO NPOZPAMMbL,

-  obweHue/KoHcyTbmuposanue Ha meponpusimusix, opeaunusyemvix ASEM (kpyervie cmonvl,
CeMUHAPYL, MACMEP-KIACCHI, CUMHO3UYMbL, CIYOEHYECKUe IKOHOMUYECKUEe KOHKYPChL U Op,)

—  cOop npeodnodicerull u MHeHUll NapmHuepos 0 NOMPEOHOCMAX U MeHOeHYUX 6 OAHHOU obaacmu
0711 0becneyenus akmyarbHOCMU U NOCMOAHHO20 0OHOBeHUs YYeOHOU NPOSPaAMMbL;

-  auamuz nompebHocmell u mpebosanull pabomooameneli K KOMHEMEHYUsM U HABbIKAM
BbINYCKHUKOG 0151 00eCneveHUs: UX COOMBEemCmeUsi mpebosanHusM poiHka mpyoda,

—  UCnOAL306aHUe MHEHUU U NPeOJlONCEHUN NAPMHEPO8 OISl USMEHEeHUs. U COBEPUICHCMBOBAHUSL
cooepaicanus, CmpyKmypul i MemoOuK npenooasansi NPOZPAMMbl;

-  yuwacmue 8 Kawecmee npeocedamens UIU YeHA OYEHOUHLIX KOMUMEMO8 OJisi NOO0OepHCaAHUs
BbICOKUX CIMAHOAPMO8 00PA308AMENbHO20 NPOYeccad;

- ycmaHogieHue 00I20CPOUHBIX NAPMHEPCKUX OMHOWEHUL U COMPYOHUYecmaa MedxHcoy asem u
busHecom Ol obecnedenuss NOCMOSHHO20 OOMEHA ONbIMOM U NOOOEPIHCKU NOO20MOBKU U
mMpyooyCmpolucmea bINYCKHUKO8 HA PbIHKE MPyod.

Koncyrsmayuu ¢ npenooagamensmu npogooames Ha 3acedanusix denapmamenma Menedoicmenma u
npeonpunumamenscmea u Cogema axynvmema buzneca u 0e106020 AOMUHUCTIPUPOBAHUSL, 0OCYICOAIOMCS
B0NPOCHL, CA3AHHBIE C COOEPAHCAHUEM, CHMPYKMYPOU U Memooamu 0OyueHUs 8 pamKax obpazo8amenbHol
NPOSPAMMbL, YUMO CROCOOCMEYem eé NOCMOSHHOMY COBEPUEHCBOBAHUIO.

Onvim cmy0enmos u 8binyCKHUKOG MAKIce U3YUaemcsi 8 Xo0e NPoseoeHUst ONPOCO8 U UHMEPSEHIO, YUMo
N0360J51€M A0ANMUPOBAMb NPOSPAMMY K AKMYATbHbIM MPeO08AHUAM PbIHKA MPYOd.

5. Coomeemcmeue oopazoeamenbHOl RPOZPAMMBL PLIHKY MPyoa

AxmyaneHocmb 0bpazosamenvroi npoepammol 0413.1 Busnec u ynpaesienue noomeepicoaemes ee
COOMEEeMcmeuemM HAYUOHATILHLIM U UHCMUMYYUOHATILHLIM — CIMPAMESUYecKUM — YelaM, MaKkum Kax
Hayuonanvnas cmpameausa passumusa «Egponeiickan Monoosa 2030», Cmpameausi pazeumusi 00pazoeanus
«Obpaszosanue 2030», Cmpamezuueckuil naan pazsumusi ASEM, Cmpameaus unmepnayuonanuzayuu ASEM,
KOmopble NOOYePKUBAIOM HeOOX0OUMOCHb 8 KEAIUDUUUPOBAHHOU, 8bICOKOOOPA308aHHOU pabouell cuie 8
yenom u 6 oonacmu 0413. buznec u ynpasierue 8 4aCmHocmu.

Ipoepamma 0413.1 Busnec u ynpasnenue obvedunsem 6 cebe camvie nepedosvle aKademMuiecKue
nOOX00bl U UHHOBAYUOHHbIE peulenus 8 cghepe busneca. B compyonuuecmse ¢ uzgecmublMu KOMRAHUAMU U
opeanuzayusmu Pecnybnuxu Monooea opeanusyromcs cneyuanusuposannvle JeKyuu U UHmMepaKxmugHvie
Meponpusmusl, CMyoeHmvl NPOX0OAM CMANCUPOSKY, 0002awyas ceo0l NpoPecCUOHANbHbIL ONbIM U
npuobpemas Hasviku, HeobXooumbvle Ha pblHKe Mpyod.

Buinycknuxu npoepammer 0413.1 Busnec u ynpasnenue npuooOpemaiom MHONCECEO KIOUeBblX
KOMNEemeHyuti 8 pPAasiuyHbIX (DYHKYUOHANbHBIX O0IACMAX MEHeOMCMEeHma, 4mo NO3601Aem UM CHpPOUmb
6y0ywyI0 Kapbepy, NPoo8uU2asACh KAk No 8epMUKaIU, Max U no 20PU3OHMALU 8 OP2AHUZAYUOHHOU CIMPYKmype,
pabomas 8 Makux omoenax, Kax npooaxcu, MapKemune, npousgo0Cmeo, NIAHUPOsanue u MHo2ux opyeux. B
Mo dce 8pems pasgumue npeonpuHuMamenbcmea Oyoem cnocoocmeogams momy, 4mo blnyCKHUKU OyOym
NPOAGAAMb UHUYUAMUBY, HAXO0UMb UHHOSAYUOHHbIE PEuieHls npooiem 0duecmea u co30aeams nPooOyKmbl,
nObLUAIOUWUE COYUATLHO-IKOHOMUUECKYIO YEHHOCb.

6. Tpyooycmpoiicmeo 6bInyCKHUKO8

Buoinycknuku npoepammet 0413.1 busnec u ynpasnenue 0o6aa0arom wupoxum CReKmpom KoMnemenyut
8 PA3IUYHBIX (DYHKYUOHATbHBIX 00IACTIAX MEHEOHNCMEHMA, YO NO360JIAem UM HOCHPOUMb YCNEWHYIO Kapbepy
6 oyoyugem. MescoyHapoOHblll onvim c8UOEMenbCmayem 0 mom, 4mo OAHHASL MOOelb NPOPEeCCUOHATLHOU
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NO020MOBKU MEHeONCepo8 AGNAemcss O00HOU u3 camuvlx d@gexmusnvix. Takum o00pazom, 6bINyCKHUKU
npoepammel 0413.1 Busnec u ynpaesnenue mo2ym ROAYHUMD BO3MONCHOCIb BbINOIHAMb Cledyloujue GUobl

npogheccuonanbblx 3aHAMUL.

Knaccugpuxamop 3anamuit ¢ Pecnyonuke
Monoosa (CORM)

Knaccugpuxamop ESCO

112013 /lupexmop coyuanvro2o npeonpusimusi;

121302 /lupexmop mukpo-, manoeo npednpusmus
(6e3 ynpasnenueckou uepapxuu) ¢ ooracmu
Pazeumusi u NIAHUPOBAHUSL,

121304 Meneoarcep (pyxosodumens) 6 obaacmu
Ppaspabomku u NIAHUPOBAHUS,

122104 /lupexmop Mukpo-, Mano2o npeonpusimus
(6e3 ynpasnenueckou uepapxuu) 8 obracmu
npooaxdc u MapKemuHed,

242110 Cneyuanucm no meHeONCMeHMY U
opeanuzayuu;

242312 Cneyuanucm no opeanusayuoOHHOMY
pazeumuio,

263107 Dronomucm;

263110 Meneodoscep no sxoHomuxe.

1120.6 Coyuanshulii npeonpurumamens

1221 Meneodaicepvl no npooasicam u MapKemuHey
2421 Ananumuku no ynpaenenuio u opeaHu3ayuu
2631.2 Dxonomucm

7. [IIpedocmaenenue oocmyna K o00yueHuro o001adamenim OUNIOMO8, NOJYYEHHBIX HOC/IE
3aeepuienus coomeemcmayruieil 00pa3oeamenvHoil nPoOZpamMmsl
3Hanus, Ha8vIKU U KOMREMEHYUU, NOJIYYEHHbIE N0 NPOZPAMME bICUIE20 0OPA308AHUS — TUYEHYUAMYPA

(I yuxn, yposenv 6 ISCED ), mozym Ovims yenyonenvi 6 xooe OanibHeliue20 00yueHUs: Ha:
Mazucmepckux npoepammax 6 ooaracmu dxoHomuxu (11 yuxn, yposenv 7 ISCED);
—  MacucmepcKux HNpospamMmax 6 opyeux oOnacmax 3HAHUll, HOCLe NONYYEHUS MUHUMYMA 1O
OCHOBHBIM U CHEYUATbHBIM RPEOMEMaM, OMHOCAUUMCS K OAHHOU 00IACTNU 3HAHULL,

- npocpammul

HeNnpepuleHo20  NpoGeccUOHANbHO20  pPAa36Umus,

B03MOIICHOCIU OIS paseumus u obHosIeHUS npod)eccuouaﬂbubzx HABBLIKOG.

KOmopbule npeodocmasnaiom

8. Cnucox xKomnemenyuii u pe3yiomamos 00y4eHus, COOMEEMCMEYIOUUX 00pA306amenbHOl

npozpamme

Komnemenyuu u pezyromamol 00yuenus, npedocmasisemvle oopazosamenvroi npoepammoni 0413.1
Busnec u ynpaenenue, onpedenenvt na ocnosanuu Keanuguxayuonnoeo cmandapma obpazosamenbHou
npoepammel 0413.1 buznec u ynpasienue, ymeepaicoennozo npuxazom Munucmepcmea o6pazoeanus u HayKu
Ne. 138/2023, a maxkoice na ocnoge ananuza mpebogaHuli polHka mpyoda, 0600WeHUs MeNCOVHAPOOHO20 ONbIMA,
opeanu3ayuu KOHCy1bmayull ¢ npeocmagumensimu busHec-cpeovi.

Cnucox KomnemeHnuyui

K 2.

Tpanceepcansusle
komnemenyuu (TK)

TK 1. I'enepuposanue meopueckux uoeil u peuieHue npoonem
Camocmosmenvrnoe u
NOCMABNIeHHbIX 3a0aY

TK 3. Kommynukayus, compyonu4ecmeo u paboma 8 Komanoe

TK 4. D¢ gpexmusnoe ucnonvzoganue yupposvix mexHoI02ull

TK 5. Bvicmpas u s¢hpexmuenas aoanmayusi k usmenenusim/ Agility
TK 6. JIuunoe u npogheccuonanvroe pazsumue

omeenicmeeHHoe

6blNOJIHEHUEe

OK I
Oouwenpogheccuonanvrole
KomnemeHyuu

(ompacneevie/mercompaciesvie
(0OK)

Ipumenenue
UHCMPYMEHMO8 8 bu3Hece
OK 2. Opeanuzayus buzneca 8 COomaemcmasuil ¢ npagosbiMu OCHOBAMU
NPeOnPUHUMAMENTbCKOU OesIMENbHOCTU
OK 3. Ananusz oaunvix u uH@opmayuu u3 pasiudHuIx QYHKYUOHANbHBIX
obnacmeil busneca

IKOHOMUYECKUX meopmj, Memooos

u
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OK 4. [lpunamue pewenuii 0as ycmpanewus npoorem u NOUCKd
ONMUMATBHBIX 8APUAHINOG

OK 5. Cobnroderue npunyunog npopheccuorarbHol 3muxu

OK 6. IIpoosudicenue u peanuzayusi NPUHYUNO8 YCMOUUUBO20 PA3GUMUSL

Ilpogpeccuonanvroie
komnemenyuu (I1K)

1IK 1. Bvissnenue 603moacHocmeti 015 6e0eHus: OusHeca

IIK 2. Tpancgopmayus  O6u3Hec-603MONHCHOCHMEN 8  YCHEUHble
npeonpusmus

1IK 3. Pazpabomxa u eHeOperue 3¢hhekmusHotl cucmemvl YynpasieHus
1IK 4. Onepamuenoe ynpasienue 6usHecom

1IK 5. Ynpasnenue 6100scemom u cpunancamu

1IK 6. Menedsicmenm uenoseyeckux pecypcos

1IK 7. Opeanuzayus mapkemuHnzo80ul 0essmenbHoCmu

1IK 8. Buedpenue opeanu3aytiOnHbIX U3MEHeHUll

Cnucoxk pe3yibsmamoe ooyuenus
1o 3asepuenuu yue6HoU nPocpaMMbL CIYOEHNM CMONCEN.:

1.

2.

©

10.

11.

12.

13.

14.

pewamsb npodembl, GCMPeUAOWUECss 8 PA3TUYHBIX NPOPECCUOHATLHBIX KOHMEKCMAX, NPUMEHSIS
meopuu, Memoobl U UHCIPYMEHMbL, UCNOAb3YeMble 8 IKOHOMUKE U MEHEONICMeEHNe;

8bI0UPAMb COOMBEMCMBYIOUWYIO TOPUOULECKYIO cpedy OJisi OusHecd, IPPexmusHo u adeKkeamHno
NPUMEHSISL 3aKOHOO0AMeIbCMB0 U IpUoUtecKue npoyedypbl;

udeHmuuyuposams paziuunble Memoobl IKOHOMULECKO20 AHATUZA U YAPAGIEHYECKOU OYEHKU
07151 NPEONOHCEHU ONMUMATLHBIX OUBHEC-PeUeHU,

APSYMEHMUPOBAMb  BANCHOCMb  COOMOOEHUsT NPUHYUNOG U HOPM OMUKU 6 PA3IUYHBIX
NPOGheCcCUOHATbHBIX CUMYAYUSIX,

8b10UPAMb UHCTNPYMEHMbL U Memoobl, NOO0EPACUBAIOUUE OMBEMCTNEEHHbIE IKOHOMUYECKUe,
COYUANbHYBLE U IKOTI02UYeCKUe OeliCTNEUs;

uoeHmuuyuposams U Mecmuposams OU3Hec-udeu Had OCHOBe BbiAGICHHbIX MEHOEHYUl U
nompebHocmel;

pazeusams OusHec-uoeu, paspabamviédas OUHEC-MOOelb 8 COOMBEMCMEUU ¢ OOCHYNHbLIMU
pecypcamu, 6usHec-cpedoll U YCMAaHOGIEHHLIMU YeTIMU,

NPUMEHSINb UHCTPYMEHMbL U MEeMOoObl YIPAGIeHUs, COOMBEMCMEYIOuUe CUMYayuu;
AHATUZUPOBAMb ONEPAYUOHHBIE NPOYUECCHL, BbIAGNAL Clabvle Mecma U BO3MONCHOCMU OJis
VAYYULEHUS dPDEKMUSHOCMU,

eblOUpamv  cneyuguyeckue UHCMPYMeHmbl Ol YAPAGIEHUs Ka4ecmeom, npeonaeast
peKomeHOayuu OJisi HeNPEPbIBHBIX YIYUUle UL,

udeHmuuyuposams, NIAHUPOBAMb U AHATUZUPOBANL  (PUHAHCOBbIE PecypChbl, GKIIOYAs
UCNOAL306AHUE MUK,

UOESHMUDUYUPOBAMb PA3TUUHBLE MEMOObL U MEXHUKU YHPAGIEHUS Yel08EUeCKUMU Pecypcamul OJis
aghpexmuero20 UCnoab3068aHUSL OOCIYNHBIX KAOPOS,

ebIOUpamMb U NPUMEHAMb CMpamezul U MAapKemuneoeble MEXHUKU 6 3A8UCUMOCHU Om
ocobennocmetl u mpebo8anUll OPeaHU3ayuU;

udeHmuuyuposams NOMpPeOHOCMU 8 OP2AHUIAYUOHHBIX USMEHEHUSIX U npediazams Oeticmeus
015 YIyYteHuil.
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